
 
ВІДОМОСТІ

про самооцінювання освітньої програми
 

Заклад вищої освіти Хмельницький університет управління та права 
імені Леоніда Юзькова

Освітня програма 30993 Бакалавр менеджменту

Рівень вищої освіти Бакалавр

Спеціальність 073 Менеджмент

 
 

Відомості про самооцінювання є частиною акредитаційної справи, поданої до Національного агентства із 
забезпечення якості вищої освіти для акредитації зазначеної вище освітньої програми. Відповідальність за 
підготовку і зміст відомостей несе заклад вищої освіти, який подає програму на акредитацію.

Детальніше про мету і порядок проведення акредитації можна дізнатися на вебсайті Національного агентства – 
https://naqa.gov.ua/

 

Використані скорочення:

ID  ідентифікатор

ВСП відокремлений структурний підрозділ

ЄДЕБО Єдина державна електронна база з питань освіти

ЄКТС Європейська кредитна трансферно-накопичувальна система

ЗВО заклад вищої освіти

ОП освітня програма
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https://naqa.gov.ua/


Загальні відомості
 

1. Інформація про ЗВО (ВСП ЗВО)
 
Реєстраційний номер ЗВО у ЄДЕБО 275

Повна назва ЗВО Хмельницький університет управління та права імені Леоніда Юзькова

Ідентифікаційний код ЗВО 14163438

ПІБ керівника ЗВО Омельчук Олег Миколайович

Посилання на офіційний веб-сайт 
ЗВО

www.univer.km.ua

 
2. Посилання на інформацію про ЗВО (ВСП ЗВО) у Реєстрі суб’єктів освітньої діяльності ЄДЕБО
 
https://registry.edbo.gov.ua/university/275

 
3.  Загальна інформація про ОП, яка подається на акредитацію
 
ID освітньої програми в ЄДЕБО 30993

Назва ОП Бакалавр менеджменту

Галузь знань 07 Управління та адміністрування

Спеціальність 073 Менеджмент

Спеціалізація (за наявності) відсутня

Рівень вищої освіти Бакалавр

Тип освітньої програми Освітньо-професійна

Вступ на освітню програму 
здійснюється на основі ступеня 
(рівня)

Повна загальна середня освіта, Фаховий молодший бакалавр, ОКР 
«молодший спеціаліст», Молодший бакалавр

 

Структурний підрозділ (кафедра 
або інший підрозділ), 
відповідальний за реалізацію ОП

Кафедра менеджменту, економіки, статистики та цифрових технологій

Інші навчальні структурні 
підрозділи (кафедра або інші 
підрозділи), залучені до реалізації 
ОП

Кафедра мовознавства; Кафедра конституційного, адміністративного та 
фінансового права; Кафедра публічного управління та адміністрування; 
Кафедра фінансів, банківської справи, страхування та фондового ринку; 
Кафедра теорії та історії держави і права; Кафедра кримінального права 
та процесу; Кафедра філософії, соціально-гуманітарних дисциплін та 
фізичного виховання; Кафедра трудового, земельного та господарського 
права

Місце (адреса) провадження 
освітньої діяльності за ОП

м. Хмельницький, вул. Героїв Майдану, 8 (навчальний корпус No1), пров. 
Володимирський, 12 (навчальний корпус No 2), вул. Проскурівська, 57 
(навчальний корпус No4), вул. Володимирська, 92 (навчальний корпус 
No5).

Освітня програма передбачає 
присвоєння професійної 
кваліфікації

не передбачає

Професійна кваліфікація, яка 
присвоюється за ОП (за наявності)

відсутня

Мова (мови) викладання Українська

ID   гаранта ОП у ЄДЕБО 89175

ПІБ гаранта ОП Захаркевич Наталія Петрівна

Посада гаранта ОП Завідувач кафедри

Корпоративна електронна адреса 
гаранта ОП

z.nata.p@univer.km.ua

Контактний телефон гаранта ОП +38(068)-832-97-23

Додатковий телефон гаранта ОП +38(067)-702-78-79
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          Форми здобуття освіти на ОП
        

          Термін навчання
        

очна денна 3 р. 10 міс.

заочна 4 р. 6 міс.

 
4. Загальні відомості про ОП, історію її розроблення та впровадження 
 
Історія розвитку спец.-ті Менеджмент у ХУУП імені Леоніда Юзькова бере свій початок з 1995 р., коли було 
здійснено перший набір, а у 2000р. відбувся перший випуск ЗдВО ОКР Спеціаліст за спец.-тю 7.030601 Менеджмент 
організацій чисельністю 31 ос. Перший випуск ЗВО ОКР Бакалавр за цією спец.-тю відбувся у 2005р. і становив 68 
ос. Станом на 01.04.2025 р. підготовлено 1024 бакалаврів з менеджменту.
У 1999р. для забезп. належної підготовки ЗдВО за ОПП на факультеті упр.-ня та економіки створено каф. загального 
менеджменту та менеджменту організацій, у 2010р. каф. була об'єднана з каф. економічної теорії та підприємництва 
та отримала назву “Каф. менеджменту, економічної теорії та фінансів”. У 2016р. каф. переіменована у  каф. 
менеджменту, фінансів, банківської справи та страхування.  Внаслідок реорганізації у вересні 2023 р. кафедра 
отримала назву “Каф. менеджменту, економіки, статистики та цифрових технологій”.
Розвиток спец.-ті Менеджмент в унів-ті супроводжувався не лише змінами у структурі кафедри, а й постійним удоск. 
осв. процесу відп. до актуал. вимог ринку праці та осв. стандартів. ОП, НП періодично оновлювалися (ріш. ВР від 
16.05.2016 р., прот. №13; ріш. ВР від 27.05.2019 р., прот. № 11, нак. №289/19 від 31.05.2019 р., ріш. ВР 31.05.2022р., 
прот. №14, нак. №223/22 від 31.05.2022р., ріш. ВР від 27.06.2024р., прот. №17, нак. №449/24 від 27.06.2024 р.) у 
зв’язку із змінами в чин. зак-ві, прий-тям стандарту підготовки бак-рів за спец. 073 Менеджмент (нак. МОН України 
№1165 від 29.10.2018 р.), необхідністю підтримки у суч. стані підходів до підготовки фахівців з менеджменту з урах-
м пропозицій академ. спільноти, залученої до реалізації ОП; роботодавців; ін. зовнішніх стейкхолдерів, в тому числі 
випускників ОП; ЗдВО за цією ОП.
До розробки та удосконалення ОП були долучені: д.е.н., проф. Пила В., д.е.н., проф. Чмир О. д.е.н., проф. Синчак В., 
д.е.н., проф. Кулинич Р., д.е.н., проф. Кулинич О., д.е.н., проф. Іжевський П., к.держ.упр., доц. Ковтун І., к.е.н., доц. 
Терещенко Т., к.е.н., доц. Арзянцева Д., к.е.н., доц. Захаркевич Н., к.е.н., доц. Корюгін А., к.е.н., доц. Кудельський В., 
к.е.н., доц. Піхняк Т., к.е.н., доц. Булат Г., к.е.н., доц. Бучковська Я., к.е.н., доц. Крушинська А., к.е.н., доц. Самарічева 
Т., к.е.н., доц. Ткачук Н., а також практики: Попова Н., начальниця відділу економіки 
ТДВ«Хмельницькзалізобетон», Олександренко Г., начальник планово-економічного відділу ТОВ НВФ «Адвісмаш», 
Шведовський В., директор ТОВ «ШИНА ТОРГСЕРВІС», Пахрамова Ю., директор МП «ТАНЗАНІТ», а також 
випускники і ЗдВО за спец. Менеджмент.
Спец.-ть була успішно акредитована 4 рази у 2000, 2005, 2010 та 2015 рр., що підтверджується відповідними 
сертифікатами про акредитацію.
Хмельницькою обласною радою щороку надається регіональне замовлення на підготовку бакалаврів за спец.-тю 
Менеджмент: у 2024 р. - 13 ос., на 2025 р. заплановано 13 ос.
Нова редакція ОП затв. ріш. ВР від 27.06.2024 р., прот. № 17 та введ. дію нак. №449/24 від 27.06.2024 р. для ЗдВО 
2022-2024 рр. набору.
 
5. Інформація про контингент здобувачів вищої освіти на ОП станом на 1 жовтня поточного 
навчального року у розрізі форм здобуття освіти та ліцензійний обсяг за ОП

 
Рік 

навчанн
я

Навчальний 
рік, у якому 

відбувся 
набір 

здобувачів 
відповідного 

року 
навчання

Обсяг 
набору на 

ОП у 
відповідно

му 
навчально

му році

Контингент студентів на 
відповідному році навчання 

станом на 1 жовтня поточного 
навчального року

У тому числі іноземців

ОД З ОД З

1 курс 2024 - 2025 58 58 0 0 0

2 курс 2023 - 2024 50 34 16 0 0

3 курс 2022 - 2023 55 38 0 0 0

4 курс 2021 - 2022 120 24 11 0 0

5 курс 2020 - 2021 120 0 0

 
Умовні позначення:  ОД – очна денна; ОВ – очна вечірня; З – заочна; Дс – дистанційна; М – мережева; Дл – дуальна.

 
6. Інформація про інші ОП ЗВО за відповідною спеціальністю

 
Рівень вищої освіти Інформація про освітні програми

початковий рівень (короткий цикл) програми відсутні

перший (бакалаврський) рівень 30993 Бакалавр менеджменту
23111 073 Менеджмент
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другий (магістерський) рівень 35923 Магістр менеджменту. Організація і управління 
охороною здоров’я
35151 Магістр менеджменту, охорона здоров’я
51623 Магістр менеджменту
12269 Адміністративний менеджмент
23116 073 Менеджмент
31741 Магістр бізнес-менеджменту

третій (освітньо-науковий/освітньо-творчий) 
рівень

програми відсутні

 
7. Інформація про площі приміщень ЗВО станом на момент подання відомостей про 
самооцінювання, кв. м.
 

 Загальна площа Навчальна площа

Усі приміщення ЗВО 25282 7443

Власні приміщення ЗВО (на праві власності, господарського 
відання або оперативного управління)

11992 2508

Приміщення, які використовуються на іншому праві, аніж 
право власності, господарського відання або оперативного 
управління (оренда, безоплатне користування тощо)

13291 4935

Приміщення, здані в оренду 4026 470

 
Примітка.  Для ЗВО із ВСП інформація зазначається:

�  щодо ОП, яка реалізується у базовому ЗВО – без урахування приміщень ВСП;
�  щодо ОП, яка реалізується у ВСП – лише щодо приміщень даного ВСП.

 
8. Документи щодо ОП

 
Документ Назва файла Хеш файла

Освітня програма ОПП.Б.073_Бакалавр 
менеджменту_2024.pdf

7mZfDDjO23aqJUJ0vyST7wz4Pc5+Y94ouedXGddoxWc
=

Освітня програма ОПП.Б.073.Менеджмент_2019.pdf QK5s4RipHx1plzgbJe7Lw3Ph7aJWAa4Xftr+nyNDe/0=

Навчальний план за ОП НП.073.Б_ДФ.2024.pdf GRj2JU150Fs3mX8L1N9npzD0Ip8Aq4BC1JSFi+YBfl8=

Навчальний план за ОП НП.073.Б_ЗФ.2024.pdf vSNAyLXJSkhPu1zgpe9PSA8bV5thyKuLHevIB0a0WOU
=

Навчальний план за ОП НП.Б.073. 
Менеджмент_2019_ДФ.pdf

frIZoVy2hPjql2IXBM5+x44tyawVZz8S21PZHhVVEg0=

Навчальний план за ОП НП.Б.073. 
Менеджмент_2019_ЗФ.pdf

1bTHkwo45HobVyjdPFTOomlyPJtuoADQ9IYQeCl1hH0=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

Таблиця_Стейкхолдери_Бакалавр
_менеджменту.pdf

ZypiRhw8zjQVFdjRV2nQwRII5YEIxu2XPvpyaVIzIm0=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

Рецензіі_ОПП_2019.pdf wajSp2LUAXd3fJYVh1Q+BBDrqc/NXrcSpRQ1hOE3zmE
=

Матеріали від ЗВО: 
пропозиції та рекомендації 
від роботодавців, таблиця 
відповідності публікацій 
наукових керівників 
напрямам (тематикам) 
досліджень аспірантів (для 
ОП третього рівня освіти)

Рецензії_ОПП_2024.pdf u29Mo3D/3DCbcC6y9LHu+rA9Fb1BxaR24IPkk5s2Jy8=
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1. Проєктування освітньої програми
 
 

Чи освітня програма дає можливість досягти результатів навчання, визначених стандартом вищої 
освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти? Якщо стандарт вищої освіти за 
відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти відсутній, поясніть, яким чином визначені ОП 
програмні результати навчання відповідають вимогам Національної рамки кваліфікацій для 
відповідного кваліфікаційного рівня?

ОП розроблена на основі стандарту вищої освіти за спеціальністю 073 Менеджмент галузі знань 07 Управління та 
адміністрування за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти (наказ МОН України № 1165 від 29.10.2018 р. 
«Про затвердження стандарту вищої освіти за спеціальністю 073 «Менеджмент» для першого (бакалаврського) 
рівня вищої освіти» зі змінами). ОП повністю враховує вимоги стандарту вищої освіти, зокрема містить перелік 
обов’язкових компетентностей здобувача, а нормативний зміст підготовки здобувачів вищої освіти, сформульований 
у термінах результатів навчання.

 

Чи зміст освітньої програми враховує вимоги відповідних професійних стандартів (за наявності)?

Відповідний професійний стандарт відсутній. Для визначення компетентностей та результатів навчання, що 
визначають присвоєну після завершення навчання на ОП професійну кваліфікацію, Університет орієнтується на 
Національну рамку кваліфікацій, затверджену постановою Кабінету Міністрів України від 23.11.2011 р. № 1341 (зі 
змінами), та стандарт вищої освіти за спеціальністю 073 Менеджмент для першого (бакалаврського) рівня вищої 
освіти, затверджений наказом Міністерства освіти і науки України № 1165 від 29.10.2018 р.  (зі змінами).

 

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням потреб 
заінтересованих сторін (стейкголдерів)? 
 - здобувачі вищої освіти та випускники програми

ОП враховує інтереси ЗдВО, які мали можливість надати пропозиції до її проєкту, що розміщувався у вільному 
доступі на сайті унів.-ту (https://surl.li/xpxmac, https://surl.li/qriifa, https://surl.li/vmkhxu); ЗдВО беруть участь в 
обговор. ОП, зокрема на засід. каф. менеджменту, фінансів, банк. справи та страх-ня та каф. менеджменту, 
економіки, статистики та цифр. технологій (прот. №10 від 21.03.2019 р., прот. № 11 від 29.03.2022 р., прот. №9 від 
10.04.2024 р.). Для удосконалення ОП у 2024 р. проведено 2 круглі столи «Модернізація ОП в умовах динамічних 
змін освітньо-наукового простору» (13.05.2024р.) та “Розвиток професійних компетентностей у ЗдВО: стан та 
перспективи» (19.06.2024р.), участь в яких взяли і ЗдВО (https://surl.li/eatjvd, https://surl.li/ytamqk).
Серед врахованих пропозицій ЗдВО слід виділити: розшир. переліку вибірк. ОК (прот. №10 від 21.03.2019 р.), 
посилення практ. орієнтованості навч.занять, формування навиків використання цифрових інструментів в 
управлінні (прот. № 11 від 29.03.2022 р.); узгодження графіків проходження практики та написання курсових робіт 
(https://surl.li/emvjno), створення можливості для вибору ОК для написання курсової роботи з блоку ОК 
професійної підготовки (№9 від 10.04.2024 р.); перегляд підходів до формування завдань СРС (https://surl.li/wjbrfy).
З ініціативи ЗдВО за ОП у 2023 році було започатковано підготовку за ОП за заочною формою навчання (рішення 
ВР про затвердження відповідного НП від 30.08.2023 р., протокол №2, наказ від 30.08.2023р. №515/23).

- роботодавці

Співпр. із зовн. стейкголдерами регул-ся розд. 5 Положення про сист. ВЗЯВО ХУУП (http://surl.li/eywdq) та 
Положенням про моніторинг стейкхолдерів щодо ЯО та освітньої діяльн. ХУУП  імені Леоніда Юзькова 
(http://surl.li/eywde). КМЕСЦТ веде пост. діалог з роботод. щодо врахув. сучасн. тенденцій підгот. фахових 
управлінців в осв. процесі.
У 2019 р. було наголош. на необх-ті розшир. перел. вибірк. ОК ОП, а також посил-ня формув. мовних компет-ей у 
майбутніх менеджерів, що стало передум. запров. вибірк. ОК Міжнародні ділові комунікації та ОК Іноземна мова у 
менеджменті.
У 2022 р. Олександренком Г., начальн. пл.-економ. відділу ТОВ НВФ«Адвісмаш», було запропон. збільш. обсяг 
практ. підгот. (обсяг практики збільш. з 13,5 кр. до 21 кр.); Поповою Н., начальн. відділу економ. 
ТДВ«Хмельницькзалізобетон», було наголош. на необх-ті формув. цифрових компет-ей майбутніх менеджерів-
введено обов. ОК Цифровий менеджмент та ОК Цифровий маркетинг.
У 2024 р. за пропоз. Олександренка Г., начальн. пл.-економ. відд. ТОВ НВФ«Адвісмаш» у ОП введено вибірк. ОК 
«PR-менеджмент та корпоративні медіа»; Попової Н., начальн. відділу економ. ТДВ«Хмельницькзалізобетон»-
тренінг-курс «Менеджмент комунікацій і медіація»; Чумак З., дирек. ТОВ «Рекс Софт» наголос. на бізнес-орієнтов. 
підгот. менеджерів-введено ОК «Бізнес-планування та основи проектного менеджменту»; Левицький А., дирек. ТОВ 
«Хмельницькгаззбут» акцент. увагу на формув. лідер. якостей у керівн. та навиків роботи в команді-введено треніг-
курс «Лідерство та командна робота» (https://surl.li/emvjno).

- академічна спільнота

Академ. спільнота активно долуч-ся до удосконалення ОП. 
Вдовенко Н.М., зав. кафедри глобальної економіки НУБІП України, д.е.н., професор, заслужений працівник с/г 
України внесла пропозицію щодо зміни назви ОК Управління персоналом на HR менеджмент та осучаснення її 
змісту (https://surl.li/emvjno). Місюк М.В., директор навчально-наукового інституту бізнесу та фінансів ЗВО 
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«Подільський державний університет», д.е.н., професор, заслужений економіст України запроп. розшир. зміст ОК 
“Цифровий маркетинг” і ввести ОК “Цифровий маркетинг та аналітика соціальних мереж” (https://surl.li/emvjno). 
Кафедра ПУА запроп. ввести ОК “Тайм менеджмент та організація управлінської діяльності” (прот. №11 від 
15.04.2024р.). Каф. труд., земел. та господ. права внесла пропозицію щодо посилення вивч. правової складової, 
пов’язної із веденням підпр. діяльн. у ОП введено ОК “Організаційно-правові основи підпр.-кої діяльності” (прот. 
№9 від 14.05.2024р.). Кафедра конституційного, адміністративного та фінанс. права запроп. посилити знання ЗдВО 
у сфері антикорупц. зак-ва та особистих прав і свобод громад.-на, що відображ. у ОК “Основи конституційного права 
та антикорупційного законодавства” (прот. №10 від 16.04.2024 р.). Черняк О.Ю., проф. кафедри міжн. та європ. 
права, к.ю.н., проф. для посилення дотр.-ня принципів академічної доброчесності академічною спільнотою при 
проведенні наукових досліджень запропонувала змінити назву та розшир. зміст ОК “Основи наук. досліджень” на ОК 
“Основи наук. досліджень та акад. доброчесність”(прот. №11 від 16.05.2024 р.).

- інші стейкхолдери

У процесі розробки та удосконалення ОП враховуються інтереси та пропозиції й інших стейкхолдерів. До 
обговорення ОП залучено КУ Хмельницької міської ради “Агенція розвитку Хмельницького” (Мощанець А.А., 
головний фахівець установи), Хмельницьку обласну організацію «Спілка економістів України» (Капітанець С.В., 
заступник голови спілки), які запропонували посилити в окремих темах ОК увагу на реалізації цілей сталого 
розвитку. У результаті питання сталого розвитку були актуалізовані в ОК “Економічна теорія”, ОК “Організаційно-
правові основи підприємницької діяльності”, додано вибіркові ОК “Менеджмент сталого розвитку” та ОК “Зелене 
підприємництво та сталі бізнес-моделі”.
У ході обговорення ОП залучались випускники за спеціальністю Менеджмент, у тому числі, цієї ОП (Мазур О., 
Коваль Т., Рябов М., Шульжук І., Лукомський М.) (https://surl.li/emvjno, https://surl.li/lkixjv). 
Також з урахуванням рекомендацій НАЗЯВО з метою удосконалення процесу вибору вибіркових НД приведено до 
однакового обсяги кредитів ЄКТС та форми контролю усіх ОК вибіркового блоку.

Чи мета освітньої програми відповідає місії та стратегії закладу вищої освіти?

Місія університету сформульована у Стратегії розв. ХУУП імені Леоніда Юзькова на 2021-2025 рр. 
(https://bit.ly/3FRPT9E). Вона полягає у створ. умов для розкриття потенціалу кожної особистості, яка працює 
та/або навчається в університеті, через вільний творчий освітньо-науковий процес відпов. до особистих та 
суспільних інтересів і потреб, зумовлених розв. Української держави, а також глобальн. процесами розвитку 
людської цивілізації. Своє признач. Університет бачить в удосконаленні осв. діял-ті, в тому числі через запров. 
сформованих і збаланс. на базі передового світового досвіду спеціаліз. бакалаврських, магістерських і докторських 
програм. Зокрема, цілі ОП корелюють з метою 1.2. (забезпеч. ефектив. відносин із органом, до сфери управління 
якого належить ун-тет, органами держ. влади, місц. самовряд., посадовими і служб. особами, громадянським 
суспільством…); метою 2.4 (формув. особливого інтелектуально-інноваційного середов., яке приваблює талановиту 
молодь), метою 3.3 (розшир. провадж. осв. діяльн-ті), метою 3.4. (посил. практ. спрямов. осв. процесу); завд. 3.6.3. 
(модерніз. інформ.-комунікац. та програм. забезпеч. навчальн. процесу), метою 4.4. (забезпеч. інтеграції освіти, 
науки і практики, впровадж. результатів наукової роботи у практ. діяльн. органів держ. влади та місц. самовряд., 
підпр-в, установ та орган-й, законотворчу та іншу нормотв. діяльн. і/або навчально-виховний процес); метою 5.1 
(формув. сприятл. умов для розв. особистості як ефект. та відповідальн. члена універ-кої академ. громади).

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням 
тенденцій розвитку науки і спеціальності?

Мета ОП та ПР навчання ОП  відображають тенденції розв. науки і спец-ті  у напрямі забезпеч. професійної 
підготовки менеджерів з ВО за першим (бакалаврським) рівнем, здатних успішно реалізов-ти себе у профес. діяльн. 
з сучасним управлінським мисленням, лідерськими навичками, здатністю використ. інноваційні управл. технології, 
вирішувати практ. проблеми та складні спеціалізовані завдання, забезп. ефектив. розв. бізнесу із застосув. цифрових 
технологій.
Провідними тенденціями сучасного менеджменту є активна інтеграція цифрових технологій, що сприяє 
автоматизації бізнес-процесів та підвищенню ефективності управління, розвиток лідерства та корпоративної 
культури, соціальна відповідальність та стійкість організацій, клієнтоорієнтованість бізнесу, безпекове спрямування 
діяльності організацій в умовах війни та  повоєнного відновлення, що зумовлює актуальність наявних в ОП цілей та 
результатів навчання. 
Врахування визнач. тенденцій відбув-ся на основі аналізу науков публікацій та дослідж., врахув-ня сучасн. 
технологій у відпов. галузі, залуч-ня роботод. до удосконал. ОП, опитування випускників та ЗдВО за ОП, аналізу ОП 
вітчизняних та іноземних ЗВО, участі у розробці грантових пропозицій Erasmus+, Jean Monnet Modules, Horizon 
Europe, стажування викладачів у іноземних ЗВО, обговорення ОП на кафедрі та засіданнях МР та ВР. 
У меті та ПР ОП ураховано цілі вищої освіти Ради Європи (виховання активної громадської позиції, соціальної 
відповідальності, підготовка до ринку праці, особистий світоглядний розвиток, розвиток нових знань).

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням 
тенденцій розвитку ринку праці, галузевого та регіонального контексту?

Стратегія розвитку Хмельн. обл. на 2021-2027рр. (https://bit.ly/3C9apzo) вказує на необх-ть забезп. р-тку людського 
потен-лу, перш за все, через удоск. системи підготовки кадрів для регіон. ринку праці, підвищ. рівня залуч. 
мешканців у процеси регіон. та місц. р-тку, а також зрост. конкурентоспр-ті регіон. економіки за рах. посил. підпр. 
активності на інновац. основі. Зважаючи на стратег. пріоритети та потреби потенц. робот-ців у висококваліфік. 
фахівцях, опанування ПР3, ПР4 ПР5, ПР6, ПР7, ПР8, ПР9, ПР10, ПР11, ПР15, ПР18, ПР19 та ін. сприятиме їх 
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підготовці з відп. компетентностями та кваліфікацією у сфері менеджменту. У Хм.обл. активно розвивається підпр. 
д-ть. Наразі в Хм.обл. зареєстр. 67226 підпр.-в, з них 60147-малі та середні (89,46%). 165 суб’єктів господ. релоковано 
в Хм. обл. з ін. рег-в України. У зв’язку з цим, зростає потреба у висококваліф. менеджерах, здатних еф. керувати п-
вами та орг-ми різн. форм власності. ОП орієнтована на підгот. фахівців, які відповідають суч. викликам та 
тенденціям р-тку регіон. екон.-ки. Стійкий попит на підгот. фахівців за ОП щороку підтверджується догов-ми про 
наміри щодо підготовки фахівців за регіон. замов-ням в унів-ті, підписаними з понад 30 робот.-ми обл. 
(ТДВ“Хмельницькзалізобетон”,ТОВ НВФ“Адвісмаш”,ХКП “Спецкомунтранс”, ПАТ“Хмельницькобленерго”, 
ТОВ«Будтрейд14», ТОВ“КАРАТ”, ін.). Галуз. особливості функц. суб-ів господ. ЗдВО вивч. під час прох. практики, у 
тематиці КР та БР, під час аналізу кейсів і вик. практ. завдань з НД.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням досвіду 
аналогічних вітчизняних освітніх програм?

Аналіз досвіду реаліз. ОП провідних українських ЗВО у сфері бізнес-менеджменту та управління дозволив удоскон. 
структуру ОП і запров. нові ОК, що відповідають суч. викликам ринку праці та тенденціям розвитку бізнес-
середовища. Зокрема, досвід впровадж. ОП «Управління бізнесом» Державного торговельно-економічного 
університету став підґрунтям для перегляду та зміни ОК «Управління персоналом» на «HR-менеджмент». Це 
зумовлено необхідністю більш глибокої інтеграції сучасних HR-підходів, таких як стратегічне управл. персоналом, 
digital HR та employer branding, що є ключовими для ефективного управління людськими ресурсами в сучасних 
організаціях.
Досвід КНЕУ ім.Вадима Гетьмана, НУ «Чернігівська політехніка» продемонстрував важливість розвитку лідерських 
навичок і командної роботи серед студентів. У зв’язку з цим, до обов’язкових ОК було включено «Лідерство і 
командна робота» (у 2024 р. трансформовано у тренінг-курс), який сприяє формуванню управлінських 
компетентностей, навичок ефективної взаємодії в бізнес-середовищі, побудови командної динаміки та розвитку soft 
skills. Також, враховуючи глобальні тренди сталого розвитку, в ОП запропоновано вибірковий ОК«Менеджмент 
сталого розвитку», що дозволяє студентам опанувати принципи екологічно та соціально відповідального ведення 
бізнесу.
З урахув. досвіду НУ «Полтавська політехніка ім.Юрія Кондратюка», було запроп. вибіркову ОК«Зелене 
підприємництво та сталі бізнес-моделі». Ця дисципліна спрямована на формування у студентів знань щодо 
екологічної модернізації бізнесу, циркулярної економіки та сталих економічних стратегій.
Досвід розробки ОП ХНУ ім.В.Н. Каразіна сприяв удосконаленню ОП у напрямі цифрових трансформацій. У 2022р. 
до ОП було запропоновано ОК «Цифрова економіка», що дозволяє студентам розуміти механізми функц-ня 
сучасного цифрового бізнесу. У 2024р., враховуючи виклики кібербезпеки, в ОП було інтегровано ОК 
«Інформаційна безпека бізнесу», що забезпечує студентів знаннями щодо захисту даних, кіберзагроз та ризик-
менеджменту у цифровій економіці.
Пропозиція доповнення вибіркового блоку ОК «Економічна психологія» ґрунтувався на досвіді НТУ«Дніпровська 
політехніка». Ця НД дозволяє студентам розуміти психологічні аспекти економічної поведінки, мотивацію 
персоналу, прийняття фінансових рішень і управління організаційною динамікою.
Окрему увагу було приділено розвитку компетентностей у сфері цифрового маркетингу. На основі досвіду 
Прикарпатського НУ ім.Василя Стефаника у 2022р. було введено ОК «Цифровий маркетинг», а у 2024р. він 
трансформований у ОК «Цифровий маркетинг та аналітика соціальних мереж», що враховує нові тенденції у сфері 
діджитал-просування та роботи з великими даними.
Т.ч., вивчення передового досвіду ЗВО дозволило вдосконалити ОП, адаптувати її до актуальних викликів бізнес-
середовища. Також, досвід цих та інших ЗВО підкреслив необхідність подальшого втілення в ОП концепції сталого 
розвитку, приділяючи належну увагу економічній, соціальній та екологічній складовим підготовки ЗдВО за ОП.

Чи мета освітньої програми та програмні результати навчання визначаються з урахуванням досвіду 
аналогічних іноземних освітніх програм?

Дослідження досвіду іноземних ЗВО, створило підґрунтя для вдосконалення ОП та використання позитивних 
практик і методик навчально-освітнього процесу в галузі Управління та адміністрування. При формулюванні мети 
ОП та ПРН було вивчено досвід європейських ЗВО (Університет Марії Кюрі-Склодовської в Любліні (Республіка 
Польща), Вища Школа Адміністрації (Республіка Польща), Економічний університет в Братиславі (Словацька 
Республіка), який дозволив врахувати необхідність поглибленого вивчення сучасних тенденцій розвитку освіти в 
країнах Європи.
На основі досвіду Університету Марії Кюрі-Склодовської підтверджено необхідність поглибленого вивчення 
цифрових інструментів у менеджменті, тренінгових підходів до викладання навчальних дисциплін для підвищення 
ефективності управлінських процесів. Зокрема, в ОП було введено ОК “Цифровий менеджмент”.
Корисним був досвід підготовки управлінців у Вищій Школі Адміністрації, який дозволив здійснити посилення 
комунікаційних, переговорних і мовних компетентностей. В ОП інтегровано тренінг курс “Менеджмент комунікацій 
та медіаці”, також запропоновано вибірк. ОК “Крос-культурні аспекти бізнес-комунікації”, “Комунікації у 
міжнародному бізнесі”, “Бізнес-комунікації”.
Практика Економічного університету в Братиславі показала необхідність посилення ОП за рахунок ОК, пов’язаних з 
бізнес-аналітикою, фінансовим та економічним аналізом, використанням математичних методів моделювання, 
прогнозування та управління ризиками. Запроваджено ОК “Цифровий менеджмент та аналітика соціальних мереж”, 
запропоновано ОК “Економіко-математичні методи та моделі”, “Дослідження операцій”, “Економетрія”.
Під час міжнародного стажування проф. кафедри, д.е.н., проф. Іжевським П.Г. в Університеті менеджменту Варни 
(VUM) (м.Варна, Болгарія) було опановано програму “International Business and Management”, що дозволило 
запропонувати ОК “Бізнес-комунікації” та ОК “Поведінка споживача”.
Упровадження іноземних практик сприяє підготовці висококваліфікованих фахівців, які володіють сучасними 
цифровими технологіями, ефективними управлінськими методами та розвиненими комунікаційними навичками, 
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що є важливими для роботи у сфері управління та адміністрування

2. Структура та зміст освітньої програми

Яким є обсяг ОП (у кредитах ЄКТС)?

240

Яким є обсяг освітніх компонентів (у кредитах ЄКТС), спрямованих на формування 
компетентностей, визначених стандартом вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем 
вищої освіти (за наявності)?

180

Який обсяг (у кредитах ЄКТС) відводиться на дисципліни за вибором здобувачів вищої освіти?

60

Продемонструйте, що зміст ОП відповідає предметній області заявленої для неї спеціальності 
(спеціальностям, якщо освітня програма є міждисциплінарною)?

Зміст ОП у повній мірі відповідає предметній області спец. 073 Менеджмент, що регламентується стандартом ВО за 
спец. 073 Менеджмент для першого (бакал.) рівня ВО, затв. наказом МОН України №1165 від 29.10.18 р.  (зі 
змінами).
ОП спрямована на підготовку фахівців, здатних вирішувати практ. проблеми та складні спеціаліз. завдання у сфері 
упр-ня, зокрема в умовах невизначеності та цифр. трансформації бізнесу. Програма містить ОК, що розглядають 
історичні передумови менеджменту, інструменти, технології та методи адапт., антисипат., антикриз. управління, 
цифр. менеджменту, інновац. та проєктн. управління, стратег. планування, лідерства та управління змінами, що 
дозволяє студентам працювати у динаміч. бізнес-середовищі та  обґрунтовувати упр. рішення. Об’єктом вивч. у ОП є 
управління організаціями та їх підрозділами. Для досягнення мети та ПР навчання в ОП передбачено 40 
обов'язкових НД, вибірк. блок обсягом 60 кр. ЄКТС, 2 курс. роботи, 4 практики, підсумк. атестація у формі захисту 
бакалавр. роботи. Теорет. зміст предметної області ОП в повній мірі забезпечується ОК.
Виходячи зі змісту ОК ОП ЗдВО мають оволодіти такими загально- та спеціально-науковими методами та 
методиками у сфері управ. та адмініструв. як: методи досл. (розрахунково-аналітичні, економіко-статистичні, 
економіко-матем., експертного оцін-ня, фактологічні, соціол-ні, докум-ні, баланс. тощо); методи реал. ф-цій мен-ту 
(методи маркет. досл-нь; методи економ. діагностики; методи прогноз-ня і план-ня; методи проєкт-ня організ. 
структур упр-ня; методи мотив-ня; методи контрол-ня; методи оцін-ня соціальної, організац. та економ. ефект. в 
менеджменті тощо); методи менеджменту (адміністр., екон., соц.-психол., технологічні); технології аналізу та 
обґрунтування упр. рішень (екон. аналіз, імітаційне модел-ня, дерево рішень тощо).
У ході навчання використовується стандартне програмне забезп-ня Microsoft Office: Word, Excel, Access, PowerPoint, 
Publisher, Project, Outlook; можливості хмарних платформ: Office365, OneDrive, Teams, SharePoint для аудиторної, 
самост. роботи, формування кейсів, аналіт. оглядів, наук. роботи; під час дистанц. навчання - також Zoom, 
GoogleMeet, Skype, Google Classroom. Використовуються всі інтегровані інструменти пакету GoogleSuite: GoogleDrive і 
Gmail, Google Form, Keep, Jamboard. З метою активізації навч. процесу викор. навч. платформи: Kahoot, Mentimetr, 
Canva. Ці ресурси забезпечують викладачам можливість створювати інформаційно значиме наповнення ОК. Ун-т 
має доступ до інф. ресурсів бази даних Scopus та пошукової Інтернет-платформи Web of Science. 
Викор. спеціаліз. комп’ют. програма M.E.Doc для складання та подання звітності до контролюючих органів та 
електронного обміну первинними документами, обліку персоналу та нарах. зарплати. ЗдВО можуть працювати із 
аналітично-правовою системою «ZakonOnline», комп'ютерною програмою LIGA360 GOV.UA, а також мають доступ 
до системи YouControl для використання даних у наук. дослідженнях, оцінці тенденцій р-тку п-ств.

Яким чином здобувачам вищої освіти забезпечена можливість формування індивідуальної освітньої 
траєкторії?

В університеті забезпечена можливість формування індивідуальної освітньої траєкторії (ІОТ), що регламентується: 
ст. 62 ЗУ «Про вищу освіту», відповідно до якої для вибіркових НД в ОП та НП передбачений бюджет часу, що 
становить не менше 25% загальної кількості кредитів ЄКТС, тобто не менше 60 кредитів ЄКТС для здобувачів ОС 
бакалавр; п. 3.4.7 Положення про організацію освітнього процесу в ХУУП імені Леоніда Юзькова 
(https://bit.ly/3IgN5VN). Формування ІОТ реалізується через право на: - вибір навчальних дисциплін (пп. 3.7.4.-3.7.5 
Положення про організацію освітнього процесу); - самостійний вибір місця проходження практик (Положення про 
проведення практики здобувачів вищої освіти ХУУП імені Леоніда Юзькова (https://bit.ly/40Pz6i0); - вибір тем 
курсових та бакалаврської робіт (метод. рекомендації до виконання та захисту курсових, бакалаврської  робіт); - 
вільний вибір напрямів наукової роботи (https://bit.ly/3QNi7bz); - можливості здобуття окремих ПР у неформальній 
освіті (Положення про порядок визнання результатів навчання у ХУУП імені Леоніда Юзькова, здобутих шляхом 
неформальної та/або інформальної освіти (https://bit.ly/3xgJeCG); - можливості участі у програмах академічної 
мобільності; - вільне відвідування лекцій у зв’язку із працевлаштуванням за спеціальністю, доглядом за дитиною до 
3-х або у разі потреби – 6-ти річного віку, доглядом за хворим родичем тощо (пп. 3.8.3.1.-3.8.3.2. Положення про 
організацію освітнього процесу). Проблем з формуванням ІОТ, нарікань або пропозицій з цього приводу з боку 
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студентів не було.

Яким чином здобувачі вищої освіти можуть реалізувати своє право на вибір навчальних дисциплін?

В Університеті формування індивідуальних навчальних планів студентами здійснюється відповідно до принципів 
альтернативності, змагальності та академічної відповідальності, недопущення нав’язування здобувачам певних 
вибіркових дисциплін в інтересах кафедр та окремих викладачів. Вибір дисциплін регламентується Положенням 
про організацію освітнього процесу в ХУУП імені Леоніда Юзькова. У поточному навчальному році в період з 01 до 
15 березня здійснюється вибір НД, вивчення яких передбачено в наступному навчальному році. Вибір дисциплін 
студентами першого курсу на поточний навчальний рік здійснюється в період з 01 до 15 вересня. Вибір дисциплін 
передбачає такі етапи і процедури: у визначений період кожен студент забезпечується інформаційними та 
довідковими матеріалами щодо дисциплін, які пропонуються для вибору (силабусами, інформаційними 
проспектами, презентаціями тощо) (https://salo.li/58330b4). На вибір кафедри  та/або окремих викладачів можуть 
проводитися оглядові заняття, в т.ч. за участю гаранта ОП. Розклад таких занять доводиться до відома студентів 
навчальним відділом. Усі інформаційні матеріали зберігаються на кафедрах та/або в електронній бібліотеці з 
можливістю доступу до них студентів. До завершення визначеного періоду студент подає на ім`я декана факультету 
заяву із переліком вибраних дисциплін. Після цього відбувається формування навчальних груп, мінімальна 
чисельність студентів у яких становить 15 осіб на бакалаврському рівні. У випадку, якщо для вивчення окремої 
вибіркової дисципліни не записалась мінімально необхідна чисельність студентів, студент повинен обрати іншу 
дисципліну, де вже є або може сформуватися чисельно достатня група. Студентам, які не зробили свій вибір, 
призначаються до вивчення дисципліни з урахуванням вибору інших студентів та наповненості навчальних груп. 
Перелік вибіркових дисциплін згідно з поданими заявами і сформованими групами затверджується 
розпорядженням декана факультету та оприлюднюється на дошках оголошень і на сайті університету. Цей перелік 
враховується під час складання робочого навчального плану та розкладу занять. Вибрані студентом дисципліни 
включаються до індивідуального навчального плану студента і є обов’язковими для вивчення. Студент в 
односторонньому порядку не може відмовитись від вивчення затвердженої розпорядженням декана дисципліни. 
Загальний обсяг вибіркових навчальних дисциплін за цією ОП складає 60 кредитів ЄКТС, що становить 25 % від 
загального обсягу кредитів, що передбачені цією ОП.

Опишіть, яким чином ОП та навчальний план передбачають практичну підготовку здобувачів вищої 
освіти, яка дозволяє здобути компетентності, необхідні для подальшої професійної діяльності

П та НП передбачає проходження практик на кожному курсі навчання (4 практики загальним обсягом 21,0 кр. 
ЄКТС), що дозволяє ЗдВО послідовно ознайомитись з практикою функціонування організацій (установ, 
підприємств) і забезпечує комплексність практичної підготовки. 
Важливим елементом ОП є практикоорієнтоване  навчання, яке реалізується на лекціях, семінарських, практичних, 
лабораторних заняттях з НД ОП, зокрема проводяться регулярні зустрічі ЗдВО за ОП з роботодавцями (лекції, 
семінари, майстер-класи, тренінги, навчально-ознайомчі візити тощо): (https://surl.li/xddofd; https://surl.li/djwddh; 
https://surl.li/nefhod; https://surl.li/nlrzsd; https://surl.li/affdnm; https://surl.li/xppwvh; https://surl.li/ynemom; 
https://surl.li/sswrvl; https://surl.li/emnhyq; https://surl.li/etylvs; https://surl.li/dqvula; https://surl.li/thkscv; 
https://surl.li/pllnsh; https://surl.li/usqyov; https://surl.li/reqvbw; https://surl.li/ehncgh; https://surl.li/fzokse; 
https://surl.li/aavgvj; https://surl.li/bovllu; https://surl.li/lzwhll, https://surli.cc/hxdjfo, ін.).
Зустрічі з професіоналами-практиками, експертами галузі, представниками роботодавців мають системну основу і 
здійснюються у межах планів гостьових занять (https://salo.li/796987D). У ході практичної підготовки формуються 
такі ПР ОП: 4, 5, 6-9, 11, 14, 18, 19.

Продемонструйте, що ОП дозволяє забезпечити набуття здобувачами вищої освіти соціальних 
навичок (soft skills) упродовж періоду навчання

Вивч. ОК відбувається через різн. навч. методи: тренінги, наукові і практичні дискусії, case-study, обговорення 
пробл. ситуацій, імітац. та ділові ігри тощо. Навички взаємодії з ін. людьми, активної комунікації, обстоювання 
власної позиції та ін. соц. навички т/ж відточуються під час публ. виступів на заняттях, науково-практ. конф., 
підготовці та захисті КР, звітів з практики, бакалавр. робіт. Це стосується ОК: ЗПО 7, ППО 9, ППО 19, ППО 4, ЗПО 2, 
ППО 3, ППО 11, ППО 29, ППО 27, ін. 
ЗдВО за ОП брали участь у гост. лекціях (https://surl.li/nlrzsd; https://surl.li/ynemom), тренінгах 
(https://surl.li/ldoydh, https://surli.cc/igcawv; https://surl.li/kwqqep), благодійних заходах, у т.ч. на підтримку ЗСУ 
(https://surl.li/jogytv, https://surl.li/vgycpf, https://surli.cc/pmqjca), ін.
Традиційним є проведення груп. змагань в унів-ті, серед яких: екон. брейн-ринг (https://surl.li/kbhnla; 
https://surl.li/tlgcvw), брейн-ринг з менеджменту (https://surl.li/zstisc), конкурс проєктів з дослідження можливостей 
ШІ “Першокурсники проти ШІ” (https://surl.li/tgaznb), Екон. турнір (https://surl.li/mykbkm, https://surl.li/hzwqvl). 
ЗдВО брали участь у Всеукр. конкурсі “Освітньо-кар’єрний проект «Ігри Заводів 7.0»” (https://surl.li/buehva), Всеукр. 
конкурсі студ. команд LoNG, у розробці Плану дій із впровадження ініціативи «Партнерство «Відкритий Уряд» 
(OGP) у Хмельницькій громаді на  2025-2026 роки (https://surl.li/iuswdz).

Продемонструйте, що зміст освітньої програми має чітку структуру; освітні компоненти, включені до 
освітньої програми, становлять логічну взаємопов’язану систему та в сукупності дають можливість 
досягти заявленої мети та програмних результатів навчання. Продемонструйте, що зміст освітньої 
програми забезпечує формування загальнокультурних та громадянських компетентностей, 
досягнення програмних результатів навчання, що передбачають готовність здобувача самостійно 
здійснювати аналіз та визначати закономірності суспільних процесів
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Зміст освітньої програми має чітку структуру, що підтверджується наявністю структурно-логічної схеми, яка 
дозволяє визначити місце кожної освітньої компоненти через співвідношення з попередніми, супутніми і 
наступними ОК. Структурно-логічна схема використовується студентами як орієнтир для обрання вибіркових 
навчальних дисциплін на кожен навчальний семестр. Цілісність і завершеність структурно-логічної схеми свідчить 
про те, що послідовне опанування всіх освітніх компонентів дозволяє досягти заявленої в ОП мети та програмних 
результатів навчання.
Про те, що освітня програма в достатній мірі дозволяє сформувати загальнокультурні і громадянські 
компетентності, свідчить наявність ЗК 1, ЗК 2, ЗК 13, ЗК 15, ЗК 16, СК 6, СК 13, СК 15, ПР 1, ПР 2, ПР 12, ПР15, ПР 17 
оволодіння якими забезпечують ОК “Основи наукових досліджень та академічна доброчесність”, “Основи 
конституційного права та антикорупційного законодавства”, “Психологія”, “Філософія”, “Соціальна відповідальність 
та етика бізнесу”,  тренінг-курс «Менеджмент комунікацій і медіація» та ін.
Крім цього в університеті проводяться заходи, які спрямовані на формування загальнокультурних та громадянських 
компетентностей (наприклад: https://surl.li/afewhc; https://surl.li/tbmpvv, https://is.gd/fpxyXe; https://is.gd/YBD6Zd; 
https://surl.li/jmliuh, https://surl.li/kajnib, https://surl.li/ewodct; https://surl.li/jogytv, https://surl.li/vgycpf, 
https://surli.cc/pmqjca; https://surl.li/uujcbl; https://surl.li/lqifks; https://surl.li/efifdv) ін.

Який підхід використовує ЗВО для співвіднесення обсягу окремих освітніх компонентів ОП (у 
кредитах ЄКТС) із фактичним навантаженням здобувачів вищої освіти (включно із самостійною 
роботою)?

Навантаження ЗдВО складається з аудиторного навантаження, самостійної роботи, підготовки та проходження 
контрольних заходів, на які розподіляються кредити, встановлені для відповідних компонентів ОП. Кількість 
аудиторних годин на один кредит ЄКТС для ЗдВО за ОП та максимальне тижневе аудиторне навантаження не 
перевищує встановлені Положенням про організацію освітнього процесу норми (16 год.) (https://bit.ly/3IgN5VN). 
Аналіз обсягу навантаження ЗдВО на ОП відбувається за результатами анкетування студентів, що проводяться 
відділом ВЗЯВО (https://surl.li/xkmstq) спільно з кафедрами, навчальними відділами, а також опитувань, що 
здійснюються викладачами у ході вивчення кожної дисципліни. Питання навантаження у розрізі кожного ОК 
обговорюється на засіданнях кафедр, деканатів, методичної та вченої ради. Так, на засіданні методичної ради 
27.10.2016 р. (протокол №3) розглядалось питання про структуру робочої програми та навчально-методичних 
матеріалів НД, на засіданні методичної ради від 18.06.2020 р., протокол №8 розглянуто та затверджено макет 
силабусу НД, у рамках цих засідань особлива увага приділялась змісту, обсягу та рівню складності завдань, які 
виносяться на семін. (практ.) завдання, самостійну роботу, та їх зіставленню з кількістю годин, передбачених у 
тематичному плані на їх виконання. Визнано, що завдання СРС повинні бути конкретними, лаконічними та, 
відповідно, адекватними за часом. Прийнято рішення коригувати зміст та обсяг завдань СРС з урахуванням такої 
вимоги. 

Яким чином структура освітньої програми, освітні компоненти забезпечують 
практикоорієнтованість освітньої програми? Якщо за ОП здійснюється підготовка здобувачів вищої 
освіти за дуальною формою освіти, опишіть модель та форми її реалізації

Практикоорієнтованість ОП забезпечується: 1) наявністю у переважній більшості НД семінарських (практичних, 
лабораторних) занять, на яких у ЗдВО формуються уміння і навички практичного застосування знань, здобутих на 
лекційних заняттях; 2) можливістю оволодіти відповідними засобами, інструментами (зокрема, спеціалізованим 
програмним забезпеченням); 3) практичною спрямованістю завдань, запропонованих ЗдВО для виконання в рамках 
СРС з НД; 4) участю у навчальному процесі практиків як викладачів НД, керівників бакалаврських робіт; 5) 
залучення практиків до навчального процесу за ОП в рамках гостьових занять, навчально-ознайомчих візитів, як 
керівників практики від баз практики; 6) практичною орієнтованістю тематики та змісту курсових та бакалаврських 
робіт; 7) наявністю 4 практик загальним обсягом 21,0 кредитів в організаціях (установах, підприємствах) різних 
форм власності; 8) участю ЗдВО в наукових гуртках, роботі Наукового товариства студентів, аспірантів, докторантів і 
молодих вчених, розробки бізнес-проєктів для участі у всеукраїнських конкурсах (https://surl.li/buehva; 
https://surl.li/hiqbpr) тощо.
На ОП не застосовується дуальна форма освіти.

Яким чином ОП забезпечує набуття здобувачами навичок і компетентностей направлених на 
досягнення глобальних цілей сталого розвитку до 2030 року, проголошених резолюцією 
Генеральної Асамблеї Організації Об’єднаних Націй від 25 вересня 2015 року № 70/1, визначених 
Указом Президента України від 30 вересня 2019 року № 722

Досягнення глоб. цілей сталого розвитку (СтР) задеклар. у страт. док-х ЗВО (https://surl.li/ieqosu,   
https://surl.li/mlnbnm), ін. локал. актах ЗВО (https://surl.li/vxnzwi). ЗВО інтегрує принципи СтР для забезп. здобуття 
ЗдВО компетентностей, необх. для досягнення глоб. цілей СтР, зокрема в ОК ЗПО1, ППО8, ППО18, ППО22, ППО19, 
ППО23, ін.
НПП та ЗдВО беруть участь у заходах, присвяч. СтР: підвищ. квал-ї (міжнар. проєкт «Україна-Молдова - шлях до 
Євросоюзу», модуль «Гендерна політика в публ. упр-ні», "Гендерна рівність та недискримінація в осв.-наук. 
середовищі" (НПП ОП Захаркевич Н., Арзянцева Д., Іжевський П., Терещенко Т., Синчак В., Самарічева Т., Корюгін 
А., Кудельський В. https://surl.li/wilpwb), навч.-озн. візити (https://surl.li/swosob; https://surl.li/yvxeya; 
https://surl.li/zujvps). НПП Захаркевич Н., Арзянцева Д., Федоришина Л. підготували грант. заявку Модуль Жана 
Моне European practices for developing climate-neutral businesses (Proposal number: SEP-211137415) на 2025 р.
ЗдВО ОП у 2019 р. отр. диплом ІІІ ст. у регіон. Конкурсі кращих практик, який проводився з метою популяриз. 
Цілей СтР Регіон. Форумом СтР в Хмельн. обл. (https://surl.li/zlnpwb). ЗдВО Стець А. взяла участь у “Хакатон 
можливостей Хмельницький-2024: взаємодія громади, влади та бізнесу для досягн. Перемоги” з соц. проектом.
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Наук. дослідж. в Ун-ті здійснюються у рамках НДР «Управлінські та правові засади забезпечення сталого розвитку 
України як європейської держави» (https://surl.li/ioasms).

3. Доступ до освітньої програми та визнання результатів навчання

Наведіть посилання на вебсторінку, яка містить інформацію про правила прийому на навчання та 
вимоги до вступників ОП

https://www.univer.km.ua/index.php/vstupnyku  ttps://surl.li/xaqpck На сайті університету у розділі Вступнику 
розміщуються Правила прийому, Положення про приймальну комісію, інша корисна для вступників ОП 
інформація.

Поясніть, як правила прийому на навчання та вимоги до вступників ураховують особливості ОП?

Вступ на перший (бак.) рівень ВО на ОП. зд-ся на основі ПЗСО та НРК5. 
У Правилах прийому визначено перелік конкурс. предм., відповідно до яких ЗдВО вступали на ОП у 2021-2024 
роках за рез-ми ЗНО (2021 р.) / НМТ (2022-2024 рр.) та мотив. листа, у 2025 р. - за рез-ми НМТ (2022-2025 рр.) та 
мотив. листа. Згідно з Пр. прийому перелік предметів, з яких вступники могли подавати серт-ти для вступу, подано у 
дод. 2 до Правил прийому (https://surl.li/jxfufs). Мінім. знач. конкурсн. балу допуску вступника до уч. у конкурсі - 
100 балів. При формуванні заг. конкурсн. бала врахов-ся вагові коеф. обов’язк. предметів НМТ (у 2024: з укр. м. - 
0,35; з матем. - 0,4; історія України - 0,25) та одного на вибір (іноз. м. - 0,25, укр. літ. - 0,2; біологія - 0,2; фізика - 0,2; 
хімія 0,2; географія - 0,35); у 2025: з укр. м. - 0,35; з матем. - 0,4; історія України - 0,25) та одного на вибір (іноз. м. - 
0,25, укр. літ. - 0,25; біологія - 0,2; фізика - 0,3; хімія 0,3; географія - 0,35). Такі вимоги до вступників є ефект. 
способом для форм. контингенту ЗдВО на першому (бак.) рівні ВО, які вмотив. та здатні до навч. на ОП.
Право на участь у конкурсн. відборі на навчання за рез-тами співбесіди замість рез-тів НМТ мають лише ос., зазн. в 
р.8 Пр. прийому. 
Зміст програм вступ. випробувань охоплює осн. теми та поняття, які є необхідними для подальшого навч. за ОП 
(https://surl.li/rtjlsh). Співбесіда пров-ся з метою перевірки знань, умінь, навичок та ін. компет-стей вступника з укр. 
м., матем., історії України (обов’язк.), іноз. м. (вибірк.).

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання та кваліфікацій, 
отриманих на інших освітніх програмах? Яким чином забезпечується доступність цієї процедури для 
учасників освітнього процесу?

Визнання результатів навчання, отриманих на інших ОП регламентується Правилами прийому 
(https://1ll.ink/6pfJ9), Положенням про організацію осв. процесу (https://cutt.ly/JAoRRTZ). Під час прийому на 
навчання осіб, які подають документ про здобуту в ін. ЗВО або за ін. ОП освіту, обов’язковою є процедура визнання і 
встановлення еквівалентності документа, що зд-ся відповідно до наказу МОН від 05.05.2015 №504. ЗдВО, які 
зараховуються до ун-ту, перезарах. НД за рез-ми їх вивчення і складання з них контр. заходів в інших ЗВО. 
Відповідно до п. 5.13 Положення ЗдВО, які реалізують право на перевед., поновл., зміну форми навчання, можуть 
бути перезараховані рез-ти НД, які вони вивчали раніше, в т.ч. в ін. ЗВО та за ін. ОП. Умовою перезарахування є збіг 
форми контролю та змісту НД не менш як на 75%. Замість однієї вибіркової НД йому можуть бути перезараховані 
результати вивчення ін. за умови їх однакового обсягу (кр. ЄКТС).
Рішення про перезарах. рез-в вивч-ня приймає декан фак-ту. Усі док-ти (Правила та Положення) оприлюднено на 
вебсайті унів-ту (https://surl.li/mqsrju). Поінформованість ЗдВО про ці процедури забезпеч-ся, крім сайту, також 
особистим консультаціям членів прийм. комісії, декана факультету, гаранта ОП, інф. довідками на стендах 
факультету та приймальної комісії.
Поновлення ЗдВО відбувається відповідно до Положення про порядок відрах., переривання навчання, поновлення і 
переведення осіб, які навчаються у ЗВО, та надання їм акад. відпустки (https://surl.li/wbrcyh). 

Наведіть конкретні приклади та прийняті рішення щодо визнання результатів навчання та 
кваліфікацій, отриманих на інших освітніх програмах (зокрема під час академічної мобільності)

У 2021 р. за ОП на 2-й курс була зарахована К. Х. (наказ від 11.10.2021 р. №572/21) (диплом МС Е21 №099040 від 
30.06.2021 р., виданий відокремленим структурним підрозділом "Хмельницький політехнічний фаховий коледж НУ 
"Львівська політехніка"), їй було визнано 42,5  кр. ЄКТС.
У 2023 р. за ОП на 2-й курс був зарахований М. О. (наказ від 15.08.2023 р. №460/23) (диплом ФМБ X23 №002932 
від 31.01.2023 р., виданий відокремленим структурним підрозділом "Хмельницький політехнічний фаховий коледж 
НУ "Львівська політехніка"), йому було визнано 52 кр. ЄКТС. 
У 2024 р. за ОП на 2-й курс був зарахований Я. В. (наказ від 12.08.2024 р.  №551/24) (диплом ФМБ X24 №040143 від 
28.06.2024р., виданий відокремленим структурним підрозділом "Хмельницький торговельно-економічний фаховий 
коледж Державного торговельно-економічного університету"), йому було визнано 40,5 кр. ЄКТС. 
У 2024 р. в рамках реалізації програми академічної мобільності (наказ від 08.02.2024 р. № 95/24) з Хмельницьким 
національним університетом ЗдВО за ОП Р. М.-А., П. М., Л. В., С. В., Д. А. були визнані результати навчання з НД 
«Практика і технологія продажів» (3 кр. ЄКТС).

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання, отриманих в 
неформальній та/або інформальній освіті? Яким чином забезпечується доступність цієї процедури 
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для учасників освітнього процесу?

Питання визнання результатів навчання, отриманих у неформальній та/або інформальній освіті, регулюється 
Положенням про порядок визнання результатів навчання у ХУУП імені Леоніда Юзькова, здобутих шляхом 
неформальної та/або інформальної освіти, затвердженим рішенням вченої ради 29.10.2020 р., протокол № 5, 
уведеним в дію з 01.11.2020 р. наказом від 30.10.2020 р. № 578/20. Цей документ оприлюднений на офіційному 
сайті університету (https://cutt.ly/uAapeKI)  і є загальнодоступним для усіх учасників освітнього процесу. ЗдВО та 
НПП за ОП мають безкоштовний доступ до онлайн-курсів на освітніх онлайн-платформах Coursera, Udemy, edX, 
ScienceDirect, Research4Life (https://bit.ly/40TX8IP)  із можливістю отримати сертифікати про їх успішне 
проходження, що також можуть бути зараховані у рамках визнання результатів неформального та/або 
інформального навчання.

Наведіть конкретні приклади та прийняті рішення щодо визнання результатів навчання отриманих 
у неформальній та/або інформальній освіті

ЗдВО Ст. А. за участь у “Хакатон можливостей Хмельницький-2024: взаємодія громади, влади та бізнесу для 
досягнення Перемоги” з проектом соц. підприємства "Порятунок безпритульних тварин: автоматичні годівниці»,  
зарах. 10 б. СРС в межах НД Організаційно-правові основи підприємницької діяльності. ЗдВО Беспятюк М. за 
онлайн-курс «Як створити стартап) зарах. 5 б. за СРС в рамках НД Орг.-правові основи підпр. д-сті. Б. М. завершила 
курс "Інф. безпека" (Рrometheus) та  отримала 2 б. за СРС з НД "Економічна безпека".
При виконанні СРС з НД «Самоменеджмент» студенти мали змогу опанувати курси (з отриманням сертифікату) на 
різних освітніх платформах та отримати по 5 балів («Психологія стресу та способи боротьби з ним» (Prometheus) ‒ 
Ап. В., Бев. Ю., Бес. М., Дл. В., Коц. П., Мін. О., Мол. В., Ум. К.; «З місця в кар’єру» (EdEra) – Дл. В., Пал. А.; «Time 
management» (Campster) – Ап. В., Бес. М., Кр.Я.; «Асертивна комунікація» (Campster) – Кр. Я.).
З НД “Інф. технології в менеджменті” 40 ЗдВО за ОП опанували  онлайн-курси на платф. «Дія. Освіта» та 
«Prometheus», спрям-них на розвиток цифр. компетентностей (Адвокація відкритих даних, Цифровізація 
державного сектору, Базові знання з кібергігієни, Кібергігієна для молоді, Персональна кібергігієна, Автостопом по 
цифрових правах, Початок роботи з ChatGPT, Від початківця до експерта в ШІ), відп. бали були зарах. у рамках СРС.

4. Навчання і викладання за освітньою програмою

Продемонструйте, що освітній процес на освітній програмі відповідає вимогам законодавства 
(наведіть посилання на відповідні документи). Яким чином методи, засоби та технології  навчання і 
викладання на ОП сприяють досягненню мети та програмних результатів навчання?

Нормативне врегулювання організації освітнього процесу в Університеті відповідає вимогам чинного законодавства 
(https://surl.li/jrbqmc, https://surl.li/buxbzc, https://surl.li/gyhrgs та ін.).
Підготовка фахівців за ОП зд-ся за дфн та зфн відповідно до Полож. про орг. осв.процесу (https://bit.ly/3hMDVV0).  
Вибір методів навч.залежить від змісту та особл. НД ОП. Осн.ф. орг.осв.процесу на ОП, які сприяють досягн.РН є: 
лекції (з викор. інтеракт. методів, методів активізації пізнавальної діяльності, суч. технологій для візуалізації 
матеріалу та проведення обговорення), семінари (практ.) (в дискус. формі, практ. кейси, аналіз упр.практики, 
розрахункові завдання, бізнес-проекти ін.); консультації, СР ЗдВО (з викор.науково-досл. м-дів під метод.кер-твом 
НПП); практика; контр. заходи. Під час реаліз. ОП в ум. карантину, воєн. стану НПП застос. дистанц. технології та 
різні ІТ-сервіси (http://surl.li/ezjgs). Відпов. до ріш. вч.ради від 30.08.21 р., прот. №1, навч. ЗдВО організ. з викор.: 
GoogleWorkspace (univer.km.ua), застосунків Classroom, Meet, Презентації, Календар, Google Форми, Chat; Office 365 
(huup.km.ua) з викор. застосунків Word, Exel, PowerPoint, Teams, Outlook, OneDrive, Ms Forms. У навч. корпусах, де 
відбувається осв. процес за ОНП, спец. облашт. навч. ауд., з яких НПП можуть проводити онлайн зан-тя. Освіт. 
процес передбачає СРС, яка спонукає до самостійного мислення, аналізу проблем ПУіА. 
Рез-ти анкет-ня показали, що ЗдВО в цілому задоволені методами навч. і виклад. на ОП.

Продемонструйте, яким чином методи, засоби та технології навчання і викладання відповідають 
вимогам студентоцентрованого підходу. Яким є рівень задоволеності здобувачів вищої освіти 
методами навчання і викладання відповідно до результатів опитувань?

Студентоцентр. підхід реаліз-ся через: участь ЗдВО у форм-ні та удоск-ні ОП шляхом систематичних анкетувань та 
обгов.; ІОТ; викор-ня зручних для ЗдВО форм та методів навчання; повага й увага до ЗдВО та їхніх потреб; забезпеч. 
дослідницької автономії ЗдВО; участь ЗдВО у формуванні освіт. політики Ун-ту. Під час занять НПП застос. пробл. 
лекції-дискусії, ділові ігри, аналіз кейсів, роботу в групах, ін. 
Під час вивчення НД: “Теорія організації” ЗдВО мають можливість вплинути на зміст та формат навч. за доп. методу 
"Щоденник", самост. обирати об’єкти досл. для виконання інд. завдань; “HR-менеджмент” ЗдВО проп-ся вар-ти інд. 
завдань на вибір в рамках СРС; т/ж розробл. власне резюме за допом. різних конструкт. на вибір, формують особисту 
кар'єрограму; при провед.ділових ігор ЗдВО самост. розподіл. ролі та функції; “Орг.-правові основи підпр.д-ті” ЗдВО  
виконують практ. завдання на прикладі обраного виду екон.д-сті для заснув. власного бізнесу; "Економічне 
обґрунтування упр. рішень" ЗдВО формують групи з розпод. ролей для застос. командних м-дів ухвал. рішень. 
Практ. кейси вкл. самост. вибір. ЗдВО  ВЕД, звітності п-ва.
Рез. опит-нь свідчать про ефектив. та зацікавленість таких метод. у ЗдВО. Навч. відділ фак-ту складає розклад навч. 
занять, оптимізовуючи час для СРС. Форми та методи нав-ня і виклад. обир-ся НПП відповідно до змісту ОК, тож 
їхня студентоцентрованість полягає у запровадж. в осв. процес кращих практик викладання, макс. сформов-ті 
компетентностей та досягненні ПР.
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Продемонструйте, яким чином забезпечується відповідність методів, засобів та технологій навчання 
і викладання на ОП принципам академічної свободи

У процесі навчання відповідно до принципів академічної свободи забезпечується вільний вибір форм та методів 
навчання учасниками освітнього процесу. Для досягнення мети заняття НПП самостійно визначають доцільність 
використання методів для проведення лекцій, семінарських, практичних або лабораторних занять, передбачають їх 
застосування під час вивчення дисципліни та включають у розділ 5 робочої програми «Методи навчання та 
контролю». Важливою є можливість використання результатів власних наукових досліджень учасників освітнього 
процесу під час обговорення проблемних питань та обґрунтування власної думки. НП передбачає перелік 
обов’язкових та вибіркових дисциплін з метою задоволення освітніх потреб ЗдВО та посилення 
конкурентоспроможності та затребуваності на ринку праці. Академічна свобода ЗдВО проявляється також при 
вільному обранні ними бази практики, тем курсових робіт (з різних ОК), бакалаврських робіт. Під час СРС, у вільний 
від обов’язкових навчальних занять час, з метою детальнішого оволодіння матеріалом, студенти мають можливість 
працювати над науковою роботою, вільно обираючи напрям досліджень, готуючи тези доповідей на наукові заходи 
тощо. Також академічна свобода реалізується в аспекті публічності діяльності університету та свободи слова 
учасників освітнього процесу, в тому числі через участь у колегіальних органах управління університетом, соціальні 
мережі, систематичні опитування, щомісячні онлайн спілкування з адміністрацією університету та факультету.

Опишіть, яким чином і у які строки учасникам освітнього процесу надається інформація щодо цілей, 
змісту та очікуваних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання у межах окремих 
освітніх компонентів

Надання інформації щодо цілей, змісту та очікуваних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання у 
межах окремих освітніх компонентів забезпечується: - вільним доступом до ОП, яка містить цілі, зміст та очікувані 
результати навчання, на сайті Університету, що сприяє усвідомленому вибору абітурієнтами ОП 
(https://surl.li/qemczt); - НПП на початку вивчення окремих НД, під час інструктажів із практик, консультацій із 
виконання та захисту курсових, бакалаврських робіт; - вільним доступом учасників освітнього процесу 
(https://surl.li/xpmuxo) до робочих програм (РП), навчально-методичних матеріалів (НММ) та силабусів навчальних 
дисциплін, РП практик, НММ для виконання та захисту курсових, бакалаврської роботи. У РП міститься перелік 
запланованих результатів навчання, методи навчання та форми контролю, схема нарахування балів. У НММ 
деталізується структура вивчення НД та порядок нарахування балів. Силабус містить опис, зміст, цілі, результати 
навчання та елементи НД, чіткі та прозорі критерії оцінювання. На початку кожного н.р. або за потребою ЗдВО 
фахівці деканату роз’яснюють особливості оцінювання того чи іншого ОК, різних видів навчальної та 
позанавчальної діяльності, поточного та семестрового контролю, ін. проблемні питання.

Опишіть, яким чином відбувається поєднання навчання і досліджень під час реалізації ОП

ЗдВО мають доступ до навч. і наук. літ-ри у біб-ці ЗВО (https://bit.ly/3xCvdzC), доступ до БД SCOPUS та WoS 
(https://univer.km.ua/), беруть участь у наук. конф-ях, які періодично провод-ся ЗВО (“Статистичні методи та інф. 
технології аналізу соц.-екон. розвитку” (з 2001р.), «Стан-ня та розв. місц. сам-ня в Укр.» (з 2012р.), “Foreign 
Languages in Use: Academic and Professional Aspects” (з 2008р.), «Страт. напрями соц-економ. розв. держави в ум. 
глобалізації» (з 2013р.), «Молодь в суч. науці: погляд у майбутнє» (з 2024р.), щорічних звіт. наук. конф-ях ЗдВО ун-
ту та ін. (https://surl.li/ahlazv); Міжн.кругл.стіл: «Розвиток підпр-цтва в Україні та Польщі в умовах євроінтегр. 
процесів та викликів, сприч. війною» (23.11.2024р.) (https://surl.li/ohlwvl), ін.
ЗдВО беруть участь у наук. зах., н-д: ХVІ Міжнар. наук.-практ. конф. аспір. та студ. «Молода наука Волині: 
пріоритети та перспективи досліджень»: (17.05. 22р., м.Луцьк); V Міжн. наук.-практ. інтернет-конф. «Актуальні 
проблеми суч. бізнесу: обліково-фін. та управл. аспекти» (22-23.03.23р. м.Львів); Міжнар. наук.-практ. конф. «Екон.-
правові та управл.-технол. виміри сьогодення: молодіжний погляд» (3.11.23 р., м.Київ); Міжнар. наук.-практ. конф. 
«Сучасні упр. та соціально-екон. аспекти розвитку держави, регіонів та суб’єктів господарювання в умовах 
трансформації публічного управління» (10.11.23 р., м.Одеса); Міжнар. науково-практ. конф. ІННІ ім. Ю.М. Потебні 
ЗНУ «Суч. виклики та напрями вдоск. в екон. та технічній наук. сферах»  (5-6.12.23 р., м.Запоріжжя); ІІ Всеукр. 
наук.-практ. конф «Проблеми і перспективи екон. р-тку в ум. модернізаційних процесів в Україні та світі (27.11.24р., 
м.Кропивницький); Всеукр. наук.-практ. інтернет-конф. з міжнар. уч. «Функціонування суб’єктів екон.д-сті: 
проблеми, перспективи, можливості р-тку» (21-22.11.24р., м.Харків). 
ЗдВО за ОП беруть уч. у роботі наук. гуртків:  Актуальні пробл. функц-ня та розвитку ек-и в умовах ринк. нестаб-ті 
(кер. Арзянцева Д.); Макроекон. аспекти екон. зростання в Україні (Піхняк Т.); Управління підпр. д-стю в регіоні 
(Захаркевич Н., Корюгін А.); Статист. методи аналізу соц.-екон. роз-ку (Кулинич Р.); Нов. публ. менеджмент 
(Терещенко Т., Цімар Н.); Фін. регул. підпр. д-сті (Синчак В.); Банки та фін. ринки (Ткачук Н.); ІТ та матем. методи в 
екон-ці та упр-ні (Фасолько Т.). ЗдВО беруть участь у наук. кон-сах, напр., у 2024 р.: ЗдВО за ОП Терещенко О., Стець 
А.здобули І та ІІ місце у VI Міжн. конкурсі студ. НДР з економіки (Молдова).
Наук. досл-ня ЗдВО за ОП провод. у межах затвердж. каф. теми «Фінансово-управлінські моделі та стратегії 
стабільного розвитку бізнесу в умовах глобальної турбулентності» (держ. реєстр. № 0120U104161). Продуктивною є 
співпраця каф. МЕСЦТ з ін. ЗВО: каф. цифрової ек-ки ЛНУ ім. І. Франка, каф. фінансів ІННІ ім. Ю.М. Потебні ЗНУ, 
ХНУ в контексті орг-ї та провед. наук. заходів.
При оцінюванні БР у висн. наук. кер-ка врах-ся апробація рез-тів досл-ня, провед. за темою БР (за кожен вид 
апробації до 3 б., макс. 6 б.).

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, яким чином викладачі оновлюють зміст 
освітніх компонентів на основі наукових досягнень і сучасних практик у відповідній галузі
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В унів-ті НПП систематично оновлюють зміст ОК на основі впров-ня наук. досягнень і сучасних практик у відп. 
галузі та з дотриманням акад. свободи. Оновлення РП та НМЗ ОК відбувається, як правило, на початку семестру за 
ініціативою відп. НПП з урах-м освітніх інтересів ЗдВО. Пропозиції щодо перегляду змісту ОК обговор-ся та схвал-ся 
на засід. кафедр (напр., ріш. каф. менеджменту, фінансів, банківської справи та страхування: прот. 1 від 7.09.2021 р., 
прот. 1 від 23.08.2022 р.; каф. менеджменту, економіки, статистики та цфр. технологій: прот. 1 від 8.09.2023 р., прот. 
1 від 27.08.2024 р.). З урах-м уже наявної практики викладання, наук. досліджень та суч. практик з тематики НД, 
передбачених ОП, були складені силабуси усіх НД. НПП вносять зміни до НММ, в т.ч. з урах. необхідності навчання 
із викор-м дистанц. технологій. 
При оновлені ОК “Економічна теорія” деякі теми було доповнено питаннями  реалізації ефективних стратегій 
відновлення ринкової економіки після кризи, виклики та можливості для розвитку бізнесу під час та після 
завершення війни в Україні, відновлення соц. сфери та підтримка громадян у період війни.
Оновлення ОК "Інформаційні системи та технології" і "Інформаційні технології в менеджменті" відбувається під 
впливом швидкого розвитку та удосконалення технічних засобів, програмного забезпечення, інф. технологій. 
Зокрема, теми збагачуються опануванням засобів штучного інтелекту, інтернет-платформ для управління бізнес-
процесами. Уточнюється зміст практичних і лабораторних робіт з урахуванням оновлення університетом 
програмного забезпечення автоматизації бізнес-процесів.
У межах ОК “Організаційно-правові основи підпр. діяльності” введено тему “Моделі сталого розвитку підприємств”, 
що  відповідає провідним дослідженням ЄС щодо впровадження принципів сталого розвитку в корпоративну 
практику.
У межах ОК «Самоменеджмент» у зв’язку із стрімкою цифровізацією бізнесу при вивченні теми «Управління часом в 
організації роботи менеджера» розглядаються мобільні додатки та програми для управління часом, які дозволяють 
планувати та ефективно використовувати час працівника в сучасних умовах.
При оновленні ОК "Управління інноваціями" враховуються тенденції та тренди державної підтримки інноваційної 
діяльності, а також програми міжнародного співробітництва на основі інформації Національного порталу 
міжнародного науково-технічного співробітництва. Оновлюються ситуаційні завдання на підставі внесення змін до 
нормативно-правового регулювання та звітності суб'єктів інноваційної діяльності.
Удосконалення ОК відбувається з урахуванням досвіду їх апробування в попер. навч. періодах, власних наук. 
досліджень НПП, новітніх змін у чин. зак-стві та управл. практиці.
НПП ОП системат. оновл-ся списки літ-ри у РП та НММ ОК з метою представлення суч. наук. досліджень, офіц. 
сайтів за темами НД ОП ін. Передбачено залучення уч.осв.процесу до роботи з міжнародними наукометр. базами 
даних.

Опишіть, яким чином навчання, викладання та наукові дослідження пов’язані з 
інтернаціоналізацією діяльності за освітньою програмою та закладу вищої освіти

Реал-ся Стратегія інтернац-ції на 2021-2025 рр. (https://surl.li/ukiijp ). НПП ОП стаж-ся за кордоном (Польща, 
Болгарія, Латвія, Німеччина та ін.). Ун-т виступає орг-ром міжн. наук.-практ. конф. (https://surl.li/ruqvtx). 
Відбувається співпраця у рамках уклад. дог. (https://surl.li/ejvqeh). НПП ОП є авт-ми наук. публік. в Scopus і WoS. 
Заходи інтернац-ції: пошук іноз. ЗВО-партнерів для співпраці у навч. д-ті (https://surl.li/qywods); розшир. практики 
акад. мобіл-сті (https://surl.li/qaeayk); інф-ня про грант. можливості (https://surl.li/rqbhdz, https://surl.li/yjghlh);  
розвиток практики залуч. іноз. партнерів до осв.процесу, провед. лекцій в ун-ті (https://surl.li/riwmhu); опанування 
НПП за ОП іноз. мовою на рівні В2 (11 НПП), провед. занять англ. мовою (Арзянцева Д.А., Процюк Н.Ю.); пров-ня 
спільних наук. досл. (наук. зв’язки з Ін-том права та упр-ня Поморської академії в Слупську (Польща), Вища школа 
адміністрації в Бєльсько-Бялій (Польща), Академія екон-ки в Радомі (Польща)) (https://surl.li/spjxqt);  провед. 
онлайн зустрічей між ЗдВО ун-ту та іноз. ЗВО (https://cutt.ly/TAjmQF2, https://surl.li/emanqq, https://surl.li/muodub, 
https://surl.li/zgdzuc, https://surl.li/zwpdug, https://surl.li/mqojrz).
ЗВО має доступ за кошти держ. бюджету до Scopus та WoS. Реалізується низка договорів із іноз. партнерами щодо 
спільн. заходів для ЗдВО та НПП. В ЗВО діє Інф. центр ЄС (Пред-цтво ЄС в Україні), що орг-вує інф-ня ЗдВО щодо 
можл-й навч. та працевл-ня в ЄС (https://bit.ly/30rc6uU).

5. Контрольні заходи, оцінювання здобувачів вищої освіти та академічна доброчесність

Яким чином форми контрольних заходів та критерії оцінювання здобувачів вищої освіти  дають 
можливість встановити досягнення здобувачем вищої освіти результатів навчання для окремого 
освітнього компонента та/або освітньої програми в цілому?

Під час контр. заходів оцінюється рівень засвоєння ЗдВО компетентностей та ПР. Усі завдання, які виконуються під 
час контр. заходів, зорієнтовані на перевірку досягнення ПР, передбачених РП НД та ОП. За ОП контр. заходи 
передбачають поточний і підсумк. контроль. Поточний контроль застосовується з метою перевірки ступеня 
засвоєння матеріалу під час ауд. занять та СРС. Результати поточного контролю використовуються НПП для 
коригування м-дів і засобів навчання, а ЗдВО – для планування СРС. Підсумк. контроль проводиться з метою оцін-
ня рез-тів навчання ЗдВО і передбачає семестр. контроль (залік або екзамен) та атестацію ЗдВО. Форма проведення 
підсумк. контролю визнач-ся викладачем, фіксується в нормат. доктах ОК.
Форма проведення поточного та підсумк. контролю визнач-ся викладачем, фіксується в нормат. док-тах ОК. Напр-д:  
1) з ОК “Теорія організації” під час дослідження організаційних структур діючих орг-цій ЗдВО демонструють 
навички використання методів аналізу та проєктування організаційних структур (ПР 7), розробки рекомендацій 
щодо вдосконалення систем управління;
2) під час застосування групових методів навчання студенти демонструють навички взаємодії, лідерства, командної 
роботи (ПР9) (ОК “Менеджмент”, “Теорія організації” “HR-менеджмент”, “Тайм-менеджмент та організація 
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управлінської діяльності”);
3) під час вивчення ОК “Бізнес-планування та основи проектного менеджменту” студенти розробляють бізнес-план 
для власної підприємницької ідеї та обгрунтовують економічну доцільність ведення бізнесу, демонструючи ПР 6. 
Виявляти навики пошуку, збирання та аналізу інформації, розрахунку показників для обґрунтування управлінських 
рішень
4) на екзамені з ОК “Управління інноваціями” ЗдВО демонструють навички ПР 4. Виявлення проблем та 
обґрунтування управлінських рішень; ПР 8 Застосування методів менеджменту для забезпечення ефективності 
діяльності організації; ПР 11. Аналізу ситуацій та здійснення комунікацій у різних сферах діяльності організації; Пр 
12. Оцінки правових, соціальних та економічних наслідків функціонування організації. 
За ОП передбачене вик-ня КР з ОК «Менеджмент» та КР на вибір студента (ОК «HR-менеджмент», “Економіка і 
фінанси підприємства”, “Управління інноваціями”, “Логістика та цифрові інструменти управління ланцюгом 
поставок”). Контроль рівня їх виконання, а також оцінювання передбачено у формі публ. захисту, що дає змогу 
перевірити ПР, пов’язані з використанням дослідницьких інструментів, аналізом інф-ції, спілкування державною 
мовою. 
ОП передбачає проведення практик, метою яких є практичне закріплення та поглиблення знань, отриманих під час 
теорет. навчання. Захист практик проводиться у формі публ. захисту звітів з практики. 
Атестація ЗдВО за цією ОП здійснюється у формі захисту бакалаврської роботи. Тематика бакалаврських робіт 
відповідає теорет. змісту предметної області ОП, практ. придатності до майбутнього працевлаштування за 
спеціальністю та спрямована на досягнення ПР ОП.

Яким чином забезпечуються чіткість та зрозумілість форм контрольних заходів та критеріїв 
оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої освіти?

Чіткість та зрозумілість форм контрольних заходів і критеріїв оцінювання навч. досягнень ЗдВО забезпечується 
завдяки прозорості, відкритості й максимальній об’єктивності відповідних процедур. Порядок поточного і 
підсумкового оцінювання знань ЗдВО університету регламентується розділом 3 Положення про організацію 
освітнього процесу (https://bit.ly/3ANH9NV). Оцінювання навчальних досягнень студентів в університеті 
здійснюється за 100-бальною накопич. шкалою та шкалою ЄКТС (за результатами навчання під час лекцій, 
семінарських (практичних, лабораторних) занять та за результатами самост. роботи ЗдВО може накопичити до 70 
балів, а також до 30 балів – за результатами складання семестрового контролю). Критерії оцінювання наведені у р.4 
Положення про організацію освітнього процесу і стосуються: - поточного оцінювання знань ЗдВО (табл. 4.2), - 
оцінювання керівником та комісією виконання та захисту курсових робіт (табл. 4.4, 4.5), - оцінювання результатів 
семестрового контролю (табл. 4.6), - оцінювання проходження ЗдВО практики (табл. 4.8-4.9), - оцінювання захисту 
звіту з практики (табл. 4.10), - оцінювання результатів складання атестаційного екзамену (табл. 4.11), - оцінювання 
керівником, рецензентом та комісією виконання та захисту бакалаврської роботи (4.12-4.14). Форми контрольних 
заходів за ОК визначаються в ОП та навчальних планах. Форми проведення заліків, екзаменів (усно, письмово) та 
критерії оцінювання, приклади білетів визначені в РП, НММ та силабусі кожного ОК.

Яким чином і у які строки інформація про форми контрольних заходів та критерії оцінювання 
доводяться до здобувачів вищої освіти?

Інформація про форми контрольних заходів та критерії оцінювання доводиться до здобувачів вищої освіти на 
початку навчального року, перед початком вивчення кожного окремого освітнього компонента науково-
педагогічними працівниками, фахівцями навчального відділу факультету, деканом факультету. Здобувачі вищої 
освіти на сторінці факультету управління та економіки (https://surl.li/pffsvm), на сторінці кафедри менеджменту, 
економіки, статистики та цифрових технологій (https://surl.li/umonnjy), а також у закладці “Студенту” 
(https://univer.km.ua/studentu) мають можливість ознайомитись зі змістом ОП, навчальними планами, робочими 
програмами, навчально-методичними матеріалами та силабусами навчальних дисциплін, у яких визначені форми 
контрольних заходів, конкретизовані критерії оцінювання.

Яким чином форми атестації здобувачів вищої освіти відповідають вимогам стандарту вищої освіти 
(за наявності)? Продемонструйте, що результати навчання підтверджуються результатами єдиного 
державного кваліфікаційного іспиту за спеціальностями, за якими він запроваджений

Відповідно до розділу VI Стандарту вищої освіти за спеціальністю 073 «Менеджмент» для першого (бакалаврського) 
рівня вищої освіти, затвердженого наказом МОН України від 29.10.2018 року № 1165 (зі змінами), підсумкова 
атестація випускників ОП «Бакалавр менеджменту» здійснюється у формі публічного захисту кваліфікаційної 
роботи. Кафедрою розроблені метод. рекомендації для підготовки та захисту бакалаврських робіт, щороку 
оновлюється тематика, яка доводиться до відома ЗдВО фахівцями навчального відділу факультету управління та 
економіки. Усі бакалаврські роботи перевіряються на предмет оригінальності тексту програмою strikeplagiarism та 
оприлюднюються в репозитарії університету (https://irlykhuml.univer.km.ua/home). Проведення єдиного державного 
кваліфікаційного іспиту на ОП не передбачене.

Яким документом ЗВО регулюється процедура проведення контрольних заходів? Яким чином 
забезпечується його доступність для учасників освітнього процесу?

Процедура проведення контрольних заходів регулюється Положенням про організацію освітнього процесу в ХУУП 
імені Леоніда Юзькова. Це положення доступне для учасників освітнього процесу на офіційному вебсайті 
(https://bit.ly/3hMDVV0), основні правила та підходи, особливості застосування щодо окремих освітніх компонентів 
роз’яснено в робочих програмах, навчально-методичних матеріалах, силабусах навчальних дисциплін із 
відповідними лінками на цей локальний акт.
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Яким чином процедури проведення контрольних заходів забезпечують об’єктивність екзаменаторів? 
Якими є процедури запобігання та врегулювання конфлікту інтересів? Наведіть приклади 
застосування відповідних процедур на ОП

Контр. заходи здійсн. відпов. до правил, процедур та критеріїв оцінювання, шляхом ознайомлення з ними учасників 
освіт. процесу, вимогами щодо уникнення неточних, абстрактних, некоректних завдань, валідністю, адекватністю за 
часом, обсягом, рівнем складності усіх завдань. Відпов. до Положення про орг-цію освіт. процесу 
(https://bit.ly/3hMDVV0) є грубим порушенням і може бути підставою для повторного проведення семестрового 
контролю (СемК) недотримання НПП вимог щодо оформлення білетів для СемК, відомостей, процедури проведення 
СемК, перевірки робіт, про що видається наказ ректора. Етичним кодексом (https://surl.gd/dlamiz) визначено 
поняття конфлікт. ситуацій, цінності, принципи стандарти етич. поведінки учасників освіт. процесу, запроваджено 
механізм їх вирішення комісією з етики. Кодексом академ. доброчесності (https://surl.li/pusjlg) проголошено як 
засадниче правило про недопущення конфлікту інтересів. Для уникнення порушень етич. норм, у зв’язку з 
конфліктом інтересів, учасники освіт. процесу повинні відмежовувати свою позауніверситетську діяльність та 
приватні інтереси від посадових обов’язків в ЗВО, уникати конфліктів інтересів, які можуть виникнути з іншими 
учасниками освіт. процесу. Застосовуються процедури, визначені антикорупційним законодавством стосовно осіб, 
на яких воно поширюється. Ріш. вч. ради від 27.12.2024, прот. № 7 було прийнято Антикорупційну програму ХУУП 
ім. Л. Юзькова (https://surl.li/ucoygz). Прикладів застосування процедур саме на цій ОП не було.

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок повторного проходження контрольних заходів? 
Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

Згідно із Полож. про організ. освіт. процесу (https://bit.ly/3hMDVV0) повторне проходж. семестр. контролю (СК) 
допуск-ся не більше 2 р. (перший раз – НПП, який пров. лекції з НД, другий раз – комісії). Повторна ліквід. академ. 
заборг. приймається комісією, яка признач-ся деканом фак-ту, як правило, під головуванням декана або його 
заступника, у складі зав. відповідної каф. та викладача(ів) НД. Не передбачається повт. склад-ня СК у разі наявності 
підс.ї оц-ки «F». 
Напр-д: на залік.-екз. сесії 2023-2024 н.р.: 3 ЗдВО за рез. склад. підсумк.контр. з навч. практики “Вступ до фаху” 
отрим. підс. оц-ку «FХ», 1 ЗдВО з НД «Основи наук. досліджень», 1 ЗдВО з НД «Фінанси, гроші та кредит», 4 ЗдВО з 
НД «Економіка і фінанси п-ва»;  на залік.-екз. сесії 2024-2025 н.р.: 5 ЗдВО за рез-ми склад. підсумк.контр. з НД 
“Менеджмент” отрим. підс. оц-ку «FХ», 2 ЗдВО з НД «МЕВ», 2 ЗдВО з НД «Кримін. відп-сть за злочини в сфері 
економіки». Згідно із графіком ліквідації академ. заборг. ці ЗдВО повт. прох. контр. зах.
Напр-д, ЗдВО за рез-ми пот. контролю та скл. заліку з НД «Податкова система» отримав підсумк. оц. F, і повторно 
вивчає НД у наступному семестрі (наказ від 10.01.2025 р. №10/25). Повторне вивч. НД, прох-ня практики план-ся за 
рахунок власн. часу ЗдВО, зд-ся за кошти замовника або власні кошти ЗдВО відп. до Полож. про надання додат. 
платних освіт. послуг з вивч. ЗдВО НД понад обсяги, встан. навч. планами і програмами (https://bit.ly/3ijZqx3). 
Повт. проходж. практики на цій ОП не було.

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок оскарження процедури та результатів 
проведення контрольних заходів? Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

Право ЗдВО на апеляцію в разі виникнення сумнівів щодо оцінювання знань та об’єктивності виставленої оцінки 
передбачене п. 3.8.8. Положення про організацію освітнього процесу (https://bit.ly/3ANH9NV). Апеляційна заява 
подається ЗдВО особисто в день оголошення результатів контрольного заходу декану факультету. Апеляційна заява, 
подана не в установлені терміни, розгляду не підлягає. Для розгляду апеляції ЗдВО не пізніше 3 роб. днів після її 
подання створюється апеляційна комісія (АК), склад якої затверджується наказом ректора університету. Апеляційна 
заява повинна бути розглянута на засіданні АК не пізніше наступного робочого дня після її створення. ЗдВО має 
право бути присутнім на засіданні АК. АК має право повторно провести контрольний захід. Рішення АК 
приймаються більшістю голосів від загального складу. Результати розгляду апеляції оголошуються ЗдВО у день її 
розгляду. 
Прикладів оскарження процедури та результатів проведення контрольних заходів саме на цій ОП не було. 

Які документи ЗВО містять політику, стандарти і процедури дотримання академічної доброчесності?

Політику, стандарти і процедури дотримання академічної доброчесності містять такі документи: Статут ХУУП імені 
Леоніда Юзькова (https://salo.li/276CD30), Стратегія розвитку ХУУП імені Леоніда Юзькова на 2021-2025 роки 
(https://salo.li/5034A5B), Етичний кодекс (https://bit.ly/3u9DNl1), Положення про систему внутрішнього 
забезпечення якості вищої освіти ХУУП імені Леоніда Юзькова (https://salo.li/764A47a), Положення про 
організацію освітнього процесу в ХУУП імені Леоніда Юзькова (https://salo.li/737fAA7), Кодекс академічної 
доброчесності ХУУП імені Леоніда Юзькова (https://surl.li/pusjlg), Регламент комісії з академічної доброчесності 
(https://surl.li/wtlvqd), Положення про систему запобігання академічному плагіату в академічних та наукових 
текстах (https://surl.gd/wbrvca), Антикорупційна програма ХУУП імені Леоніда Юзькова (https://surl.li/ucoygz). 

Які технологічні рішення використовуються на ОП як інструменти протидії порушенням 
академічної доброчесності? Вкажіть посилання на репозиторій ЗВО, що містить кваліфікаційні 
роботи здобувачів вищої освіти ОП

На ОП як інструменти протидії порушенням академічної доброчесності (АД) використовувався програмно-
технічний сервіс системи виявлення збігів/ідентичності/схожості Unicheck (співпраця з ТОВ «Антиплагіат» 
здійснювалася з січня 2020 р., надавалися послуги щодо доступу до онлайн-сервісу (віддаленої інформаційної 
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системи). З 10.03.2024 р. університет співпрацює з ТОВ “Плагіат” (програмно-обчислювальний комплекс 
StrikePlagiarism). У розділі 2 «Завдання та обов’язки відповідальних осіб», розділі 3 «Критерії рівня оригінальності 
текстів та умови визнання запозичень правомірними» Положення про систему запобігання академічному плагіату в 
академічних та наукових текстах (https://bit.ly/3nn6nhB) визначено основні механізми протидії поруш. АД для 
курсових, бакалаврських робіт, усіх видів результатів наук. роботи ЗдВО за ОП. Висновок перевірки додається до 
роботи. Виявлення текстових запозичень, використання ідей, наукових результатів і матеріалів інших авторів без 
посилання на джерело є підставою для зняття курсової, бакалаврської роботи з розгляду з обов’язком повторного її 
виконання і захисту. Письмові матеріали, які виконуються ЗдВО з окремих ОК, перевіряються НПП з 
використанням безкоштовних та платних програм, на власний розсуд з доведенням цієї інформації до ЗдВО. 
Бакалаврські роботи розміщені в інституційному репозитарії університету (https://surl.li/iyptxy). 

Яким чином ЗВО популяризує академічну доброчесність серед здобувачів вищої освіти ОП?

На сайті розміщено розділ “Академічна доброчесність та етика” (https://surl.li/ddxerd). Ун-т популяризує акад. 
доброчесність (АД) серед ЗдВО ОП: постійна актуалізація цінностей АД усіма НПП у рамках викладання НД; 
обговорення Кодексу АД ХУУП ім. Леоніда Юзькова на засіданнях наук. гуртків та пробл. груп; включення 
положень про АД у метод. реком. до вик.та захисту КР, бакал. робіт; поширення Студ. радою унів-ту постів у  
соцмережах про необхідність дотрим. пр-пів АД. Викладачка НД “Основи наук. дослідження та АД” Чмир О.С. 
підвищ. кваліф.: «Форум академічної доброчесності» (Unicheck); «Академічна доброчесність. Інституціональна 
система підтримки АД та «антиплагіатні сервіси» (ДНУ УІНТЕІ). НПП ОП Терещенко Т.В., Самарічева Т.А. є 
членами комісії з АД. Головою комісії з АД Черняк О.Ю. проведено 11.05.2022 р. - вебінар «Публікаційна активність 
молодого вченого», 08.10.2024 р. - лекцію “Академічна доброчесність в навчальній та науковій роботі ЗдВО”; 
27.10.2022 - вебінар з питань АД, 04.12.2024 лекцію «АД в навчальній та науковій роботі НПП» 
(https://surl.li/devhim). НПП за ОП Солодка І.В. була учасником команди Університету у проєкті з підвищення 
інституційної спроможності до мінімізації корупційних ризиків в ЗВО юр. освіти за підтримки Програми USAID 
«Справедливість для всіх» у співпраці із МОН та НАЗК (https://surl.li/qgzniw) (05.2024-01.2025). 09.12.2024 
проведено дискус. платформу «Запобігання корупції як основа демократ. розвитку: вітч. та заруб. досвід» 
(https://surl.li/akfbbb)

Яким чином ЗВО реагує на порушення академічної доброчесності? Наведіть приклади відповідних 
ситуацій щодо здобувачів вищої освіти відповідної ОП

В Ун-ті реал. практика виявл. та реагув. на факти поруш-ня акад. добр-сті передб.: видалення з ауд. ЗдВО, який 
допускає поведінку, що вказує на його небажання опановувати навч. матеріал, вчиняє дії, які мають ознаки дисципл. 
проступку, а також оц. роботи ЗдВО на цьому занятті у 0 балів (п. 3.8.2.4 П-ня про орг-цію осв. процесу, 
https://bit.ly/3ANH9NV); видалення ЗдВО з екз. чи заліку та виставл. за рез-тами його склад-ня 0 балів у разі поруш. 
встановл. у п. 3.8.7.2.1.2 цього П-ня правил поведінки; недопущення до захисту КР, БР, друку тез конф-й, статей, у 
яких виявл. ознаки поруш. вимог акад. доброч. За поруш. акад. добр-сті передб. можл-сть притягнення до відповід-
сті відп. до ЗУ «Про ВО», Статуту (https://bit.ly/2YVM2Ic), П-ня про систему запобіг. акад. плагіату в акад. та наук. 
текстах (https://bit.ly/3nn6nhB), Регл-ту комісії з акад. добр-сті (https://bit.ly/3mZtwGN). За резул-ми роботи із 
прогр-техн. сервісом Unicheck Комісією з акад. добр-сті запроп. низку змін та доповн. окр. процедур, серед яких 
неможл-ть використ. в акад. текстах підстановки символів, обов’язк. перевірка КР прогр. за доп. Unicheck (ріш. ВР 
від 29.06.21 р., прот. №11). 
Н-д: у 23-24 н.р. у БР ЗдВО Л. В. при першій перевірці виявл. 46,5% запоз-нь, а при другій - 17%; у КР з “Економіки і 
фінансів п-ва” Ч.  О.-І. при першій перевірці - 51,1%, а при другій - 16,1%; у 24-25 н.р. КР з “Економічне обґрунт. 
управл. рішень” К. Я.  при першій перевірці - 59,09% , а при другій - 34,15%.  

6. Людські ресурси

Продемонструйте, що викладачі, залучені до реалізації освітньої програми, з огляду на їх 
кваліфікацію та/або професійний досвід спроможні забезпечити освітні компоненти, які вони 
реалізують у межах освітньої програми, з урахуванням вимог щодо викладачів, визначених 
законодавством

Рівень професійної діяльності викладачів, залучених до реалізації ОП, відповідає п. 37, 38 Ліцензійних умов 
провадження освітньої діяльності (таблиця 2). Щорічно завідувач кафедри (гарант ОП) проводить моніторинг 
кадрового забезпечення щодо відповідності публікаційної активності та підвищення кваліфікації. Викладачі, які 
залучені до реалізації ОП, мають відповідну кваліфікацію та/або професійний досвід та спроможні забезпечити 
освітні компоненти. 
Зокрема 8 НПП (22,85%), які залучені до освітнього процесу за ОП (викладання НД, керівництво практикою, 
курсовими та бакалаврськими роботами), мають науковий ступінь доктора наук, з них - 6 д.е.н., 1 д.держ.упр., 1 д.т.н. 
(вчене звання професора мають 6 НПП, 2 - вчене звання доцента); 23 НПП (65,71 %) мають науковий ступінь 
кандидата наук, зокрема 15 к.е.н., 2 к.ю.н., 2 к.пед.н., 1 к.псих.н., 1 к.філол.н., 1 к.біолог.н, 1 к.філос.н. (20 мають 
вчене звання доцента). 4 НПП ОП (11,42%) мають ступінь магістра, за спеціальністю, яка відповідає ОК, які вони 
забезпечують. За основним місцем роботи працюють 29 НПП ОП (82,85%), за сумісництвом - 6 НПП (17,65%). 23 
НПП (65,71%) мають науково-педагогічний стаж більше 20 років.
До впровадження ОП активно залучені провідні фахівці-практики, експерти галузі та представники роботодавців, 
що забезпечує тісний зв'язок теорії з практичним досвідом. 
Серед НПП за ОП є фахівці з практичним досвідом: наприклад, д.е.н., проф. Чмир О.С. (НД “Основи наукових 

Сторінка 17



досліджень та академічна доброчесність”) - 7 років на посаді заступника директора з наукової роботи НДЕІ 
Мінекономіки України, 10 років - зав. відділу формування/супроводження академічних ресурсів ДНУ УкрІНТЕІ, 
д.е.н., проф. Синчак В.П. (НД “Фінанси, гроші та кредит”) - 9 років на керівних посадах у податкових органах, 
д.держ.упр., доц. Матвійчук Л.О. (НД “Цифрова економіка”) - радниця податкової служби з 8-річним стажем, 
Левицький А.Л. (НД “Теорія організації”, “Менеджмент”) - комерційний директор ПАТ “Хмельницькгаз” (до 2025 р. 
- директор ПАТ “Хмельницькгаззбут”), д.ф. Мартинюк В.А. (НД “Організаційно-правові основи підприємницької 
діяльності”) - директор ДП “Украгролізинг”, к.е.н., доц. Терещенко Т.В. (НД “Теорія організації”) - 2008-2018 рр. кер. 
відділу навчально-методичного забезпечення Університету, а з 2018 р. - декан факультету управління та економіки, 
гарант ОП, к.е.н., доц. Захаркевич Н.П. (НД “Менеджмент”, “HR-менеджмент”) - з 2010 по 2014 р - декан фак-ту 
управління та економіки, з 2021-2023 рр. - зав. каф. менеджменту, фінансів, банківської справи та страхування, з 
2023 р. - зав. каф. МЕСЦТ.
Проф. досвід забезпечує практичну спрямованість та актуальність ОП та робить її практичною та повністю 
адаптованою до сучасних вимог ринку праці. НПП займаються науковими дослідженнями, беруть участь у 
всеукраїнських та міжнародних конференціях, мають публікації в фахових виданнях України та журналах, які 
входять в наукометричні бази даних Scopus і Web of Science.

Продемонструйте, що процедури конкурсного відбору викладачів є прозорими, 
недискримінаційними, дають можливість забезпечити потрібний рівень їхнього професіоналізму 
для успішної реалізації освітньої програми та послідовно застосовуються

Заміщення посад НПП відбувається на конкурсній основі відповідно до Закону України «Про вищу освіту» та 
Порядку проведення конкурсного відбору під час заміщення вакантних посад НПП (рішення вченої ради від 
30.03.2016 р., протокол № 11 (https://bit.ly/3BSzwaz). У Статуті ХУУП імені Леоніда Юзькова (https://surl.li/njilei) 
визначаються професійно-кваліфікаційні вимоги для заміщення посад, відповідності претендентів на посади НПП 
вимогам щодо забезпечення провадження освітньої діяльності, передбаченим ліцензійними умовами, що 
корелюється із метою 1.3.1 Стратегії розвитку (https://bit.ly/3FRPT9E). Рівень професіоналізму претендентів 
визначається з’ясуванням спеціальності, наукового ступеня, вченого звання, досвіду, рівня кваліфікації, досягнень, 
визначених Ліцензійними умовами в ході ознайомлення відповідною кафедрою, конкурсною комісією, вченою 
радою із доробком претендента. Конкурсна процедура встановлена для всіх категорій посад НПП із розглядом на 
вченій раді, змагальність забезпечується публічністю, інформуванням і консультуванням щодо участі в конкурсах 
(https://bit.ly/2YUCEE7). Професійний рівень НПП на ОП стає предметом обговорення на засіданнях кафедри під 
час конкурсних процедур, а також під час затвердження на засіданні кафедр закріплення навчальних дисциплін, 
визначення навчального навантаження, затвердження індивідуальних планів та звітів про їх виконання.

Опишіть, із посиланням на конкретні приклади, яким чином заклад вищої освіти залучає 
роботодавців, їх організації, професіоналів-практиків та експертів галузі до реалізації освітнього 
процесу

Унів-т залучає роботод. до орг-ції та реаліз. освіт. процесу: обговор. змісту та перспектив р-тку ОП, пров. наук.-
практ. конф., круглих столів, гостьових занять, орг-ція навч.-озн. візитів, стаж-ня НПП та практики ЗдВО за ОП 
тощо. Партнерами унів-ту, що залучені до орг-ї та реаліз-ї освіт. процесу за ОП, є: ХОР, ХОДА та її структур. підр., 
ХМР та її структ. підр., під-ва різних форм власн. та розмірів. В унів-ті функціонує Рада роботодавців 
(https://salo.li/F5D7a95, https://surl.li/oupfjo) . 
До ауд. занять на ОП активно залуч-ся проф.-практики, експерти галузі, предст. роботодавців (https://surl.li/aijaoi). 
Зустрічі з ними зд-ся у межах Планів гостьових занять (https://salo.li/46280FD; https://surl.li/mkxvjx; 
https://surl.gd/pijxte). Напр: Мощанець А., гол. фах. КУ ХМР «Агенція р-тку Хм-кого» (https://surl.li/reqvbw), Зленко 
І., в.о. гол. Гол. упр. ДПС у Хм. обл. (https://surl.li/pllnsh); Блащук І., пров.бухг. ПП «СЛАВУТИЧ-ПОДІЛЛЯ» 
(https://surl.li/lnuzfc), Чумак З., дирек. ТОВ «ЕКО СТАРТ ГРУП» (https://surl.li/dqvula), Вдовіченко І., нач.пл.-екон. 
від-лу та Волошина І., HR-менедж. Sirius Extrusion (https://surl.li/emnhyq), Левицький А., дирек. ТОВ 
«Хмельницькгаззбут» (https://surl.li/sswrvl), Декалюк О., к.е.н., доц., дирек. ТОВ «Воролд транс»  
(https://surl.li/ynemom), Мельник О., фін. конс. комп. Starlife (https://surl.li/affdnm), Куйдан М. фахівець з електрон. 
док-обігу M.E.Doc ТОВ «Системи для бізнесу 2018»  (https://surl.li/nefhod).

Яким чином ЗВО сприяє професійному розвиткові викладачів ОП? Наведіть конкретні приклади 
такого сприяння

Система проф. розвитку (ПрР) НПП реглам-ся Полож. про орг-цію осв. процесу, Полож. про систему ВЗЯВО. 
Формою ПрР НПП є підвищ. їх кваліф. (ПК), яке зд-ся згідно з графіками, які щорічно затв. наказом на черг. рік. 
Полож. про ПК (https://bit.ly/3pfE5YS) встан. внутр. процедури орг-ї, контролю та визн. рез-тів ПК. 
Бази для ПК НПП за ОП: фак-тет ек-ки та мен-нту в Ун-ті Лейпцигу, Балтійський НДІ проблем трансф. екон. 
простору (Хитра О.), Укр. школа урядування, Ін-т громад. сусп. (Терещенко Т.), Wyszsa Szkola Lingwistyczna 
(Суховірський О.), ТОВ «Академії цифр. р-тку» (Арзянцева Д., Іжевський П., Гриценко О., Захаркевич Н.), Ун-т 
страх-ня та фінансів, Сум.НАУ (Піхняк Т.), Варненський ун-т менеджменту (Іжевський П., Самарічева Т.),  
Netherlands Business Academy (Самарічева Т.), Міжнар. Академія Прикладних Наук в Ломжі (Гриценко О.), ТОВ 
«Системи для бізнесу 2018» (Захаркевич Н., Самарічева Т., Синчак В., Федоришена Л.), СумДУ (Захаркевич Н.,  
Арзянцева Д.) ін.
Важл. роль у забезп. якості НПП відіграє внутр. система ПрР через участь у наук. зах., тренінгах, метод. семінарах, 
відкр. лекціях і практ. (семін.) заняттях, публ. лекц. провідн. фахівців, які відвідують ун-т. За рез-ми опит-ня 
затвердж. програму ПК НПП з викор-ня ІКТ та цифр. інструментів (ріш. ВР від 31.05.2021, прот. № 13), заст-ня мех-
мів психол. захисту в суч. інформ. просторі (ріш. ВР від 26.04.2023, прот. №14), щодо гендерної рівності та 
недискримінації в освіт.-наук. середовищі (ріш. ВР 21.02.2024, прот. №10).
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Наведіть конкретні приклади заохочення розвитку викладацької майстерності

Система заходів стимулювання розвитку викладацької майстерності НПП передбачає заохочення й регламентується 
Статутом (https://bit.ly/2YVM2Ic), Положенням про преміювання працівників (додаток до Колективного договору 
трудового колективу та адміністрації (http://surl.li/qxuww) та ін. З метою підвищення труд. активності НПП, 
розкриття інтелект. потенціалу, стимулювання діяльності, спрямованої на підвищ. якості освіти та забезпечення 
конкуренції, функціонує система рейтингового оцінювання результатів професійної діяльності НПП, яка базується 
на аналізі обсягу та якості виконання різних видів роботи за навчальний рік. Рейтинг НПП визначає створена 
комісія, до складу якої входять і ЗдВО, яка на основі індивід. звітів НПП і результатів анкетування здобувачів, 
членів кафедри й декана відповідного факультету формує рейтинговий список, який оприлюднюється на веб-сайті 
(https://surl.li/yylmis). За результатами рейтингового оцінювання НПП нагороджуються грамотами та преміюються.  
За результатами рейтингу за 2023-2024 н.р. НПП ОП Синчак В.П., Терещенко Т.В., Хитра О.В., Захаркевич Н.П., 
Іжевський П.Г. увійшли у 25-ть кращих. Різні аспекти фахової та педагогічної компетентності систематично 
обговорюються на засіданнях методичної та вченої ради. Витрати на підвищ. кваліфікації НПП за запитами 
включаються у планові документи на календарний рік. Запроваджено алгоритми реалізації положення 
Колективного договору щодо винагороди за публікацію статей у виданнях, внесених до провідних наукометричних 
баз.

7. Освітнє середовище та матеріальні ресурси

Продемонструйте, яким чином навчально-методичне забезпечення, фінансові та матеріально-
технічні ресурси (програмне забезпечення, обладнання, бібліотека, інша інфраструктура тощо) ОП 
забезпечують досягнення визначених ОП мети та програмних результатів навчання

Фін. ресурси ОП форм-ся за рах. коштів фіз. осіб (вартість – 35,7 тис. грн. вступ-2024 р.) та рег. замов-ня ХОР 
(фактичні витрати у 2024 р. становили – 52,1 тис. грн. без стипендії та соц. виплат та 69,5 тис. грн. зі стипендією). 
Забезп. є достатнім для досягнення цілей та ПР навчання за ОП. Мат. базу становлять приміщ-ня 5-ти навч. 
корпусів, бібліотеки, студ. гуртож. із тренаж. залом, гуртожитку готельного типу «Енеїда», спортмайданчика, юрид. 
клініки, спорт. залів ХОЦФВУМ, бази відпочинку в с. Пирогівці Хмельн. р-ну. Для забезп. осв. процесу є 66 ауд., 26 
(39,4%) з яких забезпеч. мультимедійним облад-м. 
Для зд-ня осв. процесу за ОП задіяні 20 аудиторій, у т.ч., 4 ауд. для лекцій, 9 для семінар. занять, 3 спец. кабінети, 4 
комп. лабор-ї, які оснащені відповідним прогр. забезп. (спец. комп. програма M.E.Doc, аналітично-правова система 
«ZakonOnline», комп'ютерна прог. LIGA360 GOV.UA). Бібліотечний фонд складає 54786 прим. ЗВО отримав доступ 
за кошти держ. бюджету до інформ. ресурсів бібліогр. і реферат. БД Scopus та пошукової Інтернет-платформи Web of 
Science. НМЗ ОП сформоване відп. до вимог Положення про орг. освіт. процесу, є інф. наповненим, структурованим 
та передбачає визнач. компетентностей, змісту, рез-тів і методів навч., форм контролю та оцін-ня тощо за кожним 
ОК. НМЗ є дидактичним засобом досягнення цілей, завдань, ПР ОП. У разі виникн. проблем із забезпеч. ОП, 
гарантом ОП подаються служб. записки керівництву ун-у, яке приймає відповідне рішення.

Продемонструйте, яким чином заклад вищої освіти забезпечує доступ викладачів і здобувачів вищої 
освіти до відповідної інфраструктури та інформаційних ресурсів, потрібних для навчання, 
викладацької та/або наукової діяльності в межах освітньої програми, відповідно до законодавства

Форм. сприятл. осв. середовища (ОС) – одна із ключових цілей Стратегії розвитку ун-ту (https://bit.ly/3FRPT9E). ОС 
утворюють деканати, кафедри, відділи: вих. та соц. роботи, ІТ, ВЗЯВО, практики, Інф. центр ЄС, НДЧ, Наук. 
товариство студентів, аспір. та молодих вчених, практ. психолог, Студрада та ін. структ. підрозділи. ЗдВО є членами 
вченої та метод. рад, роб. груп та комісій, тому є актив. суб’єктами прийняття рішень щодо формування ОС. Так 
членами Студради ун-ту є ЗдВО за ОП Умерова К. (у попер. н.р. - Царук І., Кулешова Д., Дунець І., Будзінська О., 
Манич Н., Наконечна А., Нечипоренко К., ін.). З метою виявлення і подальшого задовол. потреб та інтересів ЗдВО, 
регулярно проводяться анкетув., результати яких систем. обговорюються на засіданнях вченої ради, методичної 
ради, деканатів, кафедр, в ході яких приймаються відповідні орган. та управ. рішення (https://is.gd/Z06OiH). Рез-ти 
анкетування ЗдВО за ОП засвідчили, що ОС, у цілому, задовольняє їх потреби й інтереси. Усі будівлі ун-ту розміщ. в 
центр. частині міста у безпосер. близькості одна від одної та з'єднані локал. комп'ют. мережею, підключеною до 
Internet, що є дуже зручним для орган-ії осв. процесу. ЗдВО за ОП мають можливість викор-ня необх. для навч. та 
рекреації інфраструктури (навч. корпуси, гуртожитки, спорт.зали). У всіх навч. корп., гуртожитках є вільний доступ 
до Wi-Fi. У 26.02.2025 р. вч. радою прийнято ріш. про запров-ня єдиної наскрізної автоматиз. системи управління в 
ун-ті (https://salo.li/1845f86).

Опишіть, яким чином освітнє середовище надає можливість задовольнити потреби та інтереси 
здобувачів вищої освіти, які навчаються за освітньою програмою, та є безпечним для їх життя, 
фізичного та ментального здоров’я

У Статуті ЗВО (https://surl.li/ikeqqc) закріплено право ЗдВО на безпечні й нешкідл. умови навч., праці та побуту. 
Мех-зми забезпеч. безпечності осв. середовища відповід. чин. зак-ву, Полож. про систему управл. ох. праці та БЖД, 
про орг-цію навчання, інстр-ж і перевірку знань з питань ох. праці та БЖД, про службу ох. пр. (ріш. вч. р. від 29.11.19 
р., прот. № 4). Заходами безпеки є провед. інструктажів з безпеки та ох. праці; обл-ня кабінету ох. пр. та цивіл. 
захисту; заборона паління. За умов воєнного стану відпрацьовані алгоритми дій та схеми евакуації при отриманні 
сигналу “Повітряна тривога” (http://surl.li/rfeyt). У навч. корпусах облаштовані укриття (НК №4, №5) та підписані 
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договори про використання укриттів для забезпечення безпеки учасників освіт. процесу за ОП (із філією ДонНУ ім. 
В.Стуса “Бізнес-інновац. центр ДонНУПОДІЛЛЯ” та Хм. унів-м ек-ки і підпр-цтва). Практ. психологом ун-ту 
систематично проводяться опитування ЗдВО, НПП (https://bit.ly/3knk4zs) на предмет їх напруженості, тривожності, 
ознак проф. вигорання. Також є можливість індивідуального звернення. Здійснюється просвітн. д-сть щодо впливу 
стресу на організм, профілактики та боротьби з ним; психол. технік та методів захисту психіки під час війни 
(https://bit.ly/3k6aNvw).

Опишіть, яким чином заклад вищої освіти забезпечує освітню, організаційну, інформаційну, 
консультативну та соціальну підтримку, підтримку фізичного та ментального здоров’я здобувачів 
вищої освіти, які навчаються за освітньою програмою.

Механізми освітньої, організаційної, інформаційної, консультативної, соціальної підтримки ЗдВО за ОП: - 
щомісячні зустрічі ЗдВО з адміністрацією університету (https://surl.li/oqmrob, https://surl.li/jjelzh); - комунікація 
ЗдВО за ОП з деканом факультету, фахівцями навч. відділу факультету, які організовують освіт. процес та 
створюють комф. умови для навчання; - комунікація НПП зі ЗдВО за ОП під час лекцій, практ., лаб. та сем. занять, 
консультацій, роботи у наук. гуртках; - активна діяльність органів студ. самоврядування. Студ. рада захищає права та 
інтереси ЗдВО, сприяє їхній навч. та наук. діяльності (https://univer.km.ua/studentu/studentske-samovryaduvannya), 
розкриттю творчого потенціалу, поліпшенню умов проживання й відпочинку, наданню можливостей долучатися до 
різних форм соц. активності та громад. ініціатив (освітні, наукові, просвітницькі квести, турніри, конкурси, брейн-
ринги, концерти, благодійні акції тощо) (http://surl.li/ezjex; http://surl.li/ezjez; http://surl.li/ezjfc; 
https://surl.li/akwvfy; https://surl.li/kbhnla; https://surl.li/zstisc); - інформац. супровід освіт. процесу бібліотекою ун-
ту (http://surl.li/ezjfp). У бібліотеці є такі засоби: інституційний репозитарій (https://lib.univer.km.ua/instytutsiynyy-
repozytariy), електронний каталог, електронна бібліотека навчально-методичної та наукової літератури, 
безкоштовний доступ до мережі Інтернет (WiFi), доступ до інформ. ресурсів бібліографічної і реферативної бази 
даних Scopus та пошукової Інтернет-платформи WоS. Інф. підтримку ЗдВО за ОП виконує також Інформаційний 
центр ЄС; - інформаційно-технічна підтримка ЗдВО за ОП здійснюється відділом IT, що надає необхідне технічне та 
програмне забезпечення для пошуку навч. та наук. інформації, виконання наук. робіт, забезпечує роботу 
мультимедійних засобів навчання у навч. аудиторіях й комп’ютерних класах для проведення занять, дистанційного 
навчання (у кожному навч. корпусі спеціально обладнані навч. аудиторії, в яких НПП здійснюють онлайн 
навчання). Усі учасники осв. процесу використовують корпоративні акаунти (домени univer.km.ua, huup.km.ua) 
(http://surl.li/ezjgs; http://surl.li/ezjfx); - організаційна підтримка ЗдВО за ОП надається відділом вих. та соц. роботи, 
основною метою якого є: формування вихованої та гармонійно розвиненої особистості; планування, організація та 
координація проведення виховної роботи в університеті; інформування громадськості про діяльність університету; 
проведення профорієнтаційної роботи, залучення до університету обдарованої учнівської молоді тощо. Практичний 
психолог забезпечує психологічний супровід учасників освітнього процесу задля його оптимізації та створення 
безпечного освітнього середовища (https://bit.ly/3knk4zs). У ході анкетування ЗдВО за ОП відмітили належний стан 
механізмів освітньої, організаційної, інформаційної, консультативної, соціальної підтримки.

Яким чином ЗВО створює достатні умови для реалізації права на освіту особами з особливими 
освітніми потребами? Наведіть посилання на конкретні приклади створення таких умов на ОП 
(якщо такі були)

ЗВО забезпечує доступність навчальних приміщень для осіб з особливими освітніми потребами: безперешкодний 
доступ до будівель, навчальних аудиторій, іншої інфраструктури, що підтверджено у звітах про проведення 
перевірок стану матеріально-технічного забезпечення освітньої діяльності в ЗВО (https://bit.ly/3jy75rn). Офіційний 
сайт ЗВО адаптований під потреби людей з порушеннями зору; у розділі сайту «Вступнику» (https://bit.ly/3jzCjOz) та 
«Матеріально-технічне забезпечення» (https://bit.ly/3jy75rn) вказується на можливість організації супроводу осіб з 
особливими потребами. Осіб з особливими освітніми потребами серед здобувачів вищої освіти за ОП немає.

Продемонструйте наявність  унормованих антикорупційних політик, процедур реагування на 
випадки цькування, дискримінації, сексуального домагання, інших конфліктних ситуацій, які є 
доступними для всіх учасників освітнього процесу та яких послідовно дотримуються під час 
реалізації освітньої програми

Згідно з Правилами внутрішнього розпорядку ХУУП імені Леоніда Юзькова (https://surl.li/skpyjm) до прав та 
обов'язків осіб, які навчаються, належить: «2.2.1.3. Коректне ставлення до себе з боку адміністрації та викладачів; 
2.2.1.4. Звернення до адміністрації університету зі скаргами, заявами і пропозиціями щодо питань, що стосуються 
інтересів ЗдВО. Оскарження дій органів управління Університету та їх посадових осіб, педагогічних і НПП». Розгляд 
скарг і звернень відбувається шляхом особистого прийому громадян керівництвом у встановлені дні та години 
(https://bit.ly/3xDqm0X). У корпусах розміщені «Скриньки довіри», у які учасники освітнього процесу можуть 
залишати листи з висловленням своїх проблем або пропозицій, на сайті є посилання на Google-форму, за допомогою 
якої можна висловитися з приводу тієї чи іншої ситуації, вказати на ту чи іншу конфліктну чи неприйнятну 
ситуацію, в тому числі анонімно (https://www.univer.km.ua/contact/trust_box). З 2021 р. проводяться щомісячні 
зустрічі адміністрації із ЗдВО у онлайн форматі (https://salo.li/04B4B46). Розгляд звернень, скарг і заяв, що 
надходять, здійснюється відповідно до ЗУ «Про звернення громадян», «Про доступ до публічної інформації» тощо. 
У Статуті (https://bit.ly/2YVM2Ic) до прав осіб, які навчаються, закріплено право на захист від будь-яких форм 
експлуатації, фізичного та психічного насильства. Освітня та наукова діяльність базується на принципах дотримання 
демократичних цінностей свободи, справедливості, рівності прав і можливостей, толерантності, відкритості та 
прозорості. Підтвердженням цього є щорічне проведення в університеті наук.-практ. круглого столу «Захист прав 
людини в Україні: сучасний стан та перспективи вдосконалення» (https://is.gd/MLremW) та ін. заходів, постійними 
учасниками яких є ЗдВО та НПП ОП. Відповідно до п. 3.7.8 Положення про організацію освітнього процесу в разі 
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виявлення конфліктних ситуацій ЗдВО за ОП може звернутись з апеляцією. Рішенням вченої ради від 27.05.2020 р. 
схвалено Етичний кодекс (https://bit.ly/2ZrmG4T), який передбачає принципи етичної поведінки в університеті, 
порядок вирішення конфлікту інтересів, етичних конфліктів, а також відповідальність за його порушення. 
Рішенням вченої ради університету від 28.06.2023, протокол № 17 сформовано новий персональний склад комісії з 
етики (https://salo.li/BD90875). Рішенням вченої ради від 27.12.2024, протокол № 7 було прийнято Антикорупційну 
програму Хмельницького університету управління та права імені Леоніда Юзькова (https://surl.li/ucoygz), а також 
план її реалізації на 2025 р. (https://surl.li/pefqje). Випадки виникнення конфліктних ситуацій (включаючи пов’язані 
із сексуальними домаганнями, дискримінацією та корупцією) в ході реалізації ОП не були встановлені.

8. Внутрішнє забезпечення якості освітньої програми

Яким документом ЗВО регулюються процедури розроблення, затвердження, моніторингу та 
періодичного перегляду ОП? Наведіть посилання на цей документ, оприлюднений у відкритому 
доступі на своєму вебсайті

Процедури розроблення, затвердження, моніторингу та періодичного перегляду ОП регулюються Положенням про 
організацію освітнього процесу в Хмельницькому університеті управління та права імені Леоніда Юзькова 
(https://bit.ly/3ANH9NV), Положенням про систему внутрішнього забезпечення якості вищої освіти Хмельницького 
університету управління та права (https://bit.ly/3pjpVWy), Положенням про освітні програми підготовки здобувачів 
вищої освіти у Хмельницькому університеті управління та права імені Леоніда Юзькова (https://surl.li/brwgxv), 
Положення про моніторинг стейкхолдерів щодо якості освіти і осв. діяльності ХУУП імені Леоніда Юзькова (наказ 
№ 98/20 від 21.02.2020 р.) (https://bit.ly/2YUtp6T).

Яким чином та з якою періодичністю відбувається перегляд ОП? Які зміни були внесені до ОП за 
результатами останнього перегляду, чим вони були обґрунтовані?

Процедури моніторингу та перегляду ОП спрямовані на форм-ня сприятл. осв. середовища для ЗдВО. Перегляд ОП 
відбувається відповідно до р.9 Положення про систему ВЗЯВО, р.3 Положення про освітні програми і зумовлюється 
необхідністю визначення ступеня досягнення цілей ОП, перевірки відповідності потребам стейкхолдерів тощо. 
Відповідно до п. 3.9.2 Положення про орг-цію осв. процесу оновлення ОП відбувається за необхідності, але не рідше 
1 разу на 3 роки. До процедур розробл., затвердж., моніторингу та періодичного перегляду ОП долучені декан 
факультету, група забезпечення на чолі з гарантом ОП (ГЗ), методична та вчена ради (п. 3.8.2 Положення про 
систему ВЗЯВО), органи студ. самоврядування, ЗдВО ОП, випускники, роботодавці, ін. стейкхолдери. Пропозиції 
розр-ться ГЗ за участю ЗдВО як осн. стейкхолдерів, після чого виносяться на громадське обговорення. Періодично 
ОП переглядалася ГЗ за участю усіх учасників осв. процесу за ОП. Під час перегляду ОП у 2024 р. 
(https://surl.li/ydfkrm) було внесено такі зміни, які були продиктовані об’єктивними чинниками, зокрема: на 
виконання Наказу МОНУ № 842 від 13.06.2024 р. до переліку загальних компетентностей внесена ЗК14 (Здатність 
ухвалювати рішення та діяти, дотримуючись принципу неприпустимості корупції та будь-яких інших проявів 
недоброчесності), для забезпечення якої скориговані назва і зміст ОК “Основи наукових досліджень та академічна 
доброчесність”, ОК “Основи конституційного права та антикорупційного законодавства”. Для посилення 
формування комунікативних навичок було введено тренінг-курс «Менеджмент комунікацій і медіація» та доповнено 
вибіркову ОК «PR-менеджмент та корпоративні медіа». З метою удосконалення бізнес-орієнтованої підготовки 
менеджерів та формування навичок проєктного менеджменту в ОП введено ОК “Бізнес-планування та основи 
проектного менеджменту”. Для активізації використання інтерактивних методів навчання в контексті формуванні 
лідерських якостей у майбутніх керівників та навиків роботи в команді введено тренінг-курс “Лідерство та командна 
робота”. Для врахування актуальних тенденцій управління людськими ресурсами змінено назву та осучаснено зміст 
ОК з “Управління персоналом” на “HR менеджмент”, розширено зміст ОК “Цифровий маркетинг” і введено ОК 
“Цифровий маркетинг та аналітика соціальних мереж”. Для формування навичок самостійного ведення бізнесу 
додано ОК “Організаційно-правові основи підприємницької діяльності”. З метою формування навичок ефективного 
управління часом та планування роботи керівника в ОП введено ОК “Тайм менеджмент та організація управлінської 
діяльності”. Для забезпечення набуття ЗдВО компетентностей, направлених на досягнення глобальних цілей сталого 
розвитку до 2030 року, доповнено зміст ОК “Економічна теорія” та додано вибіркові ОК “Менеджмент сталого 
розвитку” та ОК “Зелене підприємництво та сталі бізнес-моделі”.

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як здобувачі вищої освіти залучені до 
процесу періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості, а їх пропозиції 
беруться до уваги під час перегляду ОП

ЗдВО є членами вченої та метод. рад, студент. самов., роб. груп та комісій, в складі яких беруть активну участь у 
процедурах забезпеч. якості ОП ун-ту. ОП враховує інтереси ЗдВО, які мали можл-ь надати проп-ції до її проєкту, що 
розміщ. у вільному доступі на сайті ун-ту (https://salo.li/320A6aF, https://surl.li/qriifa, https://surl.li/xpxmac). ЗдВО 
беруть участь в обговор. ОП, зокрема на зас. каф. МЕСЦТ (прот. №_10 від 21.03.2019 р., № 11 від 29.03.2022 р., №9 
від 10.04.2024 р.). У 2019 р. ЗдВО було запроп-но збільш. перелік вибірк. ОК. Серед пропоз. ЗдВО слід виділити: пос-
ня практ. орієнтованості навч. занять, форм-ня навиків викор-ня цифрових інструментів в упр-ні, виключити 
курсову роботу на 1 курсі (прот. каф. № 11 від 29.03.2022 р.). За рез-ми обгов-ня ОП у 2024 р. узгоджено графіки 
проход-ня практики та написання КР (https://surl.li/emvjno), створено можливості для вибору ОК для написання КР 
з блоку різних ОК професійної підготовки (№9 від 10.04.2024 р.); переглянуто підходи до форм-ня завдань СРС 
(https://surl.li/wjbrfy). Органами студ. самовр-ня надано реком. щодо активізації пров-ня комунікат. заходів за 
участі НП та ЗдВО за ОП (протокол від 25.04.24 р. №14). У 2024-25 н.р. продовж. зустрічі зі ЗдВО на зас. каф. 
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МЕСЦТ, на яких обгов-ся пит. вдоск-ня ОП та осв. процесу її реаліз. (прот. №9 від 20.02.2025 р.). Проп. ЗдВО 
надходять також під час анкетув. Зафіксовано достатній рівень задоволеності ОП щодо її змісту та форми, 
доступності та контактів з НПП (https://surl.li/jtxupn). 

Яким чином студентське самоврядування бере участь у процедурах внутрішнього забезпечення 
якості ОП?

Процедури внутр.забезп. якості реглам-ся Положенням про систему внутрішнього забезп. якості вищої освіти (наказ 
№ 363/16 від 08.07.2016 р., (https://bit.ly/3pjpVWy) (п. 1.3.2 р. 1; р. 9), згідно з яким реалізуються процедури 
врахування думки ЗдВО під час визначення якості ОП, яку вони висловлюють під час опитувань, що проводиться 
відп. до Положення про моніторинг стейкхолдерів щодо якості освіти і осв.діяльності ХУУП імені Леоніда Юзькова 
(наказ № 98/20 від 21.02.2020 р.) (https://bit.ly/2YUtp6T), а також участі в засіданнях кафедри. Інструментом 
підвищ. еф-сті процедур опитування ЗдВО є електронне анкетування як складова Стратегії розвитку (п. 6.1.2 Форм-
ня необхідного програмного забезпечення) (https://bit.ly/3FRPT9E). Голова та виборні представники студ. 
самовряд-ня є членами вченої ради унів-ту (https://is.gd/MhwFly). Відповідно до Положення про студентське 
самовряд-ня ХУУП ім. Л. Юзькова, студентська рада: бере участь в обговоренні та вирішенні питань удосконалення 
осв.процесу, науково-дослідної роботи; бере участь у заходах (процесах) щодо забезп. якості ВО; вносить пропозиції 
щодо організації та кадрового забезпечення осв. процесу, навчально-виховної роботи, вдосконалення навч. планів, 
програм, практичної підготовки ЗдВО тощо. Так, студ. радою була висловлена пропозиція до включення до складу 
методичної ради університету голови наукового департаменту студради (протокол №23 від 08.12.2023 р.). 
Пропозиція була врахована (наказ університету від 12.12.2023 р. № 903/23). 

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як роботодавці безпосередньо або через 
свої об’єднання залучені до періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості

Формами залучення робот-ців до перегляду ОП є співпраця у рамках укладених договорів, на підставі яких можуть 
вноситись пропоз. щодо удоск-ня ОП, зокрема щодо практ. підготовки ЗдВО. 
У 2019 р. дир. ТОВ«ШИНА ТОРГСЕРВІС» Шведовським В. наголос. на необх-ті розшир. переліку вибірк. ОК та 
посил-ня форм-ня мовних компет. - запров. ОК (“Міжнародні ділові комунікації” та “Іноземна мова у 
менеджменті”). 
У 2022 р. нач. пл.-ек. відділу ТОВ НВФ «Адвісмаш» Олександренком Г. було запроп. збільшити практ. підгот. 
(збільшено обсяг прак-ки з 13,5 до 21 кр.). Нач-цею відділу економіки ТДВ «Хмельницькзалізобетон» Поповою Н. 
було наголош. на необх-ті формув. цифр. комп-тей мен-рів, в рез-ті в ОП вкл. ОК“Цифровий менеджмент” та 
ОК“Цифровий маркетинг”.
У 2024 р. Олександренко Г., нач. пл.-ек. відділу ТОВ НВФ «Адвісмаш», запроп. ОК «PR-менеджмент та 
корпоративні медіа», Попова Н., нач. відділу ек-ки  ТДВ «Хмельницькзалізобетон», запроп. доп-ти ОП тренінг-
курсом «Менеджмент комунікацій і медіація», Чумак З., дир. ТОВ «Рекс Софт» наголосив на необх-ті бізнес-орієнт. 
підготовки менеджерів - в ОП введено ОК “Бізнес-планування та основи проектн. менеджменту”, Левицький А., дир. 
ТОВ«Хмельницькгаззбут», підтв. доціл. запров. тренінг. підходу до ОК “Лідерство та командна робота” 
(https://surl.li/emvjno). Робот-ці можуть надавати пропоз. до ОП у ході анкетув. (http://surl.li/fplgk). В ун-ті створена 
Рада роботодавців (наказ від 01.07.24 №465/24) (https://salo.li/F5D7a95, https://surl.li/qziztm).

Опишіть практику збирання, аналізу та врахування інформації щодо кар’єрного шляху та траєкторій 
працевлаштування випускників ОП (зазначте в разі проходження акредитації вперше)

У ЗВО працює керівник напряму сприяння працевлаштуванню студентів і випускників, до службових обов’язків 
якого віднесено здійснення моніторингу працевлаштування випускників шляхом їх опитування за такою 
процедурою: на І етапі створюється єдина база випускників, на ІІ – накопичується інформація про 
працевлаштування випускників та формується база даних. У ЗВО існує база контактних даних випускників, з якими 
підтримується зв’язок, відстежується їхній кар’єрний шлях (https://salo.li/875428D). Накопичення інформації щодо 
кар’єри та працевлаштування випускників проводиться під час неформальних зустрічей випускників, наукових 
заходів, до участі в яких вони запрошуються; шляхом збирання інформації у соцмережах; шляхом заповнення анкет 
(у т. ч. онлайн). На сайті університету працює рубрика працевлаштування випускників (https://job.univer.km.ua/). 
Більшість із випускників ОП вступають до магістратури за спеціальністю 073 Менеджмент. Випускники ОП наразі 
працюють у Хмельницькій міській раді, Департаменті освіти і науки ХОДА, ТОВ “STIMMA”, ТОВ “Хмельницький 
міжнародний автобусний термінал “КЛР БАС”, ТОВ “Системи для бізнесу 2018”, ТДВ “СК “ГАРДІАН”, ФГ “Нові 
аграрні технології”, ТОВ «Системи автоматизації бізнесу», ПП Briton, ТОВ "ФЛОРІУМ ТРЕЙД",  а також як фізичні 
особи-підприємці, ін.

Продемонструйте, що система забезпечення якості закладу вищої освіти забезпечує вчасне 
реагування на результати моніторингу освітньої програми та/або освітньої діяльності з реалізації 
освітньої програми, зокрема здійсненого через опитування заінтересованих сторін

В університеті здійснюється постійний моніторинг відповідності освітнього середовища потребам та інтересам ЗдВО. 
Для цього здійснюється їх анкетування (https://surl.li/noivdb), створено скриньку довіри (https://surl.li/zgtwmm). 
Проблемні питання розглядаються на засіданнях вченої (https://surl.li/yzwnhg) та методичної рад 
(https://surl.li/uoxogr), до складу яких входять ЗдВО. Постійно проводяться зустрічі деканату та традиційні 
щомісячні онлайн-зустрічі ЗдВО з адміністрацією університету (https://univer.km.ua/news). Результати моніторингу 
свідчать, що освітнє середовище, загалом, прийнятне для ЗдВО. Під час карантину, який почався у 2020 р., було 
здійснено опитування ЗдВО щодо якості освітнього процесу, в ході якого виявилося недостатнє наповнення 
дистанційного середовища з деяких НД відповідними матеріалами. Це питання було обговорено на засіданні каф. 
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менеджменту, фінансів, банківської справи та страхування, зокрема, проведено методичні роз’яснення доц. 
Самарічевою Т.А. щодо користування відповідним середовищем. Результатом цього стало значне покращення 
забезпечення ЗдВО необхідними матеріалами. А за рез-ми опит-ня усіх НПП Ун-ту (проведене відділом ПК), у якому 
було виявлено необхідність розширення знань і вмінь НПП з викор-ня ІКТ та цифр. інструментів, було затвердж. 
відповідну програму підвищ. кваліфік. НПП (ріш. вч. ради від 31.05.2021, прот. № 13). За цією програмою 
підвищили кваліфікацію в т.ч. НПП ОП. В період воєнного стану ЗдВО на одній із щомісячних онлайн зустрічей із 
адміністрацією Ун-ту запропонували унормувати час початку навчальних занять у разі нічних та ранкових 
повітряних тривог. Адміністрацією спільно із студентською радою було обговорено усі пропозиції та визначено 
чіткий алгоритм дій ЗдВО та НПП у таких ситуаціях (https://salo.li/567992F). Під час однієї із щомісячних онлайн 
зустрічей ЗдВО з адміністрацією ун-ту були обговорені питання щодо організації навчального процесу і оцінювання 
ЗдВО. Одним з питань було побажання ЗдВО щодо оперативнішого оприлюднення результатів оцінювання з НД. 
Результатом стала розробка електронного журналу, що дає змогу забезпечити ефективність взаємодії між усіма 
учасниками освітнього процесу у разі дистанційного навчання. Як реагування на проблемні моменти, виявлені під 
час діагностики професійного вигорання серед працівників університету у 2022-2023 н.р., психологом ун-ту було 
проведено лекційно-тренінгове заняття “Стрес та психологічна травма. Що з нами відбувається зараз”.

Продемонструйте, що результати зовнішнього забезпечення якості вищої освіти беруться до уваги 
під час удосконалення ОП. Яким чином зауваження та рекомендації з останньої акредитації та 
акредитацій інших ОП були ураховані під час удосконалення цієї ОП?

Зовн. забезпеч. якості ВО відбув. шляхом прох. процедур ліцен-ня та акред-ції. Прот. ост. 5 р. в унів-ті акредитовано 
7 ОП. Усі заув. та рек-ції відп. ЕГ, ГЕР, НАЗЯВО беруться до уваги, зокрема: з метою популяризації акад. доброч. 
відкор. назву і зміст НД “Основи наукових досліджень та акад. доброчесність”. Для активіз. залуч. робот-ців до 
формув. ПР за ОП реалізуються Плани гостьових занять (https://surl.li/qngryz), сформовано Раду роботодавців ун-ту 
(https://surl.li/pewpaj), посилено співпрацю з роботодацями у ході удоск. ОП (https://surl.li/eatjvd).
У 2023 р. створено інституц. репозитарій (http://surl.li/rdigf). За ост. 5 р. 15 НПП ОП стали авторами (співавторами) 
монографій, навч. посіб., усі НПП ОП подають рез-ти своїх наук. досл-нь до опублікування у наук. фах. виданнях з 
економіки та менеджменту, у наук.збір. з відп. пробл-ки, які видаються за кордоном, майже усі НПП ОП є авторами 
(співавторами) наук. статей у виданнях Scopus та WoS; ЗдВО беруть участь у наук. заходах в Укр. та за кордоном. 
ЗдВО разом з НПП виступають співавт. наук. публ. у зар. вид.; щороку здійсн. закупівля навч. літ-ри, період. видань 
тощо (https://lib.univer.km.ua/news); 
Розділ «Випускники ун-ту» допов. опцією зворот. зв’язку, куди вип-ки можуть подавати свої відгуки та пропоз. щодо 
покращ. освіт. проц. в ун-ті (http://surl.li/sepnw). На сайті наведено приклади успіш. кар’єр випускників 
(http://surl.li/saopb). У РП, силабусах та НММ до ОК НПП ОП рекомендують власні публ., іноз. джерела.
На веб-стор. каф. МЕСЦТ розміщ. інф-цію із пропоз. стейкхолдерів ОП (https://surl.li/lkixjv). Для моніт-гу реал. ОП 
на сторінці каф. МЕСЦТ (https://surl.li/wkjmru) розміщується інф-ція про заходи за участю ЗдВО, роб-ців, 
випускників, засід. каф., ін. При оновл. ОП у 2024 р. враховані рек-ї ЕГ та ГЕР, висловл. під час акр-ції ін. ОП: 
посилено вагу громад. обговор. проєкту ОП - проведено круглі столи: https://surl.li/ytamqk, https://surl.li/eatjvd; 
внесено зміни та доп. до ОП в частині її орієнт-ії на специфіку роботи п-в в ум. воєнного стану та повоєнної відбуд., 
на процеси діджиталізації, на вектор євроінтеграції; увага приділена структ.-логічній схемі (оптиміз. структуру з 
відображ. розподілу ОК за сем-ми); продовж. практ. обговор. цілей ОП та напрямів її вдоскон. на зас. каф. МЕСЦТ із 
залученням ЗдВО; забезп. відкр. доступ до НММ на сайті (https://salo.li/Ef44C35). На вик-ня реком-ції щодо посил. 
міжнар. співпр. в контексті інтернац-ції осв. д-сті за ОП доц. Арзянцева Д. провела гост. лекцію для ЗдВО Академії 
екон-ки в Радомі (Польща) та ЗдВО ОП (https://surl.li/ulyyvd) та організ. Міжн. круглий стіл ЗдВО “Р-ток підпр-цтва 
в Україні та Польщі в умовах євроінтегр. процесів та викликів, сприч-х війною” (23.11.24р.) (https://surl.li/fyttvo). 
Гарант ОП Захаркевич Н. (23-24, 24-25 н.рр.) була залучена до викл. в Akademia WSB Dąbrowa Górnicza (Польща), 
Арзянцева Д., Захаркевич Н., Федоришина Л. є розроб. заявок ERASMUS LS JMO.

Опишіть, яким чином учасники академічної спільноти залучені до процедур внутрішнього 
забезпечення якості ОП

Учасники академ. спільноти залучені до процедур ВЗЯ ОП шляхом створення роб. груп для розробки проєктів 
локальних НПА (Стратегія розвитку, Полож. про орг-ю освіт. процесу, Кодекс академ. доброчесності, Положення 
про ОП та ін.), участі в обговоренні ОП та надання пропозицій до неї. Інструментами залучення членів академ. 
спільноти до процесів забезпечення якості ОП є публічне обговорення проєктів ОП, НП; можливість впровадження 
в ОК результатів власних наук. досліджень; підтримка ініціатив щодо проф. розвитку НПП; сприяння публікації 
навч. посібників, монографій (у т.ч. за рах. коштів ЗВО), можливість безкоштовного опублікування статей у наук. 
фах. виданні «Університетські наукові записки», збірниках матеріалів конференцій та ін. заходів, організатором 
яких є ЗВО. НПП ОП Терещенко Т.В. є заст. голови методичної ради ун-ту, гарантка ОП Захаркевич Н.П., НПП ОП 
Арзянцева Д.А. Іжевський П.Г., Синчак В.П., Кулинич Р.О., Хитра О.В., Гуменюк О.Г., Солодка І.В., Самарічева Т.А., 
Школьник О.І. є членами методичної ради, на засід. якої розглядаються результати опитувань учасників освіт. 
процесу, проєкти ОП, НП, локальних НПА Ун-ту, ін. НПП за ОП Кулинич Р.О., Терещенко Т.В., Синчак В.П. є 
членами вченої ради. НПП ОП Матвейчук Л.О., Солодка І.В. є експертами НАЗЯВО і активно долучаються до 
процедур ВЗЯ ОП. 

Продемонструйте, що в академічній спільноті закладу вищої освіти формується культура якості 
освіти

Відповідно до Стр-ї розвитку ун-ту (https://bit.ly/3FRPT9E) до страт. цілей ун-ту віднесено “удосконал. сис-ми 
забезпечення якості освіт. діяльності та якості вищої освіти (системи ВЗЯ) та “досягнення міжн. стандартів якості 
надання осв. послуг”. Культура якості освіти дос-ться завд. системн. підходу до її форм-ня. Структур. підрозділами, 
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відповідал. за здійсн. проц. і процедур ВЗЯВО, є: кафедри (https://surl.li/kkakyg – п. 2.2.1 Положення про ВСЗЯВО 
(далі – Положення)); відділ ВЗЯВО (https://surl.li/uczkph); відділ НМЗ (https://surl.li/rlcfqh – п. 2.4 Положення); 
відділ практики (https://surl.li/holszh – п. 2.1 Положення); факультет (https://surl.li/ykmpoc – п. 2.1.1 Положення); 
методична рада (https://surl.li/apvkqk – п. 1.2 Положення); вч. рада (https://salo.li/FF765Ff – п. 3.2.20 Положення) 
та ін. Структ. підрозд. взаємодіють відповід. до своїх положень, ін. локальних НПА Ун-ту. До процесу формув. та 
реаліз. політики ВЗЯВО обов’язково залучаються ЗдВО, органи студ. самовряд., роботодавці та випускники ун-ту. 
Показником розвин. культури якості освіти є орієнтація на споживача освіт. послуг (дотрим. пр-пу 
студентоцентризму, регулярні опит-ня ЗдВО, рез-ти яких обов'язково беруться до уваги у проц. удосконал. ОП, 
підходів до орг-ї освіт. проц.) і підтримка якості викладання (залуч. до ОП висококваліф-х НПП з достат. досвідом 
наук. та/або проф. діяльності у відповід. сфері, стимулювання безперервного проф. розвитку НПП, створ. умов для 
впровадж. інновац. методів навч., ін.)

9. Прозорість і публічність

Якими документами ЗВО регулюються права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу? Яким 
чином забезпечується їх доступність для учасників освітнього процесу?

Права та обов’язки всіх учасників освітнього процесу регулюються такими документами як: Статут ЗВО 
(https://surl.li/wrzkxb), Правила внутрішнього розпорядку (http://surl.li/rdixl), Положення про систему 
внутрішнього забезпечення якості вищої освіти (http://surl.li/rdiyb), Положення про організацію освітнього процесу 
(http://surl.li/fopzm). Правила і процедури, що регулюють права та обов‘язки всіх учасників освітнього процесу, є 
чіткими та зрозумілими, загальнодоступними для всіх учасників освітнього процесу на офіційному сайті у рубриці 
«Загальна інформація» в закладці «Нормативна база» (http://surl.li/rdizm). Здобувачі ВО за ОП мають можливість 
самостійно ознайомитись з основними положеннями цих документів. Крім цього, їхні права та обов’язки 
визначаються договором про надання освітніх послуг, пояснюються на початку навчання фахівцем навчального 
відділу факультету, закріпленим за відповідним курсом, деканом факультету та гарантом ОП. Права та обов’язки 
НПП та інших працівників, які безпосередньо залучені до освітнього процесу (відділи ВЗЯВО, практики, соціальної 
та виховної роботи, НДЧ та ін.), визначені також у їхніх посадових інструкціях, із якими вони ознайомлюються при 
прийомі на роботу, а НПП – у контрактах. 

Наведіть посилання на вебсторінку, яка містить інформацію про оприлюднення  ЗВО відповідного 
проєкту освітньої програми для отримання зауважень та пропозицій заінтересованих сторін 
(стейкголдерів).

Проєкт освітньої програми: https://salo.li/62099FA, пропозиції заінтересованих сторін (стейкголдерів): 
https://surl.li/lkixjv.

Наведіть посилання на оприлюднену у відкритому доступі на своєму вебсайті інформацію про 
освітню програму (освітню програму у повному обсязі, навчальні плани, робочі програми 
навчальних дисциплін, можливості формування індивідуальної освітньої траєкторії здобувачів 
вищої освіти) в обсязі, достатньому для інформування відповідних заінтересованих сторін та 
суспільства

https://salo.li/D749392, https://univer.km.ua/studentu/navchalno-metodychne-zabezpechennya

11. Перспективи подальшого розвитку ОП

Якими загалом є сильні та слабкі сторони ОП?

1) зміст ОП враховує сучасні виклики та тенд-ції розв. України, зокрема: цифрові трансформації, зміни у бізнес-
середовищі, посилення питань безпеки, стійкості організацій, у тому числі в умовах повоєнного відновлення країни, 
досягнення цілей сталого розвитку;
2) ОП формує у ЗдВО компетентності, необхідні для ефективної реалізації завдань та функцій менеджменту у 
складних та невизначених умовах;
3) посилений блок бізнес-орієнтованих дисциплін, можливість отримати в межах ОП комплексні знання про 
організацію бізнесу та управління ним за рахунок логічної послідовності вивчення та взаємозв’язку дисциплін, 
спрямованих на практичне використання сучасних інструментів управління та адміністрування, системний розвиток 
управлінських компетентностей;
4) значна увага в ОП приділяється формуванню у ЗдВО soft skills,  які є важливими для успішної кар’єри, а саме: 
лідерство та командна робота, комунікативні навички, критичне та аналітичне мислення, емоційний інтелект та 
психологічна стійкість, адаптивність та соціальна відповідальність;
5) потужний кадровий потенціал ОП (8 НПП (22,85%), які залучені до осв. процесу за ОП, мають науковий ступінь 
доктора наук, з них - 6 д.е.н., 1 д.держ.упр., 1 д.т.н.; 23 НПП (65,71 %) мають науковий ступінь кандидата наук, 
зокрема 15 к.е.н., 2 к.ю.н., 2 к.пед.н., 1 к.псих.н., 1 к.філол.н., 1 к.біолог.н, 1 к.філос.н. За основним місцем роботи 
працюють 29 НПП ОП (82,85%), за сумісництвом - 6 НПП (17,65%). 23 НПП (65,71%) мають науково-педагогічний 
стаж більше 20 років. 7 НПП мають практичний досвід роботи, що сприяє узгодженню теоретичної і практичної 
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складових в освітньому процесі та якісній реалізації цілей ОП;
6) широке залучення ЗдВО за ОП до наукової роботи через участь у всеукраїнських та міжнародних наукових 
заходах (у т.ч. організованих кафедрою МЕСЦТ), роботі наук. гуртків; активна наукова діяльність НПП   (публікації 
у наукових фахових виданнях (у т.ч. віднесених до Scopus та WoS), участь у наукових заходах (у т.ч. міжнародних), 
монографії, ін.).
7) практикоорієнтованість ОП: активне залучення до освітнього процесу провідних практиків та визнаних науковців 
у сфері менеджменту (в т.ч. згідно з планом гостьових лекцій), що дає змогу максимально наблизити теоретичне 
навчання до реальних кейсів у бізнесі, налагодити взаємодію в контексті обміну досвідом і знаннями між 
здобувачами освіти та стейкхолдерами, наявність серед ОК тренінгових курсів (ОК Лідерство та командна робота, 
Менеджмент комунікацій і медіація); 4-х практик (21 кредит ЄКТС).
8) реалізація ОП здійснюється на основі сучасної матеріально-технічної бази університету, наявне фіксоване 
регіональне замовлення на підготовку фахівців за ОП.

 Слабкі сторони
1) недостатній рівень залучення іноземних фахівців у сфері менеджменту до реалізації ОП;
2) відсутність реалізованих програм міжнародної академічної мобільності;
3) потреба подальшої інтеграції прикладних програмних продуктів, зокрема бізнес-симуляторів, у викладання 
навчальних дисциплін управлінського спрямування.

Якими є перспективи розвитку ОП упродовж найближчих 3 років? Які конкретні заходи ЗВО планує 
здійснити задля реалізації цих перспектив?

Перспективи розвитку ОП, а відтак і конкретні заходи ЗВО, що якісно покращуватимуть освітній процес і 
сприятимуть підвищ. затребуваності випускників цієї ОП зводяться до таких осн. напрямів:
1) подальше посилення практичної частини усіх ОК, що забезпечують спец. компетентності й відповідні їм ПР, 
шляхом постійного залучення практиків до аудиторних занять, використання прикладних програмних продуктів, 
бізнес-симуляторів, проведення занять у реальних умовах на підприємствах;
2) посилення інтернаціоналізації осв. процесу за ОП, а саме: активізація міжнародної академ. мобільності ЗдВО і 
НПП ОП; поглиблення співпраці з вітчизняними та міжнародними стейкхолдерами у сфері менеджменту; 
викладання англійською мовою окремих ОК (тем) за ОП; активізація участі ЗдВО і НПП у міжнародних 
дослідницьких та освітніх проєктах за фінансування міжнародних організацій (зокрема, Erasmus+);
3) моніторинг актуальних тенденцій розвитку сфери управління та адміністрування (у т.ч., пропозицій та очікувань 
стейкхолдерів, включаючи роботодавців, випускників, науковців і представників бізнесу), а також урахування 
пріоритетів сталого розвитку, потреб повоєнного відновлення для покращення і вдосконалення ОП;
4) подальше поглиблення співпраці з вітчизняними ЗВО, які готують фахівців з менеджменту, за програмами 
академічної мобільності, що сприятиме обміну передовим досвідом, закріпленню нових навичок та умінь, 
поліпшенню окремих аспектів ОП;
5) розширення партнерської мережі: продовження взаємодії між ЗВО, бізнесом та органами влади для 
вдосконалення змісту ОП відповідно до сучасних вимог ринку праці, а також посилення інституціоналізованого 
діалогу з потенційними роботодавцями в рамках роботи Ради роботодавців;
6) поглиблення НДР НПП в частині підготовки монографій, підручників, навчальних посібників для забезпечення 
ОК ОП; підтримка належного рівня публікаційної активності НПП ОП; подальша організація кафедрою МЕСЦТ 
всеукр. і міжн. наук.-практ. конференцій, круглих столів тощо із залученням НПП та ЗдВО за ОП, роботодавців, 
випускників ОП;
7) розширення співпраці з випускниками ОП, що передбачає використання їх персонального професійного досвіду 
для потреб удосконалення ОП, залучення до реалізації ОП (гостьові лекції, керівництво практикою від бази 
практики, рецензування кваліф. робіт тощо), продовження навчання на другому рівні вищої освіти за спеціальністю 
Менеджмент;
8) подальше посилення у ОП сучасних трендів цифровізації, сталого розвитку та соціального підприємництва; 
формування компетентностей, необхідних для прийняття рішень у складних безпекових умовах, адаптації до 
кризових ситуацій, у т.ч., для потреб повоєнного відновлення України;
9) інтенсифікація діяльності Студентського бізнес-центру, що сприятиме інтеграції освіти, науки та бізнесу для 
реалізації дослідницьких робіт, бізнес-ідей студентів, зокрема, соціально значущих проектів, таких як екологічні 
ініціативи, розвиток малого бізнесу, інклюзивні стартапи (у т.ч. за рахунок використання грантових можливостей).

 

 

          
  

Запевнення

 

Запевняємо, що уся інформація, наведена у відомостях та доданих до них матеріалах, є достовірною.

Гарантуємо, що ЗВО за запитом експертної групи надасть будь-які документи та додаткову інформацію, яка 
стосується освітньої програми та/або освітньої діяльності за цією освітньою програмою.

Надаємо згоду на опрацювання та оприлюднення цих відомостей про самооцінювання та усіх доданих до них 
матеріалів у повному обсязі у відкритому доступі.
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***

Шляхом підписання цього документа запевняю, що я належним чином уповноважений на здійснення такої дії від 
імені закладу вищої освіти та за потреби надам документ, який посвідчує ці повноваження.

 

Документ підписаний кваліфікованим електронним підписом/кваліфікованою електронною печаткою.

 

Інформація про КЕП

ПІБ: ОМЕЛЬЧУК ОЛЕГ МИКОЛАЙОВИЧ

Дата: 02.04.2025 р.
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Таблиця 1. Інформація про освітні компоненти ОП
 

Назва освітнього 
компонента

Вид 
освітнього 

компонента

Силабус або інші навчально-
методичні матеріали

Якщо освітній компонент 
потребує спеціального 

матеріально-технічного 
та/або інформаційного 
забезпечення, наведіть 
відомості щодо нього*

Назва файла Хеш файла

Цифровий маркетинг 
та аналітика 
соціальних мереж

навчальна 
дисципліна

РП.Б.О.073.Цифров
ий маркетинг та 

аналітика 
соціальних 

мереж.2024.pdf

/GpUy0uJT4ZPHIx3
wDAxTL0RuQyLGK

pPr8flFXN0SzQ=

Комп’ютерна лабораторія, 
навчальний корпус № 2, пров. 
Володимирський, 12, аудиторія 
№ 301 на 27автоматизованих 
робочих місць (АРМ); 
Комп’ютерна лабораторія, 
навчальний корпус № 4, вул. 
Проскурівська, 57, аудиторія 
№108 на 25 АРМ; Комп’ютерна 
лабораторія № 109, навчальний 
корпус № 4, вул. Проскурівська, 
57 на 25 АРМ; Комп’ютерна 
лабораторія №404, навчальний 
корпус № 5, вул. Володимирська 
92, № 404 на 20 АРМ. 
Операційна система Windows 10 
Pro 64bit повна версія з 
україномовним інтерфейсом (99 
ліцензій), у 404 а (ОС Windows 20 
ліцензій). Хмарна версія офісного 
пакету Ofice 365 (кількість 
ліцензій необмежена).
Проектор BenQ MS506 – 1 шт.; 
ноутбук Lenovo V15 G4 AMV 15,6'', 
FullHD (1920×1080) AMD Ryzen 5 
RAM 8 Gb SSD 256 Gb – 1 шт.

Економіка і фінанси 
підприємства

навчальна 
дисципліна

РП.Б.О.073.Економі
ка і фінанси 

підприємства.2024.
pdf

pGc9vi6mVMq2Mnrr
8U3OV2XFh3WodeA

vVe5sqt944JU=

Комп’ютерна лабораторія, 
навчальний корпус № 2, пров. 
Володимирський, 12, аудиторія 
№ 301 на 27автоматизованих 
робочих місць (АРМ); 
Комп’ютерна лабораторія, 
навчальний корпус № 4, вул. 
Проскурівська, 57, аудиторія 
№108 на 25 АРМ; Комп’ютерна 
лабораторія № 109, навчальний 
корпус № 4, вул. Проскурівська, 
57 на 25 АРМ; Комп’ютерна 
лабораторія №404, навчальний 
корпус № 5, вул. Володимирська 
92, № 404 на 20 АРМ. 
Операційна система Windows 10 
Pro 64bit повна версія з 
україномовним інтерфейсом (99 
ліцензій), у 404 а (ОС Windows 20 
ліцензій). Хмарна версія офісного 
пакету Ofice 365 (кількість 
ліцензій необмежена).
Проектор BenQ MS506 – 1 шт.; 
ноутбук Lenovo V15 G4 AMV 15,6'', 
FullHD (1920×1080) AMD Ryzen 5 
RAM 8 Gb SSD 256 Gb – 1 шт.
YouControl (безкоштовно за 
попередньою реєстрацією)

Бізнес-планування та 
основи проектного 
менеджменту

навчальна 
дисципліна

РП.Б.О.073.Бізнес-
планування та 
ОПМ3. 2024.pdf

/crVBD4Y8epnvjQrc
xFWXrBQ4yOVo3qpl

8vdHMoPSbc=

Smart TV Hisense 50, діагональ 
екрана 50" (127 см), частота 
оновлення 60 Гц, роздільна 
здатність 3840x2160, 
Платформа VIDAA U6.0; 
ноутбук Lenovo V15 G4 AMV 15,6'', 
FullHD (1920×1080) AMD Ryzen 5 
RAM 8 Gb SSD 256 Gb – 1 шт. 
Операційна система Windows 10 
Pro 64bit повна версія з 
україномовним інтерфейсом (99 
ліцензій), у 404 а (ОС Windows 20 
ліцензій). Хмарна версія офісного 



пакету Ofice 365 (кількість 
ліцензій необмежена). 
Безкоштовна 
багатоплатформна система 
управління проєктамиTrello 
(trial-версія на 14 днів).

Управління 
інноваціями

навчальна 
дисципліна

РП.Б.О.073.Управлі
ння 

інноваціями..2024.p
df

mhB9O2BpMmvkjzI
hPD6xSJmC+aZFkih
y47nEDKNMqKU=

Проектор BenQ MS506 – 1 шт., 
ноутбук Lenovo V15 G4 AMV 15,6'', 
FullHD (1920×1080) AMD Ryzen 5 
RAM 8 Gb SSD 256 Gb – 1 шт. 
Операційна система Windows 10 
Pro 64bit повна версія з 
україномовним інтерфейсом (99 
ліцензій), у 404 а (ОС Windows 20 
ліцензій). Хмарна версія офісного 
пакету Ofice 365 (кількість 
ліцензій необмежена).

Зовнішньоекономічна 
діяльність 
підприємства

навчальна 
дисципліна

РП.Б.О.073.Зовнішн
ьоекономічна 

діяльність 
підприємства.2024.

pdf

PKqnXacsb4xobUoi5
s9XyEfYZ5zE8GJiSv

kJDVSFr3E=

Проектор BenQ MS506 – 1 шт., 
ноутбук Lenovo V15 G4 AMV 15,6'', 
FullHD (1920×1080) AMD Ryzen 5 
RAM 8 Gb SSD 256 Gb – 1 шт. 
Операційна система Windows 10 
Pro 64bit повна версія з 
україномовним інтерфейсом (99 
ліцензій), у 404 а (ОС Windows 20 
ліцензій). Хмарна версія офісного 
пакету Ofice 365 (кількість 
ліцензій необмежена).

Логістика та цифрові 
інструменти 
управління ланцюгом 
поставок

навчальна 
дисципліна

РП.Б.О.073.Логісти
ка та цифрові 
інструменти 

управління 
ланцюгом 

поставок.2024.pdf

sAdwd1J8Ivx4URxN
Ow9f32DK31bVAk4b

oFEeDhAkXew=

Проектор BenQ MS506 – 1 шт., 
ноутбук Lenovo V15 G4 AMV 15,6'', 
FullHD (1920×1080) AMD Ryzen 5 
RAM 8 Gb SSD 256 Gb – 1 шт. 
Операційна система Windows 10 
Pro 64bit повна версія з 
україномовним інтерфейсом (99 
ліцензій), у 404 а (ОС Windows 20 
ліцензій). Хмарна версія офісного 
пакету Ofice 365 (кількість 
ліцензій необмежена).

НR-менеджмент курсова робота 
(проект)

МВ.Б.073.HR-
Менеджмент.2024.

pdf

EKSKVaVxJ0WXm0
FxyS3JHnDo3YVBgJ

uxIllTIj5zQhk=

Проектор BenQ MS506 – 1 шт., 
ноутбук Lenovo V15 G4 AMV 15,6'', 
FullHD (1920×1080) AMD Ryzen 5 
RAM 8 Gb SSD 256 Gb – 1 шт. 
Операційна система Windows 10 
Pro 64bit повна версія з 
україномовним інтерфейсом (99 
ліцензій), у 404 а (ОС Windows 20 
ліцензій). Хмарна версія офісного 
пакету Ofice 365 (кількість 
ліцензій необмежена).

Економіка і фінанси 
підприємства

курсова робота 
(проект)

МВ.Б.073.ЕФП.2024.
pdf

bivULm5a5tA8TEF8
cTFL8do7N+tHZpdU

Dg3yTh7p+x8=

Проектор BenQ MS506 – 1 шт., 
ноутбук Lenovo V15 G4 AMV 15,6'', 
FullHD (1920×1080) AMD Ryzen 5 
RAM 8 Gb SSD 256 Gb – 1 шт. 
Операційна система Windows 10 
Pro 64bit повна версія з 
україномовним інтерфейсом (99 
ліцензій), у 404 а (ОС Windows 20 
ліцензій). Хмарна версія офісного 
пакету Ofice 365 (кількість 
ліцензій необмежена).

Іноземна мова навчальна 
дисципліна

РП.Б.О.073.Іноземн
а мова.2024.pdf

cPQR+mCBgyJ+qkd
ErUKdjq2zVrY9t0+x

3+QYPQYKuYc=

Проектор BenQ MS506 – 1 шт., 
ноутбук Lenovo V15 G4 AMV 15,6'', 
FullHD (1920×1080) AMD Ryzen 5 
RAM 8 Gb SSD 256 Gb – 1 шт. 
Операційна система Windows 10 
Pro 64bit повна версія з 
україномовним інтерфейсом (99 
ліцензій), у 404 а (ОС Windows 20 
ліцензій). Хмарна версія офісного 
пакету Ofice 365 (кількість 
ліцензій необмежена).

Інформаційні 
технології в 

навчальна 
дисципліна

РП.Б.О.073.Інформ
аційні технології в 

6fP9qazFLAF0jrfMo
oHknrz+7aG4rVux19

Комп’ютерна лабораторія, 
навчальний корпус № 2, пров. 



менеджменті менеджменті.2024.
pdf

C0QY4ZFl0= Володимирський, 12, аудиторія 
№ 301 на 27автоматизованих 
робочих місць (АРМ); 
Комп’ютерна лабораторія, 
навчальний корпус № 4, вул. 
Проскурівська, 57, аудиторія 
№108 на 25 АРМ; Комп’ютерна 
лабораторія № 109, навчальний 
корпус № 4, вул. Проскурівська, 
57 на 25 АРМ; Комп’ютерна 
лабораторія №404, навчальний 
корпус № 5, вул. Володимирська 
92, № 404 на 20 АРМ. 
Операційна система Windows 10 
Pro 64bit повна версія з 
україномовним інтерфейсом (99 
ліцензій), у 404 а (ОС Windows 20 
ліцензій). Хмарна версія офісного 
пакету Ofice 365 (кількість 
ліцензій необмежена).
Проектор BenQ MS506 – 1 шт.; 
ноутбук Lenovo V15 G4 AMV 15,6'', 
FullHD (1920×1080) AMD Ryzen 5 
RAM 8 Gb SSD 256 Gb – 1 шт.
Спеціалізоване програмне 
забезпечення: M.E.Doc, Business 
Automation Software, Інтернет 
платформи Asana, Trello, 
Microsoft Planner.

Управління 
інноваціями

курсова робота 
(проект)

МВ.Б.О.073. 
Управління 

інноваціями.2024.p
df

64ePRA2May6Wl2V
Vd/ZGoOFvdCsQzPZ

fXxygNxyq7Os=

Проектор BenQ MS506 – 1 шт., 
ноутбук Lenovo V15 G4 AMV 15,6'', 
FullHD (1920×1080) AMD Ryzen 5 
RAM 8 Gb SSD 256 Gb – 1 шт. 
Операційна система Windows 10 
Pro 64bit повна версія з 
україномовним інтерфейсом (99 
ліцензій), у 404 а (ОС Windows 20 
ліцензій). Хмарна версія офісного 
пакету Ofice 365 (кількість 
ліцензій необмежена).

Логістика та цифрові 
інструменти 
управління ланцюгом 
поставок

курсова робота 
(проект)

МР.Б.О.073.Логісти
ка та цифрові 
інструменти  

управління 
ланцюгом 

поставок.2024.pdf

ftUt+xJRz7j1ee2UZA
+EmttnrsqQWDn8o

LCWoaj4Coc=

Проектор BenQ MS506 – 1 шт., 
ноутбук Lenovo V15 G4 AMV 15,6'', 
FullHD (1920×1080) AMD Ryzen 5 
RAM 8 Gb SSD 256 Gb – 1 шт. 
Операційна система Windows 10 
Pro 64bit повна версія з 
україномовним інтерфейсом (99 
ліцензій), у 404 а (ОС Windows 20 
ліцензій). Хмарна версія офісного 
пакету Ofice 365 (кількість 
ліцензій необмежена).

Самоменеджмент навчальна 
дисципліна

РП.Б.О.073.Самоме
неджмент.2024.pdf

ES0Ll48p6+ZIiIEDR
XGpNcvR6k4zUBm5

fk8S2FGrCO0=

Проектор BenQ MS506 – 1 шт., 
ноутбук Lenovo V15 G4 AMV 15,6'', 
FullHD (1920×1080) AMD Ryzen 5 
RAM 8 Gb SSD 256 Gb – 1 шт. 
Операційна система Windows 10 
Pro 64bit повна версія з 
україномовним інтерфейсом (99 
ліцензій), у 404 а (ОС Windows 20 
ліцензій). Хмарна версія офісного 
пакету Ofice 365 (кількість 
ліцензій необмежена).

Соціальна 
відповідальність та 
етика бізнесу

навчальна 
дисципліна

РП.Б.О.073. 
Соціальна 

відповідальність 
та етика бізнесу. 

2024.pdf

LhdJunp4JWzD8HSi
mw4kNV/HpJBk3P
MhFMD52xlLi6g=

Проектор BenQ MS506 – 1 шт., 
ноутбук Lenovo V15 G4 AMV 15,6'', 
FullHD (1920×1080) AMD Ryzen 5 
RAM 8 Gb SSD 256 Gb – 1 шт. 
Операційна система Windows 10 
Pro 64bit повна версія з 
україномовним інтерфейсом (99 
ліцензій), у 404 а (ОС Windows 20 
ліцензій). Хмарна версія офісного 
пакету Ofice 365 (кількість 
ліцензій необмежена).

Управління 
інноваціями

навчальна 
дисципліна

РП.Б.О.073.Управлі
ння 

інноваціями.2024.p

AYtdMal8lG9ywEefF
3Pi8aS3kIOCw4HA0

/DCnqACECs=

Проектор BenQ MS506 – 1 шт., 
ноутбук Lenovo V15 G4 AMV 15,6'', 
FullHD (1920×1080) AMD Ryzen 5 



df RAM 8 Gb SSD 256 Gb – 1 шт. 
Операційна система Windows 10 
Pro 64bit повна версія з 
україномовним інтерфейсом (99 
ліцензій), у 404 а (ОС Windows 20 
ліцензій). Хмарна версія офісного 
пакету Ofice 365 (кількість 
ліцензій необмежена).

Зовнішньоекономічна 
діяльність 
підприємства

навчальна 
дисципліна

РП.Б.О.073.Зовнішн
ьоекономічна 

діяльність 
підприємства.2024.

pdf

BCKlyxEBscW5nVYj
othUfwOD8Qsj0iUlV

vkNJFG9NFo=

Проектор BenQ MS506 – 1 шт., 
ноутбук Lenovo V15 G4 AMV 15,6'', 
FullHD (1920×1080) AMD Ryzen 5 
RAM 8 Gb SSD 256 Gb – 1 шт. 
Операційна система Windows 10 
Pro 64bit повна версія з 
україномовним інтерфейсом (99 
ліцензій), у 404 а (ОС Windows 20 
ліцензій). Хмарна версія офісного 
пакету Ofice 365 (кількість 
ліцензій необмежена).

Економічне 
обґрунтування 
управлінських рішень

навчальна 
дисципліна

РП.Б.О.073.Економі
чне обгрунтування 

управлінських 
рішень.2024.pdf

jA4mZygXCgVHMKr
RBCb9mXr0T0GD1A

JgEQGl5kjpNeA=

Smart TV Hisense 50, діагональ 
екрана 50" (127 см), частота 
оновлення 60 Гц, роздільна 
здатність 3840x2160, 
Платформа VIDAA U6.0; 
ноутбук Lenovo V15 G4 AMV 15,6'', 
FullHD (1920×1080) AMD Ryzen 5 
RAM 8 Gb SSD 256 Gb – 1 шт. 
Операційна система Windows 10 
Pro 64bit повна версія з 
україномовним інтерфейсом (99 
ліцензій), у 404 а (ОС Windows 20 
ліцензій). Хмарна версія офісного 
пакету Ofice 365 (кількість 
ліцензій необмежена).

Економічне 
обґрунтування 
управлінських рішень

курсова робота 
(проект)

МВ.КР.Б.073.Екон_
Обгр_Упр_Рішень.2

023.pdf

a1Dl6ddjiAbE27mZPt
0t8Qj3IidLN5/xvutiL

vu9+gU=

Проектор BenQ MS506 – 1 шт., 
ноутбук Lenovo V15 G4 AMV 15,6'', 
FullHD (1920×1080) AMD Ryzen 5 
RAM 8 Gb SSD 256 Gb – 1 шт. 
Операційна система Windows 10 
Pro 64bit повна версія з 
україномовним інтерфейсом (99 
ліцензій), у 404 а (ОС Windows 20 
ліцензій). Хмарна версія офісного 
пакету Ofice 365 (кількість 
ліцензій необмежена).

Логістика навчальна 
дисципліна

РП.Б.О.073.Логісти
ка.2024.pdf

GR171O2O8kDiMpTj
JyRweMcDGK9hSUa
n+LzqDXDS+WU=

Smart TV Hisense 50, діагональ 
екрана 50" (127 см), частота 
оновлення 60 Гц, роздільна 
здатність 3840x2160, 
Платформа VIDAA U6.0; 
ноутбук Lenovo V15 G4 AMV 15,6'', 
FullHD (1920×1080) AMD Ryzen 5 
RAM 8 Gb SSD 256 Gb – 1 шт. 
Операційна система Windows 10 
Pro 64bit повна версія з 
україномовним інтерфейсом (99 
ліцензій), у 404 а (ОС Windows 20 
ліцензій). Хмарна версія офісного 
пакету Ofice 365 (кількість 
ліцензій необмежена).

Вища та прикладна 
математика

навчальна 
дисципліна

РП.Б.О.073. Вища 
математика.  2024 

.pdf

dRW7yc/r1AQwaTC6
OTOfHkOZeDDw0N
wJ0qFnjzEgHAE=

Smart TV Hisense 50, діагональ 
екрана 50" (127 см), частота 
оновлення 60 Гц, роздільна 
здатність 3840x2160, 
Платформа VIDAA U6.0; 
ноутбук Lenovo V15 G4 AMV 15,6'', 
FullHD (1920×1080) AMD Ryzen 5 
RAM 8 Gb SSD 256 Gb – 1 шт. 
Операційна система Windows 10 
Pro 64bit повна версія з 
україномовним інтерфейсом (99 
ліцензій), у 404 а (ОС Windows 20 
ліцензій). Хмарна версія офісного 
пакету Ofice 365 (кількість 
ліцензій необмежена).



HR-менеджмент навчальна 
дисципліна

РП.Б.О.073.HRмене
джмент.2024.pdf

jhXjrDEqPiudqrddM
4Af7q3QL8mnGk0v

GAfppGwP37Q=

Комп’ютерна лабораторія, 
навчальний корпус № 2, пров. 
Володимирський, 12, аудиторія 
№ 301 на 27автоматизованих 
робочих місць (АРМ); 
Комп’ютерна лабораторія, 
навчальний корпус № 4, вул. 
Проскурівська, 57, аудиторія 
№108 на 25 АРМ; Комп’ютерна 
лабораторія № 109, навчальний 
корпус № 4, вул. Проскурівська, 
57 на 25 АРМ; Комп’ютерна 
лабораторія №404, навчальний 
корпус № 5, вул. Володимирська 
92, № 404 на 20 АРМ. 
Операційна система Windows 10 
Pro 64bit повна версія з 
україномовним інтерфейсом (99 
ліцензій), у 404 а (ОС Windows 20 
ліцензій). Хмарна версія офісного 
пакету Ofice 365 (кількість 
ліцензій необмежена).
Проектор BenQ MS506 – 1 шт.; 
ноутбук Lenovo V15 G4 AMV 15,6'', 
FullHD (1920×1080) AMD Ryzen 5 
RAM 8 Gb SSD 256 Gb – 1 шт. 
M.E.Doc (облік персоналу, 
нарахування заробітної плати). 
Резюме редактор: Applyya; 
VistaCreate, Sweetcv

Навчальна практика 
«Вступ до фаху»

практика РП.Б.073.Навчальн
а практика Вступ 
до фаху. 2024.pdf

mWt8wtlwM7svz3dK
S6L0hA3202DwBJ9g

TUpXHZIxdjw=

Проектор BenQ MS506 – 1 шт., 
ноутбук Lenovo V15 G4 AMV 15,6'', 
FullHD (1920×1080) AMD Ryzen 5 
RAM 8 Gb SSD 256 Gb – 1 шт. 
Операційна система Windows 10 
Pro 64bit повна версія з 
україномовним інтерфейсом (99 
ліцензій), у 404 а (ОС Windows 20 
ліцензій). Хмарна версія офісного 
пакету Ofice 365 (кількість 
ліцензій необмежена).

Виробнича практика 1 практика РП.Б.073.Виробнич
а практика 
1.2024.pdf

m0SRx+8pqugWVAo
77ZhO1feeGmi+fLVu

AGSaTdAdTo8=

Проектор BenQ MS506 – 1 шт., 
ноутбук Lenovo V15 G4 AMV 15,6'', 
FullHD (1920×1080) AMD Ryzen 5 
RAM 8 Gb SSD 256 Gb – 1 шт. 
Операційна система Windows 10 
Pro 64bit повна версія з 
україномовним інтерфейсом (99 
ліцензій), у 404 а (ОС Windows 20 
ліцензій). Хмарна версія офісного 
пакету Ofice 365 (кількість 
ліцензій необмежена).

Виробнича практика 2 практика РП.Б.073.Виробнич
а практика 
2.2024.pdf

CGVJguS6P0W9NN
6rJUd+nSnvNvr7sv
M4gn0C4ZFOgmQ=

Проектор BenQ MS506 – 1 шт., 
ноутбук Lenovo V15 G4 AMV 15,6'', 
FullHD (1920×1080) AMD Ryzen 5 
RAM 8 Gb SSD 256 Gb – 1 шт. 
Операційна система Windows 10 
Pro 64bit повна версія з 
україномовним інтерфейсом (99 
ліцензій), у 404 а (ОС Windows 20 
ліцензій). Хмарна версія офісного 
пакету Ofice 365 (кількість 
ліцензій необмежена).

Переддипломна 
практика

практика РП.Б.073.Переддипл
омна 

практика.2024.pdf

CPgzeudNDrYVpKc2
IPFquIbS0O5X4Bgk

b4VNYLBbB3g=

Проектор BenQ MS506 – 1 шт., 
ноутбук Lenovo V15 G4 AMV 15,6'', 
FullHD (1920×1080) AMD Ryzen 5 
RAM 8 Gb SSD 256 Gb – 1 шт. 
Операційна система Windows 10 
Pro 64bit повна версія з 
україномовним інтерфейсом (99 
ліцензій), у 404 а (ОС Windows 20 
ліцензій). Хмарна версія офісного 
пакету Ofice 365 (кількість 
ліцензій необмежена).

Бакалаврська робота підсумкова МР.Б.О.073. aZiciS2KSNz2R1Rtc6 Проектор BenQ MS506 – 1 шт., 



атестація Бакалаврська 
робота.2024.pdf

JXd8vklyCsIQtgm0+
gyecOne0=

ноутбук Lenovo V15 G4 AMV 15,6'', 
FullHD (1920×1080) AMD Ryzen 5 
RAM 8 Gb SSD 256 Gb – 1 шт. 
Операційна система Windows 10 
Pro 64bit повна версія з 
україномовним інтерфейсом (99 
ліцензій), у 404 а (ОС Windows 20 
ліцензій). Хмарна версія офісного 
пакету Ofice 365 (кількість 
ліцензій необмежена).

Стратегічне 
управління

навчальна 
дисципліна

РП.Б.О.073.Страте
гічне 

управління.2024.pd
f

ceh2JaCJiByo8Lbj+
EyXM8A00haP6gq
WyTuW2aHp5Po=

Smart TV Hisense 50, діагональ 
екрана 50" (127 см), частота 
оновлення 60 Гц, роздільна 
здатність 3840x2160, 
Платформа VIDAA U6.0; 
ноутбук Lenovo V15 G4 AMV 15,6'', 
FullHD (1920×1080) AMD Ryzen 5 
RAM 8 Gb SSD 256 Gb – 1 шт. 
Операційна система Windows 10 
Pro 64bit повна версія з 
україномовним інтерфейсом (99 
ліцензій), у 404 а (ОС Windows 20 
ліцензій). Хмарна версія офісного 
пакету Ofice 365 (кількість 
ліцензій необмежена).

Маркетинг навчальна 
дисципліна

РП.Б.О.073.Маркет
инг.2024.pdf

WOHampsJ1MRerO
SoKeDkxxGoniJ7mjv

DPdgC42e4heY=

Проектор BenQ MS506 – 1 шт., 
ноутбук Lenovo V15 G4 AMV 15,6'', 
FullHD (1920×1080) AMD Ryzen 5 
RAM 8 Gb SSD 256 Gb – 1 шт. 
Операційна система Windows 10 
Pro 64bit повна версія з 
україномовним інтерфейсом (99 
ліцензій), у 404 а (ОС Windows 20 
ліцензій). Хмарна версія офісного 
пакету Ofice 365 (кількість 
ліцензій необмежена).

Економічний аналіз навчальна 
дисципліна

РП.Б.О.073. 
Економічний 

аналіз.2024.pdf

76Ex3hw+Qp7bn7vQ
1aA9XoMLomjJTXy

+XiB1nka3ftI=

Smart TV Hisense 50, діагональ 
екрана 50" (127 см), частота 
оновлення 60 Гц, роздільна 
здатність 3840x2160, 
Платформа VIDAA U6.0; 
ноутбук Lenovo V15 G4 AMV 15,6'', 
FullHD (1920×1080) AMD Ryzen 5 
RAM 8 Gb SSD 256 Gb – 1 шт. 
Операційна система Windows 10 
Pro 64bit повна версія з 
україномовним інтерфейсом (99 
ліцензій), у 404 а (ОС Windows 20 
ліцензій). Хмарна версія офісного 
пакету Ofice 365 (кількість 
ліцензій необмежена).

Тайм менеджмент та 
організація 
управлінської 
діяльності

навчальна 
дисципліна

РП.Б.О.073.Тайм-
менеджмент та 

організація 
управлінської 

діяльності.2024.pdf

Qz6tGV7nKHIu6iQo
Dz2k9AH2vclSivZHX

5Eoqn+ykgA=

Проектор BenQ MS506 – 1 шт., 
ноутбук Lenovo V15 G4 AMV 15,6'', 
FullHD (1920×1080) AMD Ryzen 5 
RAM 8 Gb SSD 256 Gb – 1 шт. 
Операційна система Windows 10 
Pro 64bit повна версія з 
україномовним інтерфейсом (99 
ліцензій), у 404 а (ОС Windows 20 
ліцензій). Хмарна версія офісного 
пакету Ofice 365 (кількість 
ліцензій необмежена).

Економічна теорія навчальна 
дисципліна

РП.Б.О.073.Економі
чна теорія. 

2023.pdf

XT469cjndg2kbN0H
p5W4HrYHI4jdLWE

0BHWzDExrIow=

Проектор BenQ MS506 – 1 шт., 
ноутбук Lenovo V15 G4 AMV 15,6'', 
FullHD (1920×1080) AMD Ryzen 5 
RAM 8 Gb SSD 256 Gb – 1 шт. 
Операційна система Windows 10 
Pro 64bit повна версія з 
україномовним інтерфейсом (99 
ліцензій), у 404 а (ОС Windows 20 
ліцензій). Хмарна версія офісного 
пакету Ofice 365 (кількість 
ліцензій необмежена).

Інформаційні системи 
та технології

навчальна 
дисципліна

РП.Б.О.073.Інформ
аційні системи  та 

W3aSbCmMRjnRlsL
uHeGycgm/TMKv9h

Комп’ютерна лабораторія, 
навчальний корпус № 2, пров. 



технології.2024.pdf mu287tuwVm7SY= Володимирський, 12, аудиторія 
№ 301 на 27автоматизованих 
робочих місць (АРМ); 
Комп’ютерна лабораторія, 
навчальний корпус № 4, вул. 
Проскурівська, 57, аудиторія 
№108 на 25 АРМ; Комп’ютерна 
лабораторія № 109, навчальний 
корпус № 4, вул. Проскурівська, 
57 на 25 АРМ; Комп’ютерна 
лабораторія №404, навчальний 
корпус № 5, вул. Володимирська 
92, № 404 на 20 АРМ. 
Операційна система Windows 10 
Pro 64bit повна версія з 
україномовним інтерфейсом (99 
ліцензій), у 404 а (ОС Windows 20 
ліцензій). Хмарна версія офісного 
пакету Ofice 365 (кількість 
ліцензій необмежена).
Проектор BenQ MS506 – 1 шт.; 
ноутбук Lenovo V15 G4 AMV 15,6'', 
FullHD (1920×1080) AMD Ryzen 5 
RAM 8 Gb SSD 256 Gb – 1 шт.

Основи наукових 
досліджень та 
академічна 
доброчесність

навчальна 
дисципліна

РП.Б.О.073. Основи 
наукових 

досліджень та 
академічна 

доброчесність.2024.
pdf

aEUcX/xckMco/pstD
u0+LrJzVCqCZ2WI3

ynC3VY5KTE=

Проектор BenQ MS506 – 1 шт., 
ноутбук Lenovo V15 G4 AMV 15,6'', 
FullHD (1920×1080) AMD Ryzen 5 
RAM 8 Gb SSD 256 Gb – 1 шт. 
Операційна система Windows 10 
Pro 64bit повна версія з 
україномовним інтерфейсом (99 
ліцензій), у 404 а (ОС Windows 20 
ліцензій). Хмарна версія офісного 
пакету Ofice 365 (кількість 
ліцензій необмежена).

Основи 
конституційного права 
та антикорупційного 
законодавства

навчальна 
дисципліна

РП.Б.О.073.Основи 
конституційного 

права та 
ант.зак.2024.pdf

8wQou+r8kuykylVo
KQLJdyBG64cSm8P

ZJ6QC55K+quY=

Проектор BenQ MS506 – 1 шт., 
ноутбук Lenovo V15 G4 AMV 15,6'', 
FullHD (1920×1080) AMD Ryzen 5 
RAM 8 Gb SSD 256 Gb – 1 шт. 
Операційна система Windows 10 
Pro 64bit повна версія з 
україномовним інтерфейсом (99 
ліцензій), у 404 а (ОС Windows 20 
ліцензій). Хмарна версія офісного 
пакету Ofice 365 (кількість 
ліцензій необмежена).

Психологія навчальна 
дисципліна

РП Б.О.073 
Психологія. 

2024.pdf

y2iTLPdcDynoF6mb
VnaRYEo7gL27BjggI

ckYc2S97No=

Проектор BenQ MS506 – 1 шт., 
ноутбук Lenovo V15 G4 AMV 15,6'', 
FullHD (1920×1080) AMD Ryzen 5 
RAM 8 Gb SSD 256 Gb – 1 шт. 
Операційна система Windows 10 
Pro 64bit повна версія з 
україномовним інтерфейсом (99 
ліцензій), у 404 а (ОС Windows 20 
ліцензій). Хмарна версія офісного 
пакету Ofice 365 (кількість 
ліцензій необмежена).

Безпека 
життєдіяльності та 
цивільний захист

навчальна 
дисципліна

РП.Б.О.073.БЖД та 
ЦЗ. 2024..pdf

p9Yjvbc1pEmLai/Rm
pV0YKbtzV0tywcLD

MZfyWbGLT0=

Проектор BenQ MS506 – 1 шт., 
ноутбук Lenovo V15 G4 AMV 15,6'', 
FullHD (1920×1080) AMD Ryzen 5 
RAM 8 Gb SSD 256 Gb – 1 шт. 
Операційна система Windows 10 
Pro 64bit повна версія з 
україномовним інтерфейсом (99 
ліцензій), у 404 а (ОС Windows 20 
ліцензій). Хмарна версія офісного 
пакету Ofice 365 (кількість 
ліцензій необмежена).
Спецілізований кабінет (ауд. 206, 
навч. корпус №2)

Філософія навчальна 
дисципліна

РП.Б.О.073.Філософі
я.2024..pdf

iIjGKmy7jBvlYRI0j/P
wQH5xdu8SdLAPQ7

5dYPZQKds=

Проектор BenQ MS506 – 1 шт., 
ноутбук Lenovo V15 G4 AMV 15,6'', 
FullHD (1920×1080) AMD Ryzen 5 
RAM 8 Gb SSD 256 Gb – 1 шт. 
Операційна система Windows 10 
Pro 64bit повна версія з 



україномовним інтерфейсом (99 
ліцензій), у 404 а (ОС Windows 20 
ліцензій). Хмарна версія офісного 
пакету Ofice 365 (кількість 
ліцензій необмежена).

Статистика навчальна 
дисципліна

РП.Б.О.073. 
Статистика.2024.

pdf

I7dtBcyvarGLFlXunt
98JrJvjLnFfzgx8IOJ

eh82Wb8=

Smart TV Hisense 50, діагональ 
екрана 50" (127 см), частота 
оновлення 60 Гц, роздільна 
здатність 3840x2160, 
Платформа VIDAA U6.0; 
ноутбук Lenovo V15 G4 AMV 15,6'', 
FullHD (1920×1080) AMD Ryzen 5 
RAM 8 Gb SSD 256 Gb – 1 шт. 
Операційна система Windows 10 
Pro 64bit повна версія з 
україномовним інтерфейсом (99 
ліцензій), у 404 а (ОС Windows 20 
ліцензій). Хмарна версія офісного 
пакету Ofice 365 (кількість 
ліцензій необмежена).

Фізичне виховання навчальна 
дисципліна

РП.Б.О.073.Фізичне 
виховання.2024.pdf

CVnGN6Xih/byw8xd
p4xBWiefekSil+t0V7

6OVr/VxAA=

Спортивний зал з 
легкоатлетичним обладнанням, 
майданчик для спортивних ігор

Історія менеджменту навчальна 
дисципліна

РП.Б.О.073.  
Історія 

менеджменту. 
2024.pdf

RHwSd/bpnq1bePYV
bGpNCCMCZ6ET0x
GmIZ9ydPW1tjQ=

Проектор BenQ MS506 – 1 шт., 
ноутбук Lenovo V15 G4 AMV 15,6'', 
FullHD (1920×1080) AMD Ryzen 5 
RAM 8 Gb SSD 256 Gb – 1 шт. 
Операційна система Windows 10 
Pro 64bit повна версія з 
україномовним інтерфейсом (99 
ліцензій), у 404 а (ОС Windows 20 
ліцензій). Хмарна версія офісного 
пакету Ofice 365 (кількість 
ліцензій необмежена).

Макроекономіка навчальна 
дисципліна

РП.Б.О.073  
Макроекономіка.20

23.pdf

EcP3VTYOIk428TFF
6zMGr7guwIBjwjtE1

Xh56PeYIHg=

Smart TV Hisense 50, діагональ 
екрана 50" (127 см), частота 
оновлення 60 Гц, роздільна 
здатність 3840x2160, 
Платформа VIDAA U6.0; 
ноутбук Lenovo V15 G4 AMV 15,6'', 
FullHD (1920×1080) AMD Ryzen 5 
RAM 8 Gb SSD 256 Gb – 1 шт. 
Операційна система Windows 10 
Pro 64bit повна версія з 
україномовним інтерфейсом (99 
ліцензій), у 404 а (ОС Windows 20 
ліцензій). Хмарна версія офісного 
пакету Ofice 365 (кількість 
ліцензій необмежена).

Іноземна мова за 
професійним 
спрямуванням

навчальна 
дисципліна

РП. Б.О. 
073.Іноземна мова 

за професійним 
спрямуванням. 

2024 .pdf

jKIoSOb+k3S/bNKp
nUNwb0Anx5KUr2n

pgpNfCXycNaA=

Проектор BenQ MS506 – 1 шт., 
ноутбук Lenovo V15 G4 AMV 15,6'', 
FullHD (1920×1080) AMD Ryzen 5 
RAM 8 Gb SSD 256 Gb – 1 шт. 
Операційна система Windows 10 
Pro 64bit повна версія з 
україномовним інтерфейсом (99 
ліцензій), у 404 а (ОС Windows 20 
ліцензій). Хмарна версія офісного 
пакету Ofice 365 (кількість 
ліцензій необмежена).

Українська мова за 
професійним 
спрямуванням

навчальна 
дисципліна

РП.Б.О.073.Українс
ька мова за 

професійним 
спрямуванням.2024

.pdf

uWVn8ifVhxqvdSojq
r+rkd6TpU8JZmIA

mvXYxCXaWZs=

Проектор BenQ MS506 – 1 шт., 
ноутбук Lenovo V15 G4 AMV 15,6'', 
FullHD (1920×1080) AMD Ryzen 5 
RAM 8 Gb SSD 256 Gb – 1 шт. 
Операційна система Windows 10 
Pro 64bit повна версія з 
україномовним інтерфейсом (99 
ліцензій), у 404 а (ОС Windows 20 
ліцензій). Хмарна версія офісного 
пакету Ofice 365 (кількість 
ліцензій необмежена).

Мікроекономіка навчальна 
дисципліна

РП.Б.О.073. 
Мікроекономіка. 

2023р. .pdf

BU/Xd4d4znVBwKB
N3uTmYe0wCRtuZU

KWhzQjigMafjQ=

Smart TV Hisense 50, діагональ 
екрана 50" (127 см), частота 
оновлення 60 Гц, роздільна 



здатність 3840x2160, 
Платформа VIDAA U6.0; 
ноутбук Lenovo V15 G4 AMV 15,6'', 
FullHD (1920×1080) AMD Ryzen 5 
RAM 8 Gb SSD 256 Gb – 1 шт. 
Операційна система Windows 10 
Pro 64bit повна версія з 
україномовним інтерфейсом (99 
ліцензій), у 404 а (ОС Windows 20 
ліцензій). Хмарна версія офісного 
пакету Ofice 365 (кількість 
ліцензій необмежена).

Фінанси, гроші та 
кредит

навчальна 
дисципліна

РП.Б.О.073.Фінанси,
гроші та 

кредит.2024..pdf

kP2qnsxRKTWJLex6
3Lo/82/stcpdMizl3fh

JM82ROLs=

Smart TV Hisense 50, діагональ 
екрана 50" (127 см), частота 
оновлення 60 Гц, роздільна 
здатність 3840x2160, 
Платформа VIDAA U6.0; 
ноутбук Lenovo V15 G4 AMV 15,6'', 
FullHD (1920×1080) AMD Ryzen 5 
RAM 8 Gb SSD 256 Gb – 1 шт. 
Операційна система Windows 10 
Pro 64bit повна версія з 
україномовним інтерфейсом (99 
ліцензій), у 404 а (ОС Windows 20 
ліцензій). Хмарна версія офісного 
пакету Ofice 365 (кількість 
ліцензій необмежена).

Організаційно-правові 
основи 
підприємницької 
діяльності

навчальна 
дисципліна

РП.Б.О.073.Організ
аційно-правові 

основи 
підприємницької 

діяльності.2024.pdf

IhR7UskXApvs6y/Dj
dc8s6bS81O0z20HM

uO8xNVJSR8=

Проектор BenQ MS506 – 1 шт., 
ноутбук Lenovo V15 G4 AMV 15,6'', 
FullHD (1920×1080) AMD Ryzen 5 
RAM 8 Gb SSD 256 Gb – 1 шт. 
Операційна система Windows 10 
Pro 64bit повна версія з 
україномовним інтерфейсом (99 
ліцензій), у 404 а (ОС Windows 20 
ліцензій). Хмарна версія офісного 
пакету Ofice 365 (кількість 
ліцензій необмежена).

Менеджмент навчальна 
дисципліна

РП.Б.073.Менеджме
нт.2024.pdf

tJH7E6OWlzo1vorW
cDN8OQMaqswPUG

nf5yD2l2pbaYs=

Smart TV Hisense 50, діагональ 
екрана 50" (127 см), частота 
оновлення 60 Гц, роздільна 
здатність 3840x2160, 
Платформа VIDAA U6.0; 
ноутбук Lenovo V15 G4 AMV 15,6'', 
FullHD (1920×1080) AMD Ryzen 5 
RAM 8 Gb SSD 256 Gb – 1 шт. 
Операційна система Windows 10 
Pro 64bit повна версія з 
україномовним інтерфейсом (99 
ліцензій), у 404 а (ОС Windows 20 
ліцензій). Хмарна версія офісного 
пакету Ofice 365 (кількість 
ліцензій необмежена).

Менеджмент курсова робота 
(проект)

МВ.Б.073.Менеджм
ент.Денна.2024.pdf

4FrHoqATDZxCo7O
XS5/P7f6aRCN/UdT

57qsg9zWhh8c=

Проектор BenQ MS506 – 1 шт., 
ноутбук Lenovo V15 G4 AMV 15,6'', 
FullHD (1920×1080) AMD Ryzen 5 
RAM 8 Gb SSD 256 Gb – 1 шт. 
Операційна система Windows 10 
Pro 64bit повна версія з 
україномовним інтерфейсом (99 
ліцензій), у 404 а (ОС Windows 20 
ліцензій). Хмарна версія офісного 
пакету Ofice 365 (кількість 
ліцензій необмежена).

Облік і аудит навчальна 
дисципліна

РП.Б.О.073. Облік і 
аудит. 2024.pdf

QurBuGv8vknzn1f/m
U6M3RcwjG7jsEKE3

RP98qwMKho=

Smart TV Hisense 50, діагональ 
екрана 50" (127 см), частота 
оновлення 60 Гц, роздільна 
здатність 3840x2160, 
Платформа VIDAA U6.0; 
ноутбук Lenovo V15 G4 AMV 15,6'', 
FullHD (1920×1080) AMD Ryzen 5 
RAM 8 Gb SSD 256 Gb – 1 шт. 
Операційна система Windows 10 
Pro 64bit повна версія з 
україномовним інтерфейсом (99 



ліцензій), у 404 а (ОС Windows 20 
ліцензій). Хмарна версія офісного 
пакету Ofice 365 (кількість 
ліцензій необмежена).

Теорія організацій навчальна 
дисципліна

РП.Б.О.073.Теорія 
організацій.2024.pd

f

Ec2h7zJLeb7KwNfn
QzHXSDXnN+sZvuC

sPgWb7x9Sr2s=

Smart TV Hisense 50, діагональ 
екрана 50" (127 см), частота 
оновлення 60 Гц, роздільна 
здатність 3840x2160, 
Платформа VIDAA U6.0; 
ноутбук Lenovo V15 G4 AMV 15,6'', 
FullHD (1920×1080) AMD Ryzen 5 
RAM 8 Gb SSD 256 Gb – 1 шт. 
Операційна система Windows 10 
Pro 64bit повна версія з 
україномовним інтерфейсом (99 
ліцензій), у 404 а (ОС Windows 20 
ліцензій). Хмарна версія офісного 
пакету Ofice 365 (кількість 
ліцензій необмежена).

Цифровий 
менеджмент

навчальна 
дисципліна

РП.Б.О.073.Цифров
ий 

менеджмент.2023.
pdf

ZVdYgm5EdjPvwYm
XFAvcGcVDS2R951n

cllL73A227ME=

Комп’ютерна лабораторія, 
навчальний корпус № 2, пров. 
Володимирський, 12, аудиторія 
№ 301 на 27автоматизованих 
робочих місць (АРМ); 
Комп’ютерна лабораторія, 
навчальний корпус № 4, вул. 
Проскурівська, 57, аудиторія 
№108 на 25 АРМ; Комп’ютерна 
лабораторія № 109, навчальний 
корпус № 4, вул. Проскурівська, 
57 на 25 АРМ; Комп’ютерна 
лабораторія №404, навчальний 
корпус № 5, вул. Володимирська 
92, № 404 на 20 АРМ. 
Операційна система Windows 10 
Pro 64bit повна версія з 
україномовним інтерфейсом (99 
ліцензій), у 404 а (ОС Windows 20 
ліцензій). Хмарна версія офісного 
пакету Ofice 365 (кількість 
ліцензій необмежена).
Проектор BenQ MS506 – 1 шт.; 
ноутбук Lenovo V15 G4 AMV 15,6'', 
FullHD (1920×1080) AMD Ryzen 5 
RAM 8 Gb SSD 256 Gb – 1 шт.

Інформаційна безпека 
бізнесу

навчальна 
дисципліна

РП.Б.О.073. 
Інформаційна 

безпека 
бізнесу.2024.pdf

rsWfqArM6/bSSxhq8
VPqczr4zD6pO5ekoY

b0OOGU0ig=

Комп’ютерна лабораторія, 
навчальний корпус № 2, пров. 
Володимирський, 12, аудиторія 
№ 301 на 27автоматизованих 
робочих місць (АРМ); 
Комп’ютерна лабораторія, 
навчальний корпус № 4, вул. 
Проскурівська, 57, аудиторія 
№108 на 25 АРМ; Комп’ютерна 
лабораторія № 109, навчальний 
корпус № 4, вул. Проскурівська, 
57 на 25 АРМ; Комп’ютерна 
лабораторія №404, навчальний 
корпус № 5, вул. Володимирська 
92, № 404 на 20 АРМ. 
Операційна система Windows 10 
Pro 64bit повна версія з 
україномовним інтерфейсом (99 
ліцензій), у 404 а (ОС Windows 20 
ліцензій). Хмарна версія офісного 
пакету Ofice 365 (кількість 
ліцензій необмежена).
Проектор BenQ MS506 – 1 шт.; 
ноутбук Lenovo V15 G4 AMV 15,6'', 
FullHD (1920×1080) AMD Ryzen 5 
RAM 8 Gb SSD 256 Gb – 1 шт.

Операційний 
менеджмент

навчальна 
дисципліна

РП.Б.О.073. 
Операційний 

менеджмент. 
2024.pdf

SLepFTyOIn+8Z97N
qemiFQec6S0p5+mZ

OKKaNVWTeWs=

Проектор BenQ MS506 – 1 шт., 
ноутбук Lenovo V15 G4 AMV 15,6'', 
FullHD (1920×1080) AMD Ryzen 5 
RAM 8 Gb SSD 256 Gb – 1 шт. 
Операційна система Windows 10 
Pro 64bit повна версія з 



україномовним інтерфейсом (99 
ліцензій), у 404 а (ОС Windows 20 
ліцензій). Хмарна версія офісного 
пакету Ofice 365 (кількість 
ліцензій необмежена).

 
* наводяться відомості, як мінімум, щодо наявності відповідного матеріально-технічного забезпечення, його достатності 
для реалізації ОП; для обладнання/устаткування – також кількість, рік введення в експлуатацію, рік останнього ремонту; 
для програмного забезпечення – також кількість ліцензій та версія програмного забезпечення

 
  
 
Таблиця 2. Зведена інформація про відповідність НПП оствітнім компонентам

 

ID 
виклад

ача

ПІБ Посада Структурний 
підрозділ

Кваліфікація 
викладача

Стаж Навчальні 
дисципліни, 

що їх 
викладає 

викладач на 
ОП 

Обґрунтування 
відповідності 

освітньому 
компоненту 

(кваліфікація, 
професійний 

досвід, наукові 
публікації)

493357 Гнатчук 
Єлизавета 
Геннадіївна

Професор, 
Сумісництв
о

Факультет 
управління та 

економіки

Диплом 
магістра, 

Технологічний 
університет 
Поділля м. 

Хмельницький,
рік закінчення: 

2003, 
спеціальність: 

091501 
Комп'ютерні 

системи та 
мережі, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 013417, 

виданий 
26.06.2024, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 049638, 
виданий 

03.12.2008, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
029017, 
виданий 
10.11.2011

21 Інформаційна 
безпека бізнесу

Хмельницький 
національний 
університет. Диплом 
магістра. 
Спеціальність 
«Комп’ютерні системи 
та мережі». 
Кваліфікація магістра 
комп’ютерної 
інженерії. Диплом ХМ 
№23295227 від 
30.06.2003 р. 
Диплом кандидата 
технічних наук ДK 
049638, виданий 
03.12.2008 зі 
спеціальності 05.13.0 
6 Інформаційні 
технології, 2008 р.
Диплом доктора 
технічних наук зі 
спеціальності 05.13.06 
Інформаційні 
технології, ДД 
№013417, виданий 
26.06.2024. Тема 
докторської 
дисертації: 
"Теоретичні та 
прикладні засади 
інформаційної 
технології підтримки 
прийняття медичних 
рішень з врахуванням 
цивільно-правових 
підстав"
Атестат доцента 
кафедри системного 
програмування, 12ДЦ 
№029017 від 
10.11.2011 
Відповідність 
кадровим вимогам 
Ліцензійних умов: 
пп. 1, 3 ,4, 7, 8, 10, 12, 
13
п.1
1. Hovorushchenko T., 
Hnatchuk Y., Osyadlyi 
V., Kapustian M., 
Boyarchuk A. 
Blockchain-Based 
Medical Decision 
Support System. 
Journal of Cyber 
Security and Mobility, 
2023, 12(3), pp. 253–



274
2. Гнатчук Є. Г., 
Говорущенко О. О. 
Результати 
функціювання 
інформаційної 
технології підтримки 
прийняття медичних 
рішень з врахуванням 
цивільно-правових 
підстав. Вчені записки 
Таврійського 
національного 
університету ім. В. І. 
Вернадського. Серія 
«Технічні науки». 
2023. Т. 34 (73). № 3. 
Ч. 1. С. 99–105. 
(https://doi.org/10.327
82/2663-
5941/2023.3.1/16)
3. Hovorushchenko T., 
Herts A., Hnatchuk Ye.. 
Information 
Technology for Legal 
Regulation of the 
Dental Services 
Contract. CEUR-WS. 
2020. Vol. 2623. Pp. 14- 
24. (Scopus) 
4. Tereshchenko T., 
Khytra O., Hnatchuk Y., 
Hnatchuk A., Bouhissi 
H.E. Decision support 
system for assessing the 
economic development 
potential of a territorial 
community. CEUR 
Workshop Proceedings, 
2024, 3675, pp. 100–
117.
5. Hovorushchenko T., 
Bouhissi H.E., 
Hnatchuk Y.  
Evaluation of the 
quality and usefulness 
of information 
technologies for 
supportingmedical 
decision-making based 
on civil law. CEUR 
Workshop Proceedings, 
2024, 3723, pp. 198–
218.
п.3
Hovorushchenko T., 
Pavlova O., Boyarchuk 
A., Kvassay M., 
Hnatchuk Ye., Medzatyi 
D.. Intelligent 
Information-Analytical 
Technologies for 
Improving the Software 
Quality by Assessing 
the Sufficiency of 
Information at Initial 
Stages of the Life Cycle: 
Monograph. Jilina 
(Slovakia): University 
of Jilina, 2020. 184 p. 
ISBN 978-80-554-1729-
5 URL: 
https://ki.fri.uniza.sk/k
vassay/Intelligent_Info 
rm_Hovorushchenko.p 
df
п.4 НММ
1. Гнатчук Є.Г. 
Цифровий 
менеджмент: 
навчально-методичні 



матеріали для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування за 
денною формою 
навчання . 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права, 
2024. 29 с. Схвалено 
кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 27 серпня 
2024 року, протокол 
№ 1. Затверджено 
рішенням методичної 
ради  університету 29 
серпня 2024 року, 
протокол № 1.
2. Гнатчук Є.Г. 
Цифровий 
менеджмент: 
навчально-методичні 
матеріали для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування за 
заочною формою 
навчання. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права, 
2024. 20 с. Схвалено 
кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 27 серпня 
2024 року, протокол 
№ 1. Затверджено 
рішенням методичної 
ради  університету 29 
серпня 2024 року, 
протокол № 1.
3. Гнатчук Є.Г. 
Цифровий 
менеджмент: робоча 
програма для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права, 
2024. 14 с. Схвалено 
кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 



та цифрових 
технологій 27 серпня 
2024 року, протокол 
№ 1. Погоджено 
рішенням методичної 
ради  університету 29 
серпня 2024 року, 
протокол № 1. 
Схвалено рішенням 
вченої ради 
університету 30 
серпня 2024 року, 
протокол № 2
п.7
1) опонування 
дисертації Антоніва 
В.Я., тема 
«Інформаційні 
технології 
паралельного 
сортування та пошуку 
даних». 
Спеціалізована Вчена 
Рада Д 35.052.14, 
24.09.2021, 
Національний 
університет 
«Львівська 
політехніка».
2) опонування 
дисертації  Зуб Х.В., 
тема «Інформаційна 
технологія підтримки 
прийняття рішень 
вступників ЗВО 
України. Разова СВР з 
правом прийняття до 
розгляду та 
проведення разового 
захисту дисертації Зуб 
Христини Віталіївни 
на здобуття ступеня 
доктора філософії з 
галузі знань 12 
Інформаційні 
технології за 
спеціальністю 126 
Інформаційні системи 
та технології, 
14.08.2024, 
Національний 
університет 
«Львівська 
політехніка».
п.8
Член редколегії 
журналу Сomputer 
Systems and 
Information 
Technologies Серія КВ 
№ 24512-14452Р 
(20.07.2020). 
п.10
Участь у 2 
Міжнародних 
проектах
1. ERASMUS+ MOVEx 
(2022-2025 рр.) - 
учасник проекту
2. ERASMUS+ SMART-
PL (2023-2025 рр.) - 
учасник  проекту
п. 12
1. Говорущенко Т.О., 
Гнатчук Є.Г. 
Інтелектуальна 
інформаційна 
технологія для 
підтримки прийняття 
медичних рішень з 
врахуванням правових 



підстав . IV 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
«Інформаційні ситеми 
та технології в 
медицині» (IСM–
2021) (25-26.11.2021 р., 
Харків). Україна. 
С.135-137
2. Говорущенко Т.О., 
Гнатчук Є.Г., Герц А.А. 
Концепція підтримки 
прийняття рішень 
щодо цивільно-
правових підстав 
укладання договорів 
про надання 
терапевтичних послуг. 
«Інформаційні 
управляючі системи і 
технології» (ІУСТ-
ОДЕСА-2020): 
матеріали IХ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (24–26 
верес. 2020 р., м. 
Одеса). С. 284-286
3.  Гнатчук Є., 
Недзельська У. Цикл 
безперервного 
удосконалення 
Шухарта-Демінга та 
його роль у розвитку 
процесного підходу до 
управління 
підприємством. 
Економіко-правові та 
управлінсько-
технологічні виміри 
сьогодення: 
молодіжний погляд. 
Матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції. 
03.11.2023 р. Дніпро.
4. Гнатчук Є., 
Безпятюк М. Роль 
штучного інтелекту в 
цифровому 
менежменті. X 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
«Інноваційне 
підприємництво: стан 
та перспективи 
розвитку» (28.03.2025 
р., м.Київ). URL: 
https://kneu.edu.ua/ua
/events/jbtijbiotjobts/
5. Гнатчук Є., 
Трибусовська Н. 
Впровадження ERP-
систем як 
стратегічний 
інструмент цифрового 
менеджменту. X 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
«Інноваційне 
підприємництво: стан 
та перспективи 
розвитку» (28.03.2025 
р., м.Київ). URL: 
https://kneu.edu.ua/ua
/events/jbtijbiotjobts/
п.13



Проведення 
навчальних занять 
англійською мовою, 
2023-2024 н.р., 
факультет 
інформаційних 
технологій, 
Хмельницький 
національний 
університет, 1-й курс, 
навчальна дисципліна 
Software engineering, 
лекцїї та практичні 
заняття загальним 
обсягом 54 год.
Додатково:
Підвищення 
кваліфікації:
1. Курси від ІТ 
Академії Stfalcon, 
SMM в Facebook 
Instagram, (48 годин, 
2022 р., №00753)
2. Курси від  ІТ 
Академії Stfalcon IT 
Project Management, 
(36 годин, 2020 р., 
№00447)
3. ТОВ «ІТТ» м. 
Хмельницький (відділ 
інформаційних 
технологій) терміном 
з 23.03.2020 р. до 
23.06.2020 р. 
відповідно до наказу 
від 18.03.2020 №81- 
КП.
4. Міжнародне 
стажування в 
Суспільній Академії 
Наук (UNS) (м. Лодзь, 
Польща) та 
Центрально 
Європейській 
Академії Навчань та 
Сертифікацій (CEASC) 
(Україна-Польща) 
«Міжнародна кар’єра 
науковця та 
управління 
науковими 
проєктами» терміном 
з 22.12.2020 р. до 
04.02.2021 р. 
відповідно до наказу 
від 22.12.2020 №316- 
КП (180 год.) 
5. На курсах 
підвищення 
кваліфікації 
викладачів за 
програмою 
«Підготовка грантової 
заявки – від теорії до 
практики» у березні- 
травні 2021 року 
відповідно до наказу 
від 20.05.2021 № 120- 
КП (30 год.) 
6. Міжнародне 
стажування у 
Бидгощській 
політехніці імені Яна і 
Енджея Снядецьких 
(м. Бидгощ, Польща) 
терміном з 29.10.2021 
р. до 11.11.2021 р. 
відповідно до наказу 
від 26.10.2021 №295- 
КП (72 год.)
7. Міжнародна 



академічна 
мобільність Вища 
школа економіки в 
Празі, Чехія, 2023 р. 
8. Стажування у 
Вроцлавському 
університеті науки і 
технологій з 1.04 по 
30.06.2024 р. 
9. Підвищення 
кваліфікації в 
Херсонському 
національному 
технічному 
університеті, кафедра 
Програмних систем і 
засобів з з 9 жовтня 
2023 р. по 9 січня 
2024 р. ( 180 год.) .) 
сертифікат №595 від 
11.01.2024
10. Сертифікат з 
англійської мови, 
рівень В2, LANGSKILL 
№ 17Y116G095DQ17 
від 10.06.2023 
11. Стажування у 
Вроцлавському 
університеті науки і 
технологій з 1.04 по 
30.06.2024 р. 
“Innovative teaching 
strategies in higher 
education”
12. Підвищення 
кваліфікації у рамках 
практичного тренінгу 
«Методи інтеграції 
цілей сталого 
розвитку в освітні 
програми» Луцький 
національний 
технічний університет 
з 28.02.2025 до 
30.01.2025, 15 год., 
№ПК 
05477296/000074-25

115169 Кудельський 
Віталій 
Едуардович

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
управління та 

економіки

Диплом 
магістра, 

Хмельницький 
національний 
університет, 

рік закінчення: 
2005, 

спеціальність: 
050106 Облiк i 
аудит, Диплом 
кандидата наук 

ДK 024005, 
виданий 

23.09.2014, 
Атестат 

доцента AД 
013738, 
виданий 

23.08.2023

16 Інформаційна 
безпека бізнесу

Хмельницький 
національний 
університет. Диплом 
магістра ХМ № 
28092462 від 
30.06.2005 р. 
Спеціальність – облік і 
аудит, кваліфікація – 
магістр з обліку і 
аудиту.
Диплом кандидата 
економічних наук ДК 
№ 024005 від 
23.09.2014р. 
спеціальність 
08.00.04 – економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності).
Тема дисертації: 
«Підвищення 
економічної 
ефективності 
виробництва молока в 
сільськогосподарських 
підприємствах».
Відповідність 
кадровим вимогам 
Ліцензійних умов:
пп. 1, 4, 11, 12, 19
п.1
1. Іжевський П., 



Самарічева Т. А., 
Кудельський В.Е. 
Цифрові інновації в 
розвитку малого 
бізнесу. Економіка та 
суспільство. 2024. № 
63. URL: 
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/jo
urnal/issue/view/63. 
2. Кудельський В.Е. 
Українські стартапи в 
умовах війни. 
Міжнародний 
науковий 
періодичний журнал, 
що рецензується 
«ScientificWorldJourna
l». 2024. Випуск №25 
(Болгарія, Copernicus, 
GScholar). С.172-180.
3. Кудельський В.Е. 
Інформаційні загрози 
малого бізнесу. 
«ScientificWorldJourna
l» Випуск №30  2025р. 
(Болгарія, Copernicus, 
GScholar). С.163-169. 
https://www.sworldjou
rnal.com/index.php/sw
j/submit.
4. Кудельський В.Е. 
Внутрішній контроль: 
економічна суть та 
місце в системі 
управління. 
Причорноморські 
економічні студії.  
2020.  № 59/2020.  
С.7-15. 
URL:http://bses.in.ua/j
ournals/2020/59_2_20
20/3.pdf
5. Кудельський В.Е. 
Роль операційного 
менеджменту у 
формуванні етичних 
стандартів бізнесу. 
Економіка та 
суспільство. 2025. № 
72. URL: 
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/jo
urnal/authors.
п.4 НММ
1. Кудельський В.Е. 
Робоча програма з 
навчальної 
дисципліни 
«Інформаційна 
безпека бізнесу» для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавр за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова. 2024. 14 с. 
Затверджено 
кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 



технологій 20 січня 
2024 р., протокол № 7. 
Схвалено 
Методичною радою 
університету 23 січня  
2024 р., протокол № 
4.
2. Кудельський В.Е. 
Навчально-методичні 
матеріали з 
навчальної 
дисципліни 
«Інформаційна 
безпека бізнесу» для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавр за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування/ 
денна форма. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова. 2024. 26 с. 
Затверджено 
кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 20 січня 
2024 р., протокол № 7. 
Схвалено 
Методичною радою 
університету 23 січня  
2024 р., протокол № 
4.
3. Кудельський В.Е. 
Навчально-методичні 
матеріали з 
навчальної 
дисципліни 
«Інформаційна 
безпека бізнесу» для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавр за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування/ 
заочна форма. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова. 2024. 24 с. 
Затверджено 
кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 20 січня 
2024 р., протокол № 7. 
Схвалено 
Методичною радою 
університету 23 січня  
2024 р., протокол № 
4.
п. 11
Наукове 
консультування ТОВ 
«Станкопласт»  у 



формі індивідуальних  
консультацій.
Договір №  2/21 від   
15 березня 2021 р. про 
надання послуг 
наукового 
консультування
п.12
1 Кудельський В.Е. 
Виклик 
інформаційного 
суспільства - 
маніпуляція 
свідомістю. Theoretical 
Methods Of Research 
Of The Latest Problems. 
Abstracts of XXI 
International Scientific 
and Practical 
Conference Prague, 
Czech Republic (May 
27-29, 2024).   с.290-
292.
2. Кудельський В.Е. 
Інформаційна безпека 
в публічному 
управлінні. ACTUAL 
SCIENTIFIC IDEAS OF 
THE DEVELOPMENT 
OF THE LATEST of 
XVIII International 
Scientific and Practical 
ConferenceLisbon, 
Portugal (May 06-08, 
2024).  с.145-147.
3. Кудельський В.Е. 
Штучний інтелект в 
управлінні: переваги 
та недоліки. Збірник 
матеріалів   XXІV 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Статистичні методи 
та інформаційні 
технології аналізу 
соціально-
економічного 
розвитку» 
(м.Хмельницький 30 
травня 2024 р.). 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2024. С.130-
132.
4. Кудельський В.Е., 
Банашко О.О. 
Проблеми та 
перспективи розвитку 
малих підприємств. 
Proceedings of the X 
International and 
Practical Conference 
Мodern methods of 
applying  scientific 
theories Scientific 
Lisbon, Portugal March 
14 – 17. 2023. 
5. Кудельський В.Е. 
Сучасні технології 
пошуку , підбору та 
відбору персоналу в 
системі рекрутингу. 
Збірник тез доповідей   
XXІІІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції 
«Статистичні методи 



та інформаційні 
технології аналізу 
соціально-
економічного 
розвитку» 
(м.Хмельницький 1 
червня 2023 р.). 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова. 2023. С.106-
108.
п.19
Член об’єднання  
Хмельницької 
обласної організації 
Спілки економістів 
України, спеціальність 
073 менеджмент, 
посвідчення №164
Додатково:
Кудельський В.Е. 
Організаційно-
економічні відносини 
у молоко-
продуктовому 
підкомплексі АПК в 
сучасних умовах. 
«Innovation in modern 
science 2024» (серія 
монографій 
«European Science», 
Карлсруе, Німеччина, 
ISBN, ISSN, Index 
Copernicus, 
GoogleScholar).  с. 97-
131. 
URL:https://desymp.pr
omonograph.org/index.
php/sge/issue/view/sge
30-02/sge30-02
Підвищення 
кваліфікації::
1.Міжнародне 
стажування у 
Варненському 
університеті 
менеджменту.  м. 
Варна, Болгарія. (3-
11.09.2021 р. 6 
кредитів / 180 годин. 
Сертифікат № 419. )
2.Підвищення 
кваліфікації  
“Ефективність 
використання 
інформаційно-
телекомунікаційних 
технологій та 
цифрових 
інструментів у 
Хмельницькому 
університеті 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова” ( 22.02.2022 
14.02.- 23.02.2022 р. 1 
кредит / 30 годин. 
СЕРТИФІКАТ №58/2)
3. Підвищення 
кваліфікації  
«Механізми 
психологічного 
захисту в сучасному 
інформаційному 
просторі у 
Хмельницькому 
університеті 
управління та права 



імені Леоніда 
Юзькова» (25.05.2023 
р.0,33 кредиту /10 
годин. СЕРТИФІКАТ 
№8 )
4."Гендерна рівність 
та недискримінація в 
освітньо-науковому 
середовищі", ХУУП 
імені Леоніда 
Юзькова (16.10.2024 – 
16.05.2024 р. 2 
кредити /60 годин. 
Сертифікат №24)

115169 Кудельський 
Віталій 
Едуардович

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
управління та 

економіки

Диплом 
магістра, 

Хмельницький 
національний 
університет, 

рік закінчення: 
2005, 

спеціальність: 
050106 Облiк i 
аудит, Диплом 
кандидата наук 

ДK 024005, 
виданий 

23.09.2014, 
Атестат 

доцента AД 
013738, 
виданий 

23.08.2023

16 Операційний 
менеджмент

Хмельницький 
національний 
університет. Диплом 
магістра ХМ № 
28092462 від 
30.06.2005 р. 
Спеціальність – облік і 
аудит, кваліфікація – 
магістр з обліку і 
аудиту.
Диплом кандидата 
економічних наук ДК 
№ 024005 від 
23.09.2014р. 
спеціальність 
08.00.04 – економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності).
Тема дисертації: 
«Підвищення 
економічної 
ефективності 
виробництва молока в 
сільськогосподарських 
підприємствах».

Відповідність 
кадровим вимогам 
Ліцензійних умов:
П. 1, 3, 4, 11, 12, 19
П.1
1. Rudnichenko, Y., 
Krymchak, L., 
Kudelskyi, V., 
Avanesova, N., 
Sokyrnyk, I., 
Havlovska, 
N.Minimization of risks 
of the enterprise foreign 
economic activity 
through improving the 
interactionmanagement 
quality with potential 
partners (2020) Quality 
- Access to Success, 21 
(174), pp. 61-67 
URI:http://library.khn
u.km.ua/wp-
content/uploads/2020/
04/ 
scopusresults2020.pdf 
2. Кудельський В.Е. 
Внутрішній контроль: 
економічна суть та 
місце в системі 
управління. 
Причорноморські 
економічні студії.  
2020.  № 59/2020.  
С.7-15. 
URL:http://bses.in.ua/j
ournals/2020/59_2_20
20/3.pdf
3. Кудельський В.Е. 



Фінансова діагностика 
в системі 
антикризового 
управління 
підприємством. 
Економічний простір. 
2020. № 163/2020. 
С.81-85. 
URL:https://prostir.pd
aba.dp.ua/index.php/jo
urnal/article/view/734/
713
4. Tkachuk N. M., 
Kudelsky V. E. 
Corporatization as a 
prerequisite for the 
formation and 
development of an 
integrated economy. 
International Journal of 
Innovative 
Technologies in 
Economy.  Warsaw, 
Poland. 2020. №5(32). 
URL: 
https://rsglobal.pl/inde
x.php/ijite/article/view
/1772/1632 (0,75 д.а., 
внесок автора 0,25 
д.а.). 
5. Кудельський В.Е., 
Потурняк А.А.  
Пріоритетні види 
діяльності малих 
підприємств в Україні 
та тенденції їх 
розвитку. 
Університетські 
наукові записки. 2021. 
№1(79).С.171-179. 
URL: 
https://unz.univer.km.
ua/article/view/79_171-
179/pdf.
6. Кудельський В.Е. 
Теоретичні та 
практичні сегменти 
моделювання 
управління 
збалансованого 
розвитку 
підприємства. Грааль 
науки : міжнар. наук. 
журнал.  Вінниця - 
Відень : ГО 
«Європейська наукова 
платформа». НУ 
«Інститут науково-
технічної інтеграції та 
співпраці», 2024.  № 
39.  784 с. С.156-162. 
https://DOI.org/10.360
74/grail-of-
science.10.05.2024.019. 
https://archive.journal-
grail.science/index.php
/2710-
3056/issue/view/10.05.
2024/27.
7. Кудельський 
В.Е.Українські 
стартапи в умовах 
війни. Міжнародний 
науковий 
періодичний журнал, 
що рецензується 
«ScientificWorldJourna
l» Випуск №25 
(Болгарія, Copernicus, 
GScholar). 2024. С.172-
180. URL: 



https://www.sworldjou
rnal.com/index.php/sw
j/article/view/swj25-
00-066.
8. Іжевський П., 
Самарічева Т. А., 
Кудельський В.Е. 
Цифрові інновації в 
розвитку малого 
бізнесу. Економіка та 
суспільство. 2024. № 
63. URL: 
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/jo
urnal/article/view/4138
/4068.
9. Кудельський В.Е. 
Еволюція соціальної 
відповідальності 
бізнесу: історичний 
контекст і сучасні 
виклики. 
Міжнародний 
науковий журнал 
«Грааль науки» № 50 
(березень, 2025). С.71-
78. URL: 
https://archive.journal-
grail.science/index.php
/2710-
3056/issue/view/21.03.
2025/38. 
https://www.sworldjou
rnal.com/index.php/sw
j/article/view/swj25-
00-066.
10. Кудельський В.Е. 
Роль операційного 
менеджменту у 
формуванні етичних 
стандартів бізнесу. 
Економіка та 
суспільство. 2025. № 
72. URL: 
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/jo
urnal/authors.
П.3
Кудельський В.Е. 
Організаційно-
економічні відносини 
у молоко-
продуктовому 
підкомплексі АПК в 
сучасних умовах. 
«Innovation in modern 
science 2024» (серія 
монографій 
«European Science», 
Карлсруе, Німеччина, 
ISBN, ISSN, Index 
Copernicus, 
GoogleScholar).  с.97-
131
URL:https://desymp.pr
omonograph.org/index.
php/sge/issue/view/sge
30-02/sge30-02
п.4 НММ
1. Кудельський В.Е. 
Робоча програма з 
навчальної 
дисципліни 
«Операційний 
менеджмент» для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавр за 
спеціальністю 073 



Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова. 2024. 13 с. 
Затверджено 
кафедрою 
менеджменту, 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 26 серпня 
2024 р., протокол № 1. 
Схвалено 
Методичною радою 
університету 29 
серпня  2024 р., 
протокол № 1.
2. Кудельський В.Е. 
Навчально-методичні 
матеріали з 
навчальної 
дисципліни 
«Операційний 
менеджмент» для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавр за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування/ 
денна форма. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова. 2024. 37 с. 
Затверджено 
кафедрою 
менеджменту, 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 26 серпня 
2024 р., протокол № 1. 
Схвалено 
Методичною радою 
університету 29 
серпня  2024 р., 
протокол № 1.
3. Кудельський В.Е. 
Навчально-методичні 
матеріали з 
навчальної 
дисципліни 
«Операційний 
менеджмент» для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавр за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування/ 
заочна форма. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова. 2024. 35 с. 



Затверджено 
кафедрою 
менеджменту, 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 26 серпня 
2024 р., протокол № 1. 
Схвалено 
Методичною радою 
університету 29 
серпня  2024 р., 
протокол № 1.
п. 11
Наукове 
консультування ТОВ 
«Станкопласт»  у 
формі індивідуальних  
консультацій.
Договір №  2/21 від 15 
березня 2021 р. про 
надання послуг 
наукового 
консультування
п.12
1. Кудельський В.Е. 
Особливості 
управління 
асортиментом 
продукції в період 
пандемії COVID-19. 
Матеріали V 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«INNOVATIONS AND 
PROSPECTS OF 
WORLD SCIENCE», 1-
3 грудня 2021 
м.Ванкувер, Канада. С. 
48-51.
2. Кудельський В.Е. 
Шляхи вдосконалення 
системи підбору 
персоналу.  Збірник 
матеріалів V 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 
присвячена світлій 
пам’яті доктора 
юридичних наук, 
професора, академіка-
засновника НАПрНУ, 
першого Голови 
Конституційного Суду 
України Леоніда 
Петровича Юзькова 
«Правові засади 
здійснення публічної 
влади». 17 червня 
2022  р. м. 
Хмельницький. С. 87-
91
3. Кудельський В.Е. 
Організаційні аспекти 
системи управління 
ресурсовикористання
м на підприємстві  
Збірник тез учасників 
V Міжнародної 
науково-практичної 
конференції 
«СТРАТЕГІЧНІ 
НАПРЯМИ 
СОЦІАЛЬНО-
ЕКОНОМІЧНОГО 
РОЗВИТКУ 
ДЕРЖАВИ В УМОВАХ 
ГЛОБАЛІЗАЦІЇ». 21-
22 січня 2022 р. 



м.Хмельницький. 
С.130-132.
4. Кудельський В.Е., 
Висоцька А.Ю. 
Особливості 
функціонування та 
реалізації основних 
принципів 
ціноутворення 
Матеріали VII  
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції кафедри 
маркетингу  
Уманського 
національного  
університету 
садівництва 
«Встановлення  та 
розвиток маркетингу в 
Україні від теорії до 
практики»  25 жовтня 
2022 року. М. Умань. 
С. 99-104.
5. Кудельський В.Е., 
Банашко О.О. 
Проблеми та 
перспективи розвитку 
малих підприємств. 
Proceedings of the X 
International and 
Practical Conference 
Мodern methods of 
applying  scientific 
theories Scientific 
Lisbon, Portugal March 
14 – 17. 2023. 
6. Кудельський В.Е. 
Сучасні технології 
пошуку, підбору та 
відбору персоналу в 
системі рекрутингу. 
Збірник тез доповідей   
XXІІІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції 
«Статистичні методи 
та інформаційні 
технології аналізу 
соціально-
економічного 
розвитку» 
(м.Хмельницький 1 
червня 2023 р.). 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова. 2023. С.106-
108.
7. Кудельський В.Е. 
Сутність та ключові 
риси корпоративного 
управління. Збірник 
тез доповідей 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Економіка, фінанси, 
облік і право в умовах 
глобалізації. Частина 
2. 8 листопада 2023 р., 
м. Полтава. С.22-23.
8. Кудельський В.Е., 
Старенький Ю.В. 
Погляди дослідників 
школи наукового 
управління. Збірник 
матеріалів ІХ 
Міжнародної 



молодіжної науково-
практична інтернет-
конференція  Наука і 
молодь у ХХІ сторіччі: 
(м. Полтава, 30 
листопада 2023 року) 
с. 499-501
9. Кудельський В.Е. 
Інформаційна безпека 
в публічному 
управлінні. ACTUAL 
SCIENTIFIC IDEAS OF 
THE DEVELOPMENT 
OF THE LATEST of 
XVIII International 
Scientific and Practical 
ConferenceLisbon, 
Portugal (May 06-08, 
2024).  с.145-147.
10. Кудельський В.Е.  
Вплив доходів на 
формування 
сімейного бюджету в 
умовах економічної 
кризи (війни). 
Матеріали ХІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції  
концептуальні шляхи 
розвитку науки та 
освіти  (9-10 травня 
2024 року) С. 26-28.
11. Кудельський В.Е. 
Пропаганда 
українського 
суспільства. 
INTRODUCTION OF 
NEW TECHNOLOGIES 
TO IMPROVE 
EDUCATION Abstracts 
of XIX International 
Scientific and Practical 
Conference Rome, Italy 
(May 13-15, 2024). 
с.200-202.
12. Кудельський В.Е. 
Виклик 
інформаційного 
суспільства - 
маніпуляція 
свідомістю 
THEORETICAL 
METHODS OF 
RESEARCH OF THE 
LATEST PROBLEMS 
Abstracts of XXI 
International Scientific 
and Practical 
Conference Prague, 
Czech Republic (May 
27-29, 2024).  . с.290-
292.
13. Кудельський В.Е. 
Штучний інтелект в 
управлінні: переваги 
та недоліки. Збірник 
матеріалів   XXІV 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Статистичні методи 
та інформаційні 
технології аналізу 
соціально-
економічного 
розвитку» 
(м.Хмельницький 30 
травня 2024 р.). 
Хмельницький: 
Хмельницький 



університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2024. С.130-
132.
п.19
Член об’єднання  
Хмельницької 
обласної організації 
Спілки економістів 
України, спеціальність 
073 менеджмент, 
посвідчення №164

Підвищення 
кваліфікації:
1. Міжнародне 
стажування у 
Варненському 
університеті 
менеджменту.  м. 
Варна, Болгарія. (3-
11.09.2021 р. 6 
кредитів / 180 годин. 
Сертифікат № 419. )
2. Підвищення 
кваліфікації  
“Ефективність 
використання 
інформаційно-
телекомунікаційних 
технологій та 
цифрових 
інструментів у 
Хмельницькому 
університеті 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова” ( 22.02.2022 
14.02.- 23.02.2022 р. 
1кредит / 30 годин. 
СЕРТИФІКАТ №58/2)
3. Підвищення 
кваліфікації  
«Механізми 
психологічного 
захисту в сучасному 
інформаційному 
просторі у 
Хмельницькому 
університеті 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова» (25.05.2023 
р.0,33 кредиту /10 
годин. СЕРТИФІКАТ 
№8 )
4."Гендерна рівність 
та недискримінація в 
освітньо-науковому 
середовищі", ХУУП 
імені Леоніда 
Юзькова (16.10.2024 – 
16.05.2024 р.2 
кредити /60 годин. 
Сертифікат №24)

115169 Кудельський 
Віталій 
Едуардович

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
управління та 

економіки

Диплом 
магістра, 

Хмельницький 
національний 
університет, 

рік закінчення: 
2005, 

спеціальність: 
050106 Облiк i 
аудит, Диплом 
кандидата наук 

ДK 024005, 
виданий 

23.09.2014, 

16 Соціальна 
відповідальніст
ь та етика 
бізнесу

Хмельницький 
національний 
університет. Диплом 
магістра ХМ № 
28092462 від 
30.06.2005 р. 
Спеціальність – облік і 
аудит, кваліфікація – 
магістр з обліку і 
аудиту.
Диплом кандидата 
економічних наук ДК 
№ 024005 від 
23.09.2014р. 



Атестат 
доцента AД 

013738, 
виданий 

23.08.2023

спеціальність 
08.00.04 – економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності).
Тема дисертації: 
«Підвищення 
економічної 
ефективності 
виробництва молока в 
сільськогосподарських 
підприємствах».

Відповідність 
кадровим вимогам 
Ліцензійних умов:
пп. 1, 4, 11, 12, 19
п.1
1. Кудельський В.Е. 
Еволюція соціальної 
відповідальності 
бізнесу: історичний 
контекст і сучасні 
виклики. 
Міжнародний 
науковий журнал 
«Грааль науки» № 50 
(березень, 2025). С.71-
78. URL: 
https://archive.journal-
grail.science/index.php
/2710-
3056/issue/view/21.03.
2025/38. 
https://www.sworldjou
rnal.com/index.php/sw
j/article/view/swj25-
00-066.
2. Кудельський В.Е. 
Роль операційного 
менеджменту у 
формуванні етичних 
стандартів бізнесу. 
Економіка та 
суспільство. 2025. № 
72. URL: 
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/jo
urnal/authors.
3. Кудельський В.Е. 
Інформаційні загрози 
малого бізнесу. 
«ScientificWorldJourna
l» Випуск №30  2025р. 
(Болгарія, Copernicus, 
GScholar). С.163-169. 
https://www.sworldjou
rnal.com/index.php/sw
j/submit.
4. Кудельський В.Е. 
Теоретичні та 
практичні сегменти 
моделювання 
управління 
збалансованого 
розвитку 
підприємства. Грааль 
науки : міжнар. наук. 
журнал.  Вінниця - 
Відень : ГО 
«Європейська наукова 
платформа». НУ 
«Інститут науково-
технічної інтеграції та 
співпраці», 2024.  № 
39.  784 с. С.156-162. 
https://DOI.org/10.360
74/grail-of-
science.10.05.2024.019. 
https://archive.journal-



grail.science/index.php
/2710-
3056/issue/view/10.05.
2024/27.
5. Кудельський В.Е. 
Вплив війни на ринок 
праці в Україні. 
Грааль науки. міжнар. 
наук. журнал.  
Вінниця - Відень: ГО 
«Європейська наукова 
платформа»; НУ 
«Інститут науково-
технічної інтеграції та 
співпраці». 2024.  № 
40.  642. С.150-157. 
URL:https://archive.jo
urnal-
grail.science/index.php
/2710-
3056/article/view/2439
/24632. 
6. Кудельський 
В.Е.Українські 
стартапи в умовах 
війни. Міжнародний 
науковий 
періодичний журнал, 
що рецензується 
«ScientificWorldJourna
l» Випуск №25 
(Болгарія, Copernicus, 
GScholar). 2024. С.172-
180. URL: 
https://www.sworldjou
rnal.com/index.php/sw
j/article/view/swj25-
00-066.
п.4
1. Кудельський В.Е. 
Робоча програма з 
навчальної 
дисципліни 
«Соціальна 
відповідальність та 
етика бізнесу» для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавр за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
[розр. В.Е. 
Кудельський]. – 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова. 2024. – 13 с. 
Затверджено 
кафедрою 
менеджменту, 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 26 серпня 
2024 р., протокол № 1. 
Схвалено 
Методичною радою 
університету 29 
серпня  2024 р., 
протокол № 1.
2. Кудельський В.Е. 
Навчально-методичні 
матеріали з 
навчальної 
дисципліни 



«Соціальна 
відповідальність та 
етика бізнесу» для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавр за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування/ 
денна форма [розр. 
В.Е. Кудельський]. – 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова. 2024. – 22 с. 
Затверджено 
кафедрою 
менеджменту, 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 26 серпня 
2024 р., протокол № 1. 
Схвалено 
Методичною радою 
університету 29 
серпня  2024 р., 
протокол № 1.
3. Кудельський В.Е. 
Навчально-методичні 
матеріали з 
навчальної 
дисципліни 
«Соціальна 
відповідальність та 
етика бізнесу» для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавр за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування/ 
заочна форма [розр. 
В.Е. Кудельський]. – 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова. 2024. – 21 с. 
Затверджено 
кафедрою 
менеджменту, 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 26 серпня 
2024 р., протокол № 1. 
Схвалено 
Методичною радою 
університету 29 
серпня  2024 р., 
протокол № 1.
п. 11
Наукове 
консультування ТОВ 
«Станкопласт»  у 
формі індивідуальних  
консультацій.
Договір №  2/21 від   
15 березня 2021 р. про 
надання послуг 
наукового 



консультування
п.12
1.Кудельський В.Е. 
Шляхи вдосконалення 
системи підбору 
персоналу.  Збірник 
матеріалів V 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 
присвячена світлій 
пам’яті доктора 
юридичних наук, 
професора, академіка-
засновника НАПрНУ, 
першого Голови 
Конституційного Суду 
України Леоніда 
Петровича Юзькова 
«Правові засади 
здійснення публічної 
влади». 17 червня 
2022 р. м. 
Хмельницький. С.87-
91
2.Кудельський В.Е. 
Організаційні аспекти 
системи управління 
ресурсовикористання
м на підприємстві  
Збірник тез учасників 
V Міжнародної 
науково-практичної 
конференції 
«СТРАТЕГІЧНІ 
НАПРЯМИ 
СОЦІАЛЬНО-
ЕКОНОМІЧНОГО 
РОЗВИТКУ 
ДЕРЖАВИ В УМОВАХ 
ГЛОБАЛІЗАЦІЇ». 21-
22 січня 2022 р. 
м.Хмельницький. 
С.130-132.
3.Кудельський В.Е., 
Банашко О.О. 
Проблеми та 
перспективи розвитку 
малих підприємств. 
Proceedings of the X 
International and 
Practical Conference 
Мodern methods of 
applying  scientific 
theories Scientific 
Lisbon, Portugal March 
14 – 17. 2023. 
4.Кудельський В.Е. 
Інформаційна безпека 
в публічному 
управлінні. ACTUAL 
SCIENTIFIC IDEAS OF 
THE DEVELOPMENT 
OF THE LATEST of 
XVIII International 
Scientific and Practical 
ConferenceLisbon, 
Portugal (May 06-08, 
2024).  с.145-147.
5.Кудельський В.Е.  
Вплив доходів на 
формування 
сімейного бюджету в 
умовах економічної 
кризи (війни). 
Матеріали ХІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції  
концептуальні шляхи 
розвитку науки та 



освіти  (9-10 травня 
2024 року) С.26-28.
5.Кудельський В.Е. 
Пропаганда 
українського 
суспільства. 
INTRODUCTION OF 
NEW TECHNOLOGIES 
TO IMPROVE 
EDUCATION Abstracts 
of XIX International 
Scientific and Practical 
Conference Rome, Italy 
(May 13-15, 2024). 
с.200-202.
6.Кудельський В.Е. 
Виклик 
інформаційного 
суспільства - 
маніпуляція 
свідомістю Theoretical 
Methods Of Research 
Of The Latest Problems 
Abstracts of XXI 
International Scientific 
and Practical 
Conference Prague, 
Czech Republic (May 
27-29, 2024).  . с.290-
292.
7.Кудельський В.Е. 
Штучний інтелект в 
управлінні: переваги 
та недоліки. Збірник 
матеріалів   XXІV 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Статистичні методи 
та інформаційні 
технології аналізу 
соціально-
економічного 
розвитку» 
(м.Хмельницький 30 
травня 2024 р.). 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2024. С.130-
132.
п.19
Член об’єднання  
Хмельницької 
обласної організації 
Спілки економістів 
України, спеціальність 
073 менеджмент, 
посвідчення №164
Додатково:
Кудельський В.Е. 
Організаційно-
економічні відносини 
у молоко-
продуктовому 
підкомплексі АПК в 
сучасних умовах. 
«Innovation in modern 
science 2024» (серія 
монографій 
«European Science», 
Карлсруе, Німеччина, 
ISBN, ISSN, Index 
Copernicus, 
GoogleScholar).  с.97-
131. 
URL:https://desymp.pr
omonograph.org/index.
php/sge/issue/view/sge



30-02/sge30-02
Підвищення 
кваліфікації:
1.Міжнародне 
стажування у 
Варненському 
університеті 
менеджменту.  м. 
Варна, Болгарія. (3-
11.09.2021 р. 6 
кредитів / 180 годин. 
Сертифікат № 419. )
2.Підвищення 
кваліфікації  
“Ефективність 
використання 
інформаційно-
телекомунікаційних 
технологій та 
цифрових 
інструментів у 
Хмельницькому 
університеті 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова” ( 22.02.2022 
14.02.- 23.02.2022 р. 
1кредит / 30 годин. 
СЕРТИФІКАТ №58/2)
3. Підвищення 
кваліфікації  
«Механізми 
психологічного 
захисту в сучасному 
інформаційному 
просторі у 
Хмельницькому 
університеті 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова» (25.05.2023 
р.0,33 кредиту /10 
годин. СЕРТИФІКАТ 
№8 )
4."Гендерна рівність 
та недискримінація в 
освітньо-науковому 
середовищі", ХУУП 
імені Леоніда 
Юзькова (16.10.2024 – 
16.05.2024 р.2 
кредити /60 годин. 
Сертифікат №24)

362770 Хитра Олена 
Володимирів
на

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
публічного 
управління

Диплом 
спеціаліста, 

Технологічний 
університет 
Поділля, рік 
закінчення: 

1997, 
спеціальність:  
Менеджмент у 

виробничій 
сфері, Диплом 
кандидата наук 

ДK 014681, 
виданий 

12.06.2002, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
013656, 
виданий 

19.10.2006

24 Тайм 
менеджмент та 
організація 
управлінської 
діяльності

Технологічний 
університет Поділля; 
спеціальність – 
менеджмент у 
виробничій сфері, 
кваліфікація – 
інженер-економіст. 
Диплом АХМ 
97003998 від 
20.06.1997 р.
Кандидатка 
економічних наук. 
Спеціальність 
08.05.01 «Світове 
господарство і 
міжнародні 
економічні 
відносини». 
Тема дисертації: 
«Синергізм спільних 
підприємств» 
Диплом ДК 014681 від 
12.06.2002 р.
Атестат доцента 
кафедри управління 
персоналом та 
економіки праці 02ДЦ 



013656 від 19.10.2006

Відповідність 
кадровим вимогам 
Ліцензійних умов: 
пп.1, 3, 4, 12, 14, 19
п.1
1. Хитра О.В. Роль 
тайм-менеджменту в 
підвищенні 
ефективності 
управління 
туристичним 
підприємством як 
суб’єктом індустрії 
гостинності. Наукові 
праці 
Міжрегіональної 
академії управління 
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1.  Піхняк Т.А., 
Семенюк Р.М. Аналіз 
стану дебіторської 
заборгованості 
виробничого 
підприємства. 
Матеріали 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції 
«Теоретичні та 
практичні засади 
розвитку економіки, 
обліку, фінансів, 
менеджменту та 
права». Запорізький 
національний 
університет. 
Запоріжжя: ЗНУ, 23-
24 листопада 2021 
року. С.94-96.
2. Піхняк Т.А. 
Фінансовий результат 
як економічна 
категорія: порядок 
формування та 
визначення. The 5 th 
International scientific 
and practical 
conference “World 
science: problems, 
prospects and 
innovations” (January 
27-29, 2021) Perfect 
Publishing, Toronto, 
Canada. 2021.   Р. 918-
922.
3. Піхняк Т.А., 
Величко У.В.  Аналіз 
ефективності 
використання 
основних засобів. 
Економіка, фінанси, 
облік, управління та 
право: проблеми, 
тенденції, досягнення: 
збірник тез доповідей 
міжнародної науково-
практичної 
конференції (Полтава, 
9 листопада 2021 р.): у 
2 ч. Полтава: ЦФЕНД, 
2021. Ч. 1. С.20-23.
4. Піхняк Т.А., 
Висоцька А. В.  
Евристичні методи як 
невід’ємна складова в 
економічному аналізі. 
Економіка, фінанси, 
облік та право в 
умовах глобалізації: 
тенденції та 
перспективи: збірник 
тез доповідей 
міжнародної науково-
практичної 
конференції (Полтава, 



29 жовтня 2021 р.): у 2 
ч. Полтава: ЦФЕНД, 
2021. Ч. 1. С.10-12.
5. Піхняк Т.А., Гудзь 
В.С. Організація 
економічного аналізу 
на підприємстві. 
Інформаційне 
суспільство: 
технологічні, 
економічні та технічні 
аспекти становлення 
(випуск 70): матеріали 
Міжнародної наукової 
інтернет-конференції, 
(м. Тернопіль, Україна 
– м. Переворськ, 
Польща, 22-23 
вересня 2022 р.) / [ 
редкол. : О. Патряк та 
ін.] ; ГО «Наукова 
спільнота»; WSSG w 
Przeworsku. – 
Тернопіль : ФО-П 
Шпак В.Б. С.115-117.
6. Піхняк Т.А., 
Банашко О.О. 
Інформаційне 
забезпечення 
економічного аналізу 
підприємства. The III 
International scientific 
and practical 
conference 
“Development of 
modern science, 
experience and trends” 
(October 11-14, 2022) 
International Science 
Group, Boston, USA. 
2022.С.86-89
п. 14
Керівництво 
студентським 
науковим гуртком 
«Макроекономічні 
аспекти економічного 
зростання в Україні» 
при кафедрі 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій (Протокол 
кафедри № 1 від 
8.09.2023 р.)
п. 19
1. Член Хмельницької 
обласної організації 
Спілки економістів 
України (з квітня 2021 
р.), посвідчення 
№196.
2. Член Ради 
незалежних 
бухгалтерів та 
аудиторів України (з 
листопада 2018 р.), 
посвідчення МГО 
«РНБА».
Додатково:
Підвищення 
кваліфікації:
1. Науково-
педагогічне 
стажування в 
Університеті 
страхування та 
фінансів за темою 
«Сучасні методи 
навчання та 
інноваційні технології 



в вищій освіті: 
європейський досвід 
та глобальні 
тенденції», м. Софія, 
Болгарія.(02.09 -
14.10.2021 р. 6 
кредитів ЄКТС / 180 
годин. Сертифікат №  
BG/VUZF/903-10-
2021).
2. Підвищення 
кваліфікації науково-
педагогічних 
працівників з 
ефективним 
використанням 
інформаційно-
телекомунікаційних 
технологій та 
цифрових 
інструментів, ХУУП 
імені Леоніда 
Юзькова. (14.-
22.02.2022 р. 1 кредит 
ЄКТС / 30 
годин.Сертифікат 
№62/22).  
3. Всеукраїнське 
науково-педагогічне 
підвищення 
кваліфікації на тему 
«Формування іміджу 
закладу освіти на 
основі сучасних 
комунікаційних 
технологій», 
Сумський 
національний 
аграрний університет 
(27.03-07.05.2023 р. 6 
кредитів ЄКТС / 180 
годин. Сертифікат № 
ADV-270353-ECO)
4. Підвищення 
кваліфікації  науково- 
педагогічних 
працівників на тему 
«Механізми 
психологічного 
захисту в сучасному 
інформаційному 
просторі, ХУУП імені 
Леоніда Юзькова 
(25.05.2023 р. 0,33 
кредити ЄКТС  / 10 
годин. Сертифікат № 
12).                                       
5. Підвищення 
кваліфікації наукових, 
науково-педагогічних 
працівників на тему 
«Гендерна рівність та 
недискримінація в 
освітньо-науковому 
середовищі», ХУУП 
імені Леоніда 
Юзькова (24.02.-
02.05.2024 р. 2 
кредити ЄКТС / 60 
годин, Сертифікат 
№35).                         
6. Міжнародне 
науково-педагогічне 
стажування в 
Балтійському науково-
дослідному інституту 
проблем 
трансформації 
економічного 
простору  за темою: 
«Інноваційні освітні 



технології: 
європейський досвід 
та його впровадження 
в підготовку фахівців 
з економіки та 
управління» за 
спеціальністю 051 
Економіка, м. Рига, 
Латвійська Республіка 
(28.10.- 08.12.2024 р. 6 
кредитів ЄКТС /180 
год. Сертифікат C 
20241247).
Свідоцтва:
1. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір 119628 від 
07.06.2023 р.
2. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір №119627 від 
07.06.2023 р.
3. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 119626 від 
07.06.2023 р.

89175 Захаркевич 
Наталія 
Петрівна

Завідувач 
кафедри, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
управління та 

економіки

Диплом 
спеціаліста, 

Хмельницький 
інститут 

регіонального 
управління та 

права, рік 
закінчення: 

2002, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 040711, 
виданий 

10.05.2007, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
026528, 
виданий 

20.01.2011

20 HR-
менеджмент

Хмельницький 
інститут 
реґіонального 
управління та права. 
Спеціальність 
«Менеджмент 
організацій». 
Кваліфікація 
менеджер-економіст. 
Диплом ХМ № 
19351770 від 
23.06.2002 р.
Кандидат 
економічних наук. 
Спеціальність 08.10.01 
«Розміщення 
продуктивних сил і 
реґіональна 
економіка». 
Тема дисертації: 
«Формування 
реґіональної стратегії 
підвищення 
конкурентоспроможн
ості бурякоцукрового 
виробництва» 
Диплом ДК 040711 від 
10.05.2007 р.
Атестат доцента 
кафедри 
менеджменту, 
економічної теорії та 
фінансів 12ДЦ № 
026528 від 20.01.2011
Відповідність 
кадровим вимогам 
Ліцензійних умов: п. 
1, 4, 11, 12, 14, 15, 19
п.1
1. Пунда О.О., 
Арзянцева Д.А., 
Захаркевич Н.П. 
Теоретична сутність та 
компонентна 
структура 
інтелектуального 
капіталу 
підприємства. Наука 
технології інновації. 
№ 3 (19)/2021. С. 10-



19.
2. Арзянцева Д.А., 
Захаркевич Н.П., 
Кобзар П.О. Наукові 
підходи до 
визначення сутності, 
ознак та функцій 
кадрового ядра 
організації. Eurasian 
Academic Research 
Journal. 2022. № 1. P. 
24-31. 
3. Арзянцева Д.А., 
Захаркевич Н.П., 
Іжевський П.Г., 
Крушинська А.В. 
Використання 
штучного інтелекту в 
процесі ухвалення 
управлінських рішень 
на підприємстві. 
Наукові інновації та 
передові технології 
(Серія «Управління та 
адміністрування», 
Серія «Право», Серія 
«Економіка», Серія 
«Психологія», Серія 
«Педагогіка»): 
журнал. 2024. № 
6(34) 2024. С. 1674.
4. Dovhan Valeriy, 
Arziantseva Daria, 
Zakharkevych Nataliia 
Modern Onboarding 
Tools As A Means Of 
Stabilizing 
Organizational Staff. 
Journal of Geography, 
Politics and Society. 
2025, №15(1), Р. 57–
65.
5. Arziantseva, D.A., 
Krushinska, A.V., 
Zakharkevych, N.P., 
Modern Tools for 
Planning Manager's 
Working Time in the 
Context of the Digital 
Economy. SCIENTIFIC 
JOURNAL HE-SS in 
Ostroleka. 2024.  No. 4 
(55). рр. 11-23 URL: 
https://ojs.wsa.edu.pl/i
ndex.php/sj-
economics/article/view/
663
6. Арзянцева Д.А., 
Захаркевич Н.П. 
Рекрутинг персоналу в 
сучасних умовах: 
цифрові тренди та 
адаптація до нових 
реалій ринку праці. 
Фінансовий простір. 
2024. №1-2 (53), С. 
113-123. DOI: 
https://doi.org/10.3097
0/fp.1-
2(53).2024.113125126
п.4
1. Захаркевич Н.П. 
HR-менеджмент: 
навчально-методичні 
матеріали для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 



Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування за 
денною формою 
навчання . 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права, 
2024. 59 с. 
Схвалено кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 27 серпня 
2024 року, протокол 
№ 1. Затверджено 
рішенням методичної 
ради  університету 29 
серпня 2024 року, 
протокол № 1.
2. Захаркевич Н.П. 
HR-менеджмент: 
навчально-методичні 
матеріали для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування за 
заочною формою 
навчання. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права, 
2024. 39 с. 
Схвалено кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 27 серпня 
2024 року, протокол 
№ 1. Затверджено 
рішенням методичної 
ради  університету 29 
серпня 2024 року, 
протокол № 1..
3. Захаркевич Н.П. 
HR-менеджмент: 
робоча програма для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права, 
2024. 17 с. 
Схвалено кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 27 серпня 
2024 року, протокол 
№ 1. Погоджено 
рішенням методичної 
ради  університету 29 
серпня 2024 року, 
протокол № 1. 
Схвалено рішенням 



вченої ради 
університету 30 
серпня 2024 року, 
протокол № 2
п. 11
Наукове 
консультування ПП 
«Славутич- Поділля»  
у формі 
індивідуальних  
консультацій щодо 
застосування сучасних 
технологій рекрутингу 
при доборі персоналу 
на вакантні посади та 
розробки 
інструментарію 
оцінювання 
ефективності 
персоналу 
торгівельного 
підприємства.
Договір №  1/21 від   
17 лютого 2021 р. про 
надання послуг 
наукового 
консультування
п.12
1. Захаркевич Н.П. 
Управління знаннями 
в сучасній організації. 
Управлінські та 
правові засади 
забезпечення 
розвитку України як 
європейської держави 
: збірник тез XXV 
щорічної звітної 
наукової конференції 
науково-педагогічних 
працівників, 
докторантів та 
аспірантів 
Хмельницького 
університету 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова (м. 
Хмельницький, 18 
лютого 2021 року). 
Хмельницький : 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2021. С. 160-
161.
2. Захаркевич Н.П. 
Формування 
кадрового ядра 
закладу охорони 
здоров’я. Матеріали 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції 
«Інноваційний 
розвиток сучасної 
економіки: нові 
підходи та актуальні 
дослідження». 
Запорізький 
національний 
університет.(20-21 
квітня 2021 р., м. 
Запоріжжя). 
Запоріжжя: ЗНУ, 
2021. С.55-58.
3. Арзянцева Д.А., 
Довгань В.І., 
Захаркевич Н.П. 
Сучасні інструменти 



стратегічного 
планування кар’єри 
персоналу Державної 
прикордонної служби 
України. 
Трансформація 
системи публічного 
управління 
створенням 
здоров’язбережувальн
ого та безпечного 
простору України: 
матеріали ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (11 
червня 2021 р., м. 
Переяслав-
Хмельницький). 
Переяслав-
Хмельницький: 
Переяслав-
Хмельницький 
державний 
педагогічний 
університет імені 
Григорія Сковороди, 
С. 80-82. 
4. Захаркевич Н.П., 
Зябченко Н.В. 
Подолання опору 
персоналу закладу 
охорони здоров’я 
проведенню 
організаційних змін. 
Збірник тез 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
Інженерного 
навчально-наукового 
інституту ім. Ю.М. 
Потебні ЗНУ 
«Перспективи сталого 
розвитку в умовах 
глобалізації в 
економічному, 
управлінському та 
інженерному 
аспектах» (3-4 
листопада 2022 року, 
м. Запоріжжя) 
Запоріжжя, 2022. 
С.135-138. 
5. Захаркевич Н.П., 
Довгань В.І. 
Нормативно-правове 
регулювання прийому 
на державну службу в 
умовах воєнного 
стану. Матеріали 
Всеукраїнської 
наукової конференції 
«Гармонізація 
законодавства 
України з правом 
Європейського союзу» 
присвяченій 60-ти 
річчю ХНУ (17 квітня 
2022 року, 
Хмельницький). 
Хмельницький : 
Хмельницький 
національний 
університет, 2022. С. 
48-52. 
6. Захаркевич Н.П. 
Трудовий абсентеїзм в 
сучасній практиці 
управління робочим 
часом. Збірник тез 



XXVІ щорічної звітної 
наукової конференції 
науково- педагогічних 
працівників, 
докторантів та 
аспірантів 
Хмельницького 
університету 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова : 
Управлінські та 
правові засади 
забезпечення 
розвитку України як 
європейської держави 
(м. Хмельницький, 12 
березня 2022 року). 
Хмельницький : 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2022. С. 94-
96. 
7. Захаркевич Н.П., 
Ковальський Д.В. 
Надійність персоналу 
як один з елементів 
кадрової безпеки в 
системі органів 
публічного 
управління. ХІ 
Всеукраїнська заочна 
науково-практична 
конференція 
«Становлення та 
розвиток місцевого 
самоврядування в 
Україні», присвяченій 
30-річчю 
Хмельницького 
університету 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова (м. 
Хмельницький, 7 
грудня 2022 року). 
Хмельницький : 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2022. С. 24-
30.
8. Захаркевич Н.П., 
Зябченко В.І. 
Управління 
процесами плинності 
персоналу в 
організації. Збірник 
тез Міжнародної 
науково-практичної 
конференції 
Інженерного 
навчально-наукового 
інституту ім. Ю.М. 
Потебні ЗНУ 
«Перспективи сталого 
розвитку в умовах 
глобалізації в 
економічному, 
управлінському та 
інженерному 
аспектах» (3-4 
листопада 2022 року, 
м. Запоріжжя) 
Запоріжжя, 2022. 
С.135-138. 
9. Захаркевич Н.П., 
Корнійчук А.В. 



Розроблення та 
реалізація стратегії 
управління 
персоналом. «Наукова 
весна» 2023: 
матеріали XIІI 
Міжнародної науково-
технічної конференції 
студентів, аспірантів 
та молодих вчених, 
Дніпро, 1–3 березня 
2023 року / 
Національний 
технічний університет 
«Дніпровська 
політехніка». Дніпро : 
НТУ «ДП», 2023. 483 
с. С. 209-210. 
10. Захаркевич Н.П., 
Арзянцева Д.А. 
Технології відбору 
персоналу для 
дистанційної роботи 
Актуальні проблеми 
сучасного бізнесу: 
обліково-фінансовий 
та управлінський 
аспекти: матеріали V 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції, 22-23 
березня 2023 р. Ч. 2. 
Львів: ЛНУП, 2023. 
420 с. С. 240-243. 
11. Захаркевич Н.П., 
Арзянцева Д.А.  
Розвиток креативного 
потенціалу у сфері 
публічної служби. 
Збірник тез ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Публічне управління 
в Україні: виклики 
сьогодення та 
глобальні 
імперативи». (м. 
Хмельницький, 18 
травня 2023 року). 
Хмельницький : 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2023. 245с. 
С. 71-74. 
12. Захаркевич Н.П., 
Арзянцева Д.А. 
Сучасні форми 
стимулювання 
персоналу на основі 
партисипативного 
підходу. Забезпечення 
сталого розвитку 
фінансової системи 
України в умовах 
глобалізації: збірник 
матеріалів ІІІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
інтернет-конференції 
(м. Камʼянець-
Подільський, 14 
квітня 2023 року). 
Камʼянець-
Подільський: Заклад 
вищої освіти 
«Подільський 
державний 
університет», 2023. 



147 с. С. 68-71. 
13. Захаркевич Н.П., 
Величко У.В. Вплив 
демографічних 
процесів на кадрове 
забезпечення. 
Матеріали VІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«INNOVATION AND 
PROSPECTS IN 
MODERN SCIENCE» 
(м. Стокгольм, 5 
червня 2023 року), 
Стокгольм, 2023. С. 
17-19. 
14. Захаркевич Н.П. 
Типологія 
дауншифтингу як 
форми споживчого 
ретретизму. Збірник 
тез XXVІІ щорічної 
звітної наукової 
конференції науково-
педагогічних 
працівників, 
докторантів та 
аспірантів 
Хмельницького 
університету 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова : 
Управлінські та 
правові засади 
забезпечення 
розвитку України як 
європейської держави 
(м. Хмельницький, 10 
березня 2023 року). 
Хмельницький : 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2023. 214 С. 
103-105. 
15. Захаркевич Н.П. 
Формування 
цифрових 
компетенцій 
персоналу 
підприємств в умовах 
четвертої промислової 
революції Індустрія 
4.0. Статистичні 
методи та 
інформаційні 
технології аналізу 
соціально-
економічного 
розвитку: зб. текстів 
доповідей за 
матеріалами XXІV 
Міжнародної наук.-
практ. конф., 30 
травня 2024 р. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2024. С. 116-
120
16. Захаркевич Н., 
Рудановська А Сучасні 
методи оцінювання 
ефективності 
функціонування HR-
служби підприємства. 



Статистичні методи та 
інформаційні 
технології аналізу 
соціально-
економічного 
розвитку: зб. текстів 
доповідей за 
матеріалами XXІV 
Міжнародної наук.-
практ. конф., 30 
травня 2024 р. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2024. С. 150-
152
17. Захаркевич Н.П. 
Конвергентне 
лідерство в умовах 
становлення 
креативної економіки. 
Управлінські та 
правові засади 
забезпечення 
розвитку України як 
європейської 
держави: збірник тез 
XXVІІІ щорічної 
звітної наукової 
конференції науково- 
педагогічних 
працівників, 
докторантів та 
аспірантів. (м. 
Хмельницький, 19 
березня 2024 року). 
Хмельницький : 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2024. С. 126-
128
18. Захаркевич Н.П., 
Подолянчук Б.В. 
Сутність, різновиди та 
особливості розвитку 
цифрових 
компетентностей 
персоналу. Збірник 
тез І Міжнародної 
науково-практичної 
конференція ім. Ю. 
Потебні «Інженерні 
інновації та розбудова 
національної 
економіки» (м. 
Запоріжжя, 9-10 
травня 2024 р.). 
Запоріжжя, 2024. С. 
184-188.
п.14
1. Керівництво 
студентським 
науковим гуртком 
«Управління 
підприємницькою 
діяльністю в регіоні» 
при кафедрі 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій (Протокол 
кафедри № 1 від 
8.09.2023 р.)
2. Керівництво 
переможцем (диплом 
ІІІ ступеня) II етапу 
Всеукраїнського 



конкурсу студентських 
наукових робіт за 
спеціальністю 
Менеджмент 
організацій. 
Герасимчук А.С. 
студентка 
маґістратури 
спеціальності 073 
Менеджмент. 2020 р. 
Наукова робота на 
тему: «Управління 
інтелектуальним 
потенціалом 
підприємства (на 
матеріалах ДП ПрАТ 
«Оболонь» 
«Красилівське»)».
3. Керівництво 
переможцем (диплом 
І ступеня) VI 
INTERNATIONAL 
COMPETITION OF 
STUDENT RESEARCH 
PAPERS IN 
ECONOMICS. SOCIAL 
INITIATIVES AS A 
FACTOR OF SOCIAL 
ECONOMY GROWTH, 
студент 2 курсу 
спеціальності 073 
Менеджмент, ОР 
Бакалавр Терещенко 
О.В. (Comrat, 
November 11, 2024)
п.15
Керівництво 
переможцем II етапу 
Всеукраїнських 
конкурсів-захистів 
науково-
дослідницьких робіт 
учнів-членів 
Національного центру 
“Мала академія наук 
України” учнем 11 
класу Хмельницького 
спеціалізованого 
ліцею-інтернату 
поглибленої 
підготовки в галузі 
науки Шевчуком 
Петром 
Олександровичем. 
Тема наукової роботи 
«Формування 
інтелектуального 
капіталу 
підприємства», 
установи, організації 
(2020 р.).
п.19 
Член Хмельницької 
обласної організації 
Спілки економістів 
України (з 2015 року – 
по теперішній час)
Посвідчення №090
Додатково:
Підвищення 
кваліфікації:
1. Хмельницька 
гуманітарно-
педагогічна академія. 
Фахове стажування на 
базі кафедри 
менеджменту освіти. 
Методична розробка 
на тему:"Інноваційні 
технології мотивації 
персоналу організації" 



(05.04.2021. 6 
кредитів ЄКТС / 180 
годин. Сертифкат  
№2/21)
2. Хмельницький 
університет 
управління та права 
ім. Леоніда Юзькова. 
Підвищення 
кваліфікації науково-
педагогічних 
працівників з 
ефективним 
використанням 
інформаційно-
телекомунікаційних 
технологій та 
цифрових 
інструментів 
(23.02.2022. 1 кредит 
ЄКТС/30 годин. 
№70/22).
3. International Science 
Group (Boston, USA). 
The XII International 
Scientific and Practical 
Conference «Current 
challenges, trends and 
transformations». 
(16.12.2022. 0,8 
кредитів ЄКТС/ 24 
год.)
4. ТОВ «Академії 
цифрового розвитку». 
Курс «Цифрові 
інструменти Google 
для освіти». Базовий 
рівень. (19.03.2023. 1 
кредит ЄКТС /30 год. 
Сертифікат № GDTfE-
08-Б-07182).
5. Підвищення 
кваліфікації 
«Механізми 
психологічного 
захисту в сучасному 
інформаційному 
просторі». 
(25.05.2023. 1 кредит 
ЄКТС/30 годин. 
СЕРТИФІКАТ №27).
6. «Гендерна рівність 
та недискримінація в 
освітньо-науковому 
середовищі», ХУУП 
імені Леоніда 
Юзькова (24.04.2024 
р. – 02.05.2024 р. 2 
кредити /60 годин. 
Сертифікат №10)
7.  Освітній вебінар 
конференції зі 
співпраці бізнесу та 
університетів «Uni-Biz 
Bridge 6Є (9.02.2024-
13.02.2024. 0,57 
кредити/17 годин)
8. Теоретико-
практичний курс по 
роботі з 
комп’ютерною 
програмою “M.E.Doc” 
з правом викладання, 
Сертифікат ХУУП_В 
099 від 28.11.2024 
(1.11-28.11.2024, 16 
годин)
9. Training course 
“Innovative 
Entrepreneurship and 
Start-Ups in the EU” 



(20.01.2025 -
21.02.2025 р..5 
кредитів ECTS /150 
год. Сертифікат 
№IES25-90)
Досвід практичної 
роботи: 2010-2014 р. – 
декан факультету 
управління та 
економіки

327860 Арзянцева 
Дар`я 
Андріївна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
управління та 

економіки

Диплом 
спеціаліста, 

Хмельницький 
інститут 

регіонального 
управління та 

права, рік 
закінчення: 

2002, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 040710, 
виданий 

10.05.2007, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
026065, 
виданий 

20.01.2011

20 Економіка і 
фінанси 
підприємства

Хмельницький 
інститут 
регіонального 
управління та права, 
2002 р.
Спеціальність 
«Менеджмент 
організацій». 
Кваліфікація 
менеджер-економіст.
ХМ 19351767. 
23.06.2002 р.
Кандидат 
економічних наук.
08.10.01 – розміщення 
продуктивних сил і 
регіональна економіка
Тема дисертації; 
Науково-методичні 
засади розробки 
стратегій розвитку 
регіональних систем 
охорони здоров’я
Науково-дослідний 
економічний інститут 
Міністерства 
економіки України 
Диплом кандидата 
наук ДК 040710 від 
10.05.2007 р.
Атестат доцента 
кафедри державного 
управління та 
місцевого 
самоврядування12ДЦ 
026065 від 20.01.2011 
р
Відповідність 
кадровим вимогам 
Ліцензійних умов: 
пп. 1, 4, 8, 11, 12, 14, 19.
п.1 
1. Пунда О.О., 
Арзянцева Д.А., 
Захаркевич Н.П. 
Теоретична сутність та 
компонентна 
структура 
інтелектуального 
капіталу 
підприємства. Наука 
технології інновації. 
№ 3 (19)/2021. С. 10-
19.
2. Арзянцева Д.А., 
Захаркевич Н.П. 
Корюгін А.В. Розвиток 
логістики 
туристичних послуг в 
Україні. Наукові 
перспективи: журнал. 
2022. № 4(22) 2022. 
С.145-155.  
https://doi.org/10.5205
8/2708-7530-2022-
4(22)-145-155.
3. Арзянцева Д., 
Довгань В, Захаркевич 
Н, Корюгін А. 
Соціально-



орієнтовний 
маркетинг як 
інструмент брендингу 
підприємств у сфері 
туризму. Eurasian 
Academic Research 
Journal. 2022. № 1.  P. 
71-78.
4. Арзянцева Д.А., 
Захаркевич Н.П., 
Кобзар П.О. Наукові 
підходи до 
визначення сутності, 
ознак та функцій 
кадрового ядра 
організації. Eurasian 
Academic Research 
Journal. 2022. № 1. P. 
24-31.
5. Арзянцева Д. А., 
Захаркевич Н.П., 
Крушинська А.В. 
Інформаційно-
аналітичне 
забезпечення 
бюджетно-
податкового 
стимулювання 
підвищення 
конкурентоспроможн
ості туристичного 
комплексу. 
Університетські 
наукові записки. 2021. 
№ 3 (81), С.98-112.
6. Арзянцева Д.А., 
Захаркевич Н.П., 
Корюгін А.В. Розвиток 
логістики 
туристичних послуг в 
Україні. Наукові 
перспективи: журнал. 
2022. № 4(22) 2022. 
С.145-155. 
7. Арзянцева Д.А., 
Пунда О.О. 
Особливості 
застосування 
процедури 
банкрутства у період 
дії воєнного стану. 
Збірник наукових 
праць. «Приватне 
право і 
підприємництво». 
2023. Випуск 23. 
С.228-234. 
https://doi.org/10.3284
9/2409-
9201.2023.23.27
8. Арзянцева Д.А., 
Пунда О.О. 
Арбітражний 
керуючий як суб’єкт 
забезпечення 
таємниці в процесі 
провадження у справі 
про банкрутство. 
Наука і техніка 
сьогодні. Серія 
«Право». 2023. №11 
(25). С. 193- 202.  
https://doi.org/10.5205
8/2786-6025-2023-
11(25)-193-202.
9. Арзянцева Д.А., 
Захаркевич Н.П., 
Іжевський П.Г., 
Крушинська А.В. 
Використання 
штучного інтелекту в 



процесі ухвалення  
управлінських рішень 
на підприємстві. 
Наукові інновації та 
передові технології. 
2024. № 6(34). С.713-
25http://repository.vsa
u.org/getfile.php/36712
.pdf
10. Arziantseva, D.A., 
Krushinska, A.V., 
Zakharkevych, N.P., 
Modern Tools for 
Planning Manager's 
Working Time in the 
Context of the Digital 
Economy. SCIENTIFIC 
JOURNAL HE-SS in 
Ostroleka. 2024.  No. 4 
(55). рр. 11-23 URL: 
https://ojs.wsa.edu.pl/i
ndex.php/sj-
economics/article/view/
663
11. Шевчук І.В., 
Арзянцева Д.А., 
Захаркевич Н.П., 
Крушинська А.В., 
Самарічева Т.А. 
Розвиток кліматично 
нейтрального бізнесу: 
європейський досвід. 
Сталий розвиток 
економіки. 2025. № 1 
(52). URL: 
https://economdevelop
ment.in.ua/index.php/j
ournal/article/view/118
6
12. Арзянцева Д.А., 
Захаркевич Н.П. 
Рекрутинг персоналу в 
сучасних умовах: 
цифрові тренди та 
адаптація до нових 
реалій ринку праці. 
Фінансовий простір. 
2024. №1-2 (53), С. 
113-123. DOI: 
https://doi.org/10.3097
0/fp.1-
2(53).2024.113125126
п.4 
1. Арзянцева Д.А. 
Економіка і фінанси 
підприємства: робоча 
програма для 
підготовки на 
першому (освітньому) 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування, 
2024. 14 с. Схвалено 
кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 27 серпня 
2024 року, протокол 
№1. Погоджено 
рішенням методичної 
ради  університету 29 
серпня 2024 року, 
протокол № 1. 
Схвалено рішенням 
вченої ради 
університету 30 



серпня 2024 року, 
протокол № 2.
2. Арзянцева Д.А. 
Економіка і фінанси 
підприємства: 
навчально-методичні 
матеріали для 
підготовки на 
першому (освітньому) 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування за 
денною формою 
навчання. 2024. 47 с. 
Схвалено кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 27 серпня 
2024 року, протокол 
№ 1. Затверджено 
рішенням методичної 
ради  університету 29 
серпня 2024 року, 
протокол № 1.
3. Арзянцева Д.А. 
Економіка і фінанси 
підприємства: 
навчально-методичні 
матеріали для 
підготовки на 
першому (освітньому) 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування за 
заочною формою 
навчання. 2024. 36 с. 
Схвалено кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 27 серпня 
2024 року, протокол 
№ 1. Затверджено 
рішенням методичної 
ради  університету 29 
серпня 2024 року, 
протокол № 1.
п.8 
Член редакційної 
колегії наукового 
часопису 
“Університетські 
наукові записки”, 
рішення вченої ради 
ХУУП імені Леоніда 
Юзькова від 
29.04.2020 р., 
протокол № 8
п. 11
Наукове 
консультування ПП 
«Славутич- Поділля»  
у формі 
індивідуальних  
консультацій щодо 
оцінювання 
ресурсного потенціалу 
підприємства та 
визначення напрямів 
його нарощування та 
проєктування 
розвитку нових 



напрямів діяльності та 
обґрунтування їх 
ефективності
Договір №  1/21 від   
17 лютого 2021 р. про 
надання послуг 
наукового 
консультування
п.12
1. Арзянцева Д.А., 
Захаркевич Н.П. 
Екосистемний 
концепт забезпечення 
розвитку суб’єктів 
господарювання на 
засадах концепції 
«Індустрія 4.0». 
Економіка 
підприємства: сучасні 
проблеми теорії та 
практики: Матеріали 
дванадцятої міжнар. 
наук.-практ. конф., 8 
вересня 2023 р. Одеса: 
ОНЕУ, 2023. С. 92-94
2. Арзянцева Д.А., 
Токар І.І. Зелені 
інвестиції як 
інструмент 
стимулювання 
розвитку еко-
стартапів. Сучасний 
стан, проблеми та 
перспективи розвитку 
бізнесу, фінансово-
кредитних та 
облікових систем: 
збірник тез доповідей 
ІV Міжнародної 
науково-практичної 
конференції до 80-
річчя від дня 
заснування 
банківського інституту 
(17 травня 2024 року, 
м. Харків, Україна) 
[Електронний ресурс]. 
– Харків : ХНУ імені 
В. Н. Каразіна, 2024. 
С.61-64. 
3. Арзянцева Д.А., 
Захаркевич Н.П. 
Сучасні форми 
стимулювання 
персоналу на основі 
партисипативного 
підходу. Забезпечення 
сталого розвитку 
фінансової системи 
України в умовах 
глобалізації: збірник 
матеріалів ІІІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
інтернет-конференції 
(м. Камʼянець-
Подільський, 14 
квітня 2023 року). 
Камʼянець-
Подільський: Заклад 
вищої освіти 
«Подільський 
державний 
університет», 2023. 
147 с. С. 68-71.
4. Арзянцева Д. А., 
Пунда О.О. Практичні 
аспекти застосування 
непрямих методів 
податкового 
контролю. V 



Міжнародна науково-
практична 
конференція 
«Стратегічні напрями 
соціально-
економічного 
розвитку держави в 
умовах глобалізації» 
(21-22 січня 2022 р. м.  
Хмельницький).С.202-
204.
5. Арзянцева Д.А. 
Захист персональних 
даних при 
застосування 
непрямих методів 
податкового 
контролю. Матеріали 
Всеукраїнської 
наукової конференції 
«Гармонізація 
законодавства 
України з правом 
Європейського союзу» 
присвяченій 60-ти 
річчю ХНУ (17 квітня 
2022 року, 
Хмельницький). 
Хмельницький : 
Хмельницький 
національний 
університет, 2022. 
С.76-79.
6. Арзянцева Д.А., 
Захаркевич Н.П. 
Технології відбору 
персоналу для 
дистанційної роботи. 
Актуальні проблеми 
сучасного бізнесу: 
обліково-фінансовий 
та управлінський 
аспекти: матеріали V 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції, 22-23 
березня 2023 р. Ч. 2. 
Львів: ЛНУП, 2023. 
420 с. С. 240-243
7. Арзянцева Д.А.  
Формалізація 
процедур розробки 
стратегії на 
підприємстві.  
Матеріали  
Всеукраїнської  
науково-практичної  
конференції 
«Інноваційний 
розвиток сучасної 
економіки: нові 
підходи та актуальні 
дослідження». 
Запорізький 
національний 
університет. 
Запоріжжя: ЗНУ, 
2021. С.11-14
8. Арзянцева Д.А.,  
Захаркевич Н.П. 
Сучасні форми і 
методи управління 
знаннями в 
організації.Нові 
виклики та актуальні 
проблеми розвитку 
світового 
господарства : 
матеріали міжнар. 
наук.-практ. інтернет-
конф., Харків, 1–28 



лют. 2021 р. / Харків. 
нац. ун-т міськ. госп-
ва ім. О. М. Бекетова. 
Харків : ХНУМГ ім. О. 
М. Бекетова, 2021. 
С.92-95.
9. Арзянцева Д.А., 
Довгань В.І., 
Захаркевич Н.П. 
Сучасні інструменти 
стратегічного 
планування кар’єри 
персоналу Державної 
прикордонної служби 
України. 
Трансформація 
системи публічного 
управління 
створенням 
здоров’язбережувальн
ого та безпечного 
простору України: 
матеріали ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (11 
червня 2021 р., м. 
Переяслав-
Хмельницький). 
Переяслав-
Хмельницький : 
Переяслав-
Хмельницький 
державний 
педагогічний 
університет імені 
Григорія Сковороди, 
С. 80-82. 
п.14
1. Керівництво 
студентським 
науковим гуртком 
«Бізнес-інкубатор 
ідей» при кафедрі 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій (протокол 
засідання кафедри від 
8.09.2023 р. №1)
2. Керівництво 
переможцем (диплом 
І ступеня) VI 
INTERNATIONAL 
COMPETITION OF 
STUDENT RESEARCH 
PAPERS IN 
ECONOMICS. Стець 
Ангеліна. SOCIAL 
INITIATIVES AS A 
FACTOR OF SOCIAL 
ECONOMY GROWTH, 
студентка 2 курсі 
спеціальності 073 
Менеджмент, ОР 
Бакалавр (Comrat, 
November 11, 2024)
п.19
Член Хмельницької 
обласної організації 
Спілки економістів 
України (з 2015 року  - 
по теперішній час) 
Посвідчення №089
Додатково:
Підвищення 
кваліфікації:
1. Фахове стажування 
на базі кафедри 
менеджменту освіти 
Хмельницької 



гуманітарно-
педагогічної академії. 
(05.04.2021. 6 
кредитів ЄКТС / 180 
годин. Сертифікат 
№1/21.)
2. Освітній вебінар 
конференції зі 
співпраці бізнесу та 
університетів «Uni-Biz 
Bridge 7» (26-27.08. 
2021. 0,46 кредити/14 
годин)
3. Підвищення 
кваліфікації науково-
педагогічних 
працівників з 
ефективним 
використанням 
інформаційно-
телекомунікаційних 
технологій та 
цифрових 
інструментів. 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
ім. Леоніда Юзькова. 
(23.02.2022. 1 кредит 
ЄКТС/30 годин, 
Сертифікат №71/22).
4. Курс «Цифрові 
інструменти Google 
для освіти». Базовий 
рівень. ТОВ «Академії 
цифрового розвитку» 
(19.03.2023. 30 год./ 1 
кредит ЄКТС. 
Сертифікат № GDTfE-
08-Б-06767)
5. Підвищення 
кваліфікації 
«Механізми 
психологічного 
захисту в сучасному 
інформаційному 
просторі». 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
ім. Леоніда Юзькова 
(25.05.2023. 1 кредит 
ЄКТС/30 годин. 
Сертифікат №54)
6. Підвищення 
кваліфікації за 
програмою 
підвищення 
кваліфікації 
«Гендерна рівність та 
недискримінація в 
освітньо-науковому 
середовищі». 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
ім. Леоніда Юзькова.
(24.04.2024 р. – 
02.05.2024 р. 2 
кредити /60 годин. 
Сертифікат №64)
7. Семінар-тренінг для 
працівників відділів 
міжнародної 
діяльності та 
інституційних 
координаторів 
Еразмус+: особливості 
інституційної 
координації та впливу, 
можливості, 



результати конкурсів, 
міжнародні 
професійні мережі та 
заходи (17.10.2024. 0,4 
кредити/12 годин. 
Сертифікат № 2924)
8. Training course 
“Innovative 
Entrepreneurship and 
Start-Ups in the EU”. 
(20.01.2025 -
21.02.2025 р. 5 
кредитів ECTS /150 
год. Сертифікат 
№IES25-80).
9. Тренінг «Бізнес-
планування для 
підприємців» що 
реалізовує Програма 
ООН із відновлення та 
розбудови миру за 
сприяння Програми 
розвитку ООН в 
Україні у межах 
проєкту 
«Трансформаційне 
відновлення задля 
безпеки людей в 
Україні» за фінансової 
підтримки Уряду 
Японії  (10-12 лютого 
2025 року. 0,4 
кредити/12 годин. 
Сертифікат.) 
10. Тренінг «Розпочни 
свій бізнес!» що 
реалізовує Програма 
ООН із відновлення та 
розбудови миру за 
сприяння Програми 
розвитку ООН в 
Україні у межах 
проєкту 
«Трансформаційне 
відновлення задля 
безпеки людей в 
Україні» за фінансової 
підтримки Уряду 
Японії (19-21 лютого 
2025 року. 0,4 
кредити/12 годин. 
Сертифікат.)
11. Participating in 1 st 
International 
Knowledge Day 
organised by Radom 
Academy of Economics 
and leaded the lecture 
with topic «European 
and global 
unemployment 
problems» (1.06.2024, 
certificate)
12. Participating in 
Global 
Entrepreneurship Week 
organised by Radom 
Academy of Economics 
and leaded the lecture 
with topic «Design 
Thinking in 
Entrepreneurship», The 
lecture was held as part 
of an international 
academic (28.11.2024. 
certificate)

106596 Корюгін 
Андрій 
Валерійович

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
управління та 

економіки

Диплом 
спеціаліста, 

Хмельницький 
інститут 

24 Цифровий 
маркетинг та 
аналітика 
соціальних 

Хмельницький 
інститут 
реґіонального 
управління та права; 



регіонального 
управління та 

права, рік 
закінчення: 

2000, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 030547, 
виданий 

15.12.2005, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
026627, 
виданий 

20.01.2011

мереж спеціальність – 
менеджмент 
організацій, 
кваліфікація – 
менеджер-економіст. 
Диплом ХМ № 
13484413 від 
24.06.2000 р.
Кандидат 
економічних наук. 
Спеціальність 08.10.01 
«Розміщення 
продуктивних сил і 
реґіональна 
економіка». 
Тема дисертації: 
«Науково-методичні 
основи реґулювання 
розвитку 
агропромислового 
комплексу реґіону» 
Диплом ДК 030547 від 
15.12.2005 р.
Доцент кафедри 
менеджменту, 
економічної теорії та 
фінансів,
Атестат 12ДЦ 026627 
від 20.01.2011

Відповідність 
кадровим вимогам 
Ліцензійних умов: 
п.1, 4, 11, 12, 14, 15, 19
п.1
1. Вдовічена О. Г., 
Мітяєва Т. Л., Корюгін 
А. В. Digital-маркетинг 
як інструмент 
антикризового 
розвитку суб’єктів 
господарювання. 
Ефективна економіка. 
2022. № 12. DOI: 
https://doi.org/10.3270
2/2307-
2105.2022.12.32
2. Витвицька О.М., 
Суворова С.Г., 
Корюгін А.В. Вплив 
цифрового 
маркетингу на 
розвиток 
підприємництва в 
умовах війни. 
Економіка та 
суспільство. 2022. № 
40. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2022-40-
66
3. Мільман Л. М., 
Корюгін А. В. 
Цифровий маркетинг 
у розвитку діяльності 
суб'єктів готельно- 
ресторанної та 
туристичної індустрії. 
Інвестиції: практика 
та досвід. 2023. № 6. 
URL: 
https://www.nayka.co
m.ua/index.php/invest
plan/article/view/1230/
1239
4. Архипова Т., 
Корюгін А. 
Цифровізація 
управління 
маркетинговою 
діяльністю 



підприємства. 
Інвестиції : практика 
та досвід. 2023. № 10. 
URL: 
https://www.nayka.co
m.ua/index.php/invest
plan/article/view/1511 
5. Корюгін, А., 
Матвеєв, М. 
Маркетинговий 
менеджмент 
аграрного бізнесу: 
виклики цифровізації. 
Herald of Khmelnytskyi 
National University. 
Economic Sciences. 
2024. № 328(2). С. 32-
38. URL: 
https://heraldes.khmn
u.edu.ua/index.php/her
aldes/article/view/83
п.4
1. Корюгін А.В. 
Цифровий маркетинг 
та аналітика 
соціальних мереж:  
робоча програма для 
підготовки на 
першому (освітньому) 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю  073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права, 
2024. 12 с. Схвалено 
кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 27 серпня 
2024 року, протокол 
№ 1. Погоджено 
рішенням методичної 
ради  університету 29 
серпня 2024 року, 
протокол № 1. 
Схвалено рішенням 
вченої ради 
університету 30 
серпня 2024 року, 
протокол № 2.
2. Корюгін А.В. 
Цифровий маркетинг 
та аналітика 
соціальних мереж: 
навчально-методичні 
матеріали для 
підготовки на 
першому (освітньому) 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування за 
денною формою 
навчання. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права, 
2024. 23 с. Схвалено 
кафедрою 
менеджменту, 



економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 27 серпня 
2024 року, протокол 
№ 1. Погоджено 
рішенням методичної 
ради  університету 29 
серпня 2024 року, 
протокол № 1. 
3. Корюгін А.В. 
Цифровий маркетинг 
та аналітика 
соціальних мереж: 
навчально-методичні 
матеріали для 
підготовки на 
першому (освітньому) 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування за 
заочною формою 
навчання. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права, 
2024. 22 с. Схвалено 
кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 27 серпня 
2024 року, протокол 
№ 1. Погоджено 
рішенням методичної 
ради  університету 29 
серпня 2024 року, 
протокол № 1.
п. 11
Наукове 
консультування ТОВ 
«Станкопласт»  у 
формі індивідуальних  
консультацій.
Договір №  2/21 від   
15 березня 2021 р. про 
надання послуг 
наукового 
консультування
п.12
1. Корюгін А.В., 
Шелега М.М. Сутність 
креативного бізнесу в 
менеджменті: 
проблеми та 
перспективи. 
Матеріали ІІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції «Теорія 
та практика сучасної 
освіти і науки 
(частина ІІ)» (м. 
Львів, 20-21 травня 
2021 р.) – Львів, 
Львівський науковий 
форум, 2021 р. С. 15-
17.
2. Корюгін А.В., 
Фінагєев А.Я. 
Теоретичні аспекти 
дослідження якості 
медичних послуг. 
Матеріали 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції 



«Теоретичні та 
практичні засади 
розвитку економіки, 
обліку, фінансів, 
менеджменту та 
права» (м. Запоріжжя, 
23-24 листопада 2021 
року). С. 220-222.
3. Корюгін А.В. 
Удосконалення 
управління якістю 
послуг медичної 
установи. Стратегічні 
напрями соціально-
економічного 
розвитку держави в 
умовах глобалізації : 
збірник тез V 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. 
Хмельницький, 21-22 
січня 2022 року); за 
заг. ред. д-ра. екон. 
наук, проф. Синчака 
В.П. Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2022. С. 107-
109.
4. Корюгін А.В., 
Удадесс М.А. Сучасні 
тенденції розвитку 
маркетингу в Україні. 
The ХIХ International 
Scientific and Practical 
Conference «Modern 
problems in science», 
May 17 – 20, 2022, 
Vancouver, Canada. С. 
292-293.
5. Корюгін А.В., 
Поліщук І.А. 
Брендинг як 
інструмент 
забезпечення 
конкурентноспромож
ності підприємства / 
The ХХI International 
Scientific and Practical 
Conference «Actual 
priorities of modern 
science, education and 
practice», May 31 – 03 
June, 2022, Paris, 
France. С. 393-395.
6. Корюгін А. В., Рябов 
М. О. Маркетингові 
стратегії в 
торговельній мережі / 
The 11th International 
scientific and practical 
conference “Science, 
innovations and 
education: problems 
and prospects” (June 1-
3, 2022) CPN 
Publishing Group, 
Tokyo, Japan. 2022. С. 
741-744
7. Корюгін А.В., 
Величко У.В. Аналіз 
поведінки споживачів 
на ринку промислових 
товарів. Матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Перспективи сталого 



розвитку в умовах 
глобалізації в 
економічному, 
управлінському та 
інженерному 
аспектах» / за ред. 
Макаренка А. П., 
Меліхової Т. О. 
Запорізький 
національний 
університет. 
Запоріжжя: ЗНУ, 
2022. С. 52-54.
8. Корюгін А.В. 
Поліщук І.А. 
Особливості 
поведінки споживачів 
під час пандемії covid-
19. The 10th 
International scientific 
and practical 
conference “Analysis of 
modern ways of 
development of science 
and scientific 
discussions” (November 
29 - December 02, 
2022) Bilbao, Spain. 
International Science 
Group. 2022. 606 p. Р. 
275-277.
9. Корюгін А.В., Рябов 
М.О. Специфіка 
формування бренду на 
підприємстві. Збірник 
тез доповідей CXІI 
Мiжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції «Місце 
України у розвитку 
світової науки», 14 
листопада 2022. м. 
Черкаси С. 270-273.
10. Корюгін А.В., 
Рябов М.О. Створення 
системи контролю за 
реалізацією стратегії. 
Збірник доповідей 
CXХІІ Мiжнародної 
науково-практичної 
інтернет-конференції 
«Весняні наукові 
читання — 2023», (м. 
Ужгород, 17 квітня 
2023 року). Ужгород, 
2023. С. 149-152.
11. Корюгін А.В, Рябов 
М.О. Роль 
стандартизації в 
розвитку систем 
управління якістю. 
The 60th International 
scientific and practical 
conference “War — 
Challenges in Modern 
Science” (16 – 17 
November, 2023) Pegas 
Publishing, Canada, 
Ottawa. 2023. Р. 98-
100.
п.14
Співкерівництво 
постійно діючим 
студентським 
науковим гуртком 
«Управління 
підприємницькою 
діяльністю в регіоні» 
(протокол засідання 
кафедри від 8.09.2023 
р. №1)



п.15
1. Голова журі ІІІ 
етапу Всеукраїнської 
олімпіади з економіки  
2023, 2024 (Наказ 
Департаменту освіти 
та науки 
Хмельницької 
обласної державної 
адміністрації від 
29.12.2023 № 267-од 
“Про проведення ІІІ 
етапу всеукраїнських 
учнівських олімпіад із 
навчальних предметів 
у 2023/2024 
навчальному році")
2. Член журі 
об’єднаної секції 
«Економіка» II етапу 
Всеукраїнських 
конкурсів-захистів 
науково-
дослідницьких робіт 
учнів — членів Малої 
академії наук, 2021 рік 
(Наказ Департаменту 
освіти і науки 
Хмельницької ОДА, 
21.01.2021 р., № 10-од)
п.19
Член Хмельницької 
обласної організації 
Спілки економістів 
України, посвідчення 
145 від 04.01.2019 року
Додатково
Підвищення 
кваліфікації
1. Підвищення 
кваліфікації науково-
педагогічних 
працівників з 
ефективним 
використанням 
інформаційно-
телекомунікаційних 
технологій та 
цифрових 
інструментів. 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
ім. Леоніда Юзькова. 
(23.02.2022. 1 кредит 
ЄКТС/30 годин, 
Сертифікат №73/22). 
2. Фахове стажування 
на базі кафедри 
менеджменту освіти 
Хмельницької 
гуманітарно-
педагогічної академії. 
(10.10-26.11. 2022. 6 
кредитів ЄКТС / 180 
годин. Сертифікат 
№101/22.). 
3. Підвищення 
кваліфікації за 
програмою 
підвищення 
кваліфікації 
«Гендерна рівність та 
недискримінація в 
освітньо-науковому 
середовищі». 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
ім. Леоніда Юзькова.
(24.04.2024 р. – 



02.05.2024 р. 2 
кредити /60 годин. 
Сертифікат №30)

362653 Іжевський 
Павло 
Григорович

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
управління та 

економіки

Диплом 
спеціаліста, 

Технологічний 
університет 
Поділля, рік 
закінчення: 

2001, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 008931, 

виданий 
15.10.2019, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 041909, 
виданий 

20.09.2007, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
034167, 

виданий 
25.01.2013, 

Атестат 
професора AП 

005331, 
виданий 

20.06.2023

18 Бізнес-
планування та 
основи 
проектного 
менеджменту

Технологічний 
університет Поділля; 
спеціальність – 
Менеджмент 
організацій, 
кваліфікація – 
менеджер-економіст.
Диплом ХМ 16514147 
від 30.06.2001 р.
Кандидат 
економічних наук. 
Спеціальність 
08.06.01 «Економіка, 
організація і 
управління 
підприємствами». 
Тема дисертації: 
«Ефективність 
організаційних форм 
трансферу технологій 
на виробничих 
підприємствах» 
Диплом кандидата 
наук ДК 041909 від 
20.09.2007 р.
Атестат доцента 12ДЦ 
№ 034167 від 25 січня 
2013 р.
Доктор економічних 
наук. Спеціальність 
08.00.03 «Економіка 
та управління 
національним 
господарством» 
Тема дисертації: 
«Управління 
мережевою 
взаємодією в бізнес-
системах та бізнес-
процесах підприємств 
АПК» 
Диплом ДД 008931 від 
15.10.2019 р.
Атестат професора АП 
№005331 від 20 
червня 2023 р.
Відповідність 
кадровим вимогам 
Ліцензійних умов: 
пп.1, 4, 8, 11, 12, 19
п.1
1. Арзянцева Д.А., 
Захаркевич Н.П., 
Іжевський П.Г., 
Крушинська А.В. 
Використання  
штучного інтелекту в 
процесі ухвалення 
управлінських рішень 
на підприємстві. 
Наукові інновації та 
передові технології. 
Серія «Економіка». 
2024.№ 6(34). С.713-
725 
2.Іжевський П.Г., 
Кашуба Л.В. 
Проблеми та 
перспективи 
фінансування 
інновацій в Україні. 
Наука та техніка 
сьогодні.2023.
№10(24), С. 103-112
3. Іжевський П., 
Потапова Н. 
Формування 



інвестиційного 
механізму 
забезпечення 
інноваційного 
розвитку суб’єкта 
господарювання. 
MODELING THE 
DEVELOPMENT OF 
THE ECONOMIC 
SYSTEMS. 2023. (1), 
139-145.
4. Іжевський П., 
Гнатик Б. Методичне 
обґрунтування 
управлінських рішень 
в інвестиційно-
інноваційній сфері. 
Вісник 
Хмельницького 
національного 
університету. 
Економічні науки. 
2023. №2 (316), 319-
325.
5. V. Stadnyk, G. 
Krasovska, P. Izhevskiy,  
T. Tomalja,  L. 
Khomych, P. Matveev 
Motivational Aspects Of 
Development Of 
Strategic Network 
Partnership In The 
Agro-Industrial 
Complex. Agricultural 
and Resource 
Economics: 
International Scientific 
E-Journal , Vol.7, №.2, 
2021 P.77 - 101Url: 
https://are-
journal.com/are/article
/view/429/289V.
5. Іжевський, П., 
Піхняк, Т., & 
Самарічева, Т. (2024). 
Сучасні підходи в 
аналізі та оцінці 
бізнес-проектів. 
Економічний простір. 
(191), 296-302. 
https://doi.org/10.3278
2/2224-6282/191-49
6. Stadnyk, P. 
Izhevskiy, N. Khrushch, 
T. Tomalja Strategic 
Priorities of Innovation 
and Investment 
Development of the 
Ukraine's Economy 
Industrial Sectors. 
Special Edition of 
International 
Conference on 
Monitoring, Modeling 
Management of 
Emergent Economy 
(M3E2-MLPEED 2020 
Odessa, Ukraine, July 
13-18, 2020) at CEUR 
Workshop Proceedings, 
vol. 2713. Pp.145-166 
URL: http://ceur-
ws.org/Vol-2713/
п.4
1. Іжевський П.Г.  
Бізнес-планування та 
основи проектного 
менеджменту: робоча 
програма для 
підготовки на 
першому (освітньому) 



рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю   073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права, 
2024. 17 с. Схвалено 
кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 27 серпня 
2024 року, протокол 
№ 1. Погоджено 
рішенням методичної 
ради  університету 29 
серпня 2024 року, 
протокол № 1. 
Схвалено рішенням 
вченої ради 
університету 30 
серпня 2024 року, 
протокол № 2.
Іжевський П.Г. 
Бізнес-планування та 
основи проектного 
менеджменту: 
навчально-методичні 
матеріали для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів освіти 
за спеціальністю 073 
Менеджмент за 
денною формою 
навчання. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2024. 
Схвалено кафедрою 
менеджменту, 
фінансів, банківської 
справи та страхування 
Протокол № 1 від 27 
серпня 2024 р. 
Погоджено 
Методичною радою 
університету. 
Протокол № 1 від 29 
серпня 2024 р.
3. Іжевський П.Г. 
Бізнес-планування та 
основи проектного 
менеджменту: 
навчально-методичні 
матеріали для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів освіти 
за спеціальністю 073 
Менеджмент за 
заочною формою 
навчання. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2024. 
Схвалено кафедрою 
менеджменту, 
фінансів, банківської 
справи та страхування 



Протокол № 1 від 27 
серпня 2024 р. 
Погоджено 
Методичною радою 
університету. 
Протокол № 1 від 29 
серпня 2024 р.
п.8
Член редакційної 
колегії наукового 
часопису 
«Університетські 
наукові записки» 
https://unz.univer.km.
ua/about/edboard
п. 11
Наукове 
консультування ТОВ 
«Станкопласт»  у 
формі індивідуальних  
консультацій.
Договір №  2/21 від   
15 березня 2021 р. про 
надання послуг 
наукового 
консультування
п.12
1. Stadnyk V., Izhevskiy 
P.,  Khrushch N., 
Tomalja T. Investment 
priorities of the 
national economy 
sectors development. 
Advances in Economics, 
Business and 
Management Research. 
URL: 
https://doi.org/10.2991
/smtesm-19.2019.31
2. Іжевський П.Г. 
Релокований бізнес в 
Україні: здобутки та 
втрачені можливості. 
Сучасні виклики та 
напрями 
вдосконалення в 
економічній та 
технічній наукових 
сферах : матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (5-6 
грудня 2023 р., м. 
Запоріжжя) / за ред. 
Макаренка А. П., 
Меліхової Т. О. 
Запорізький 
національний 
університет. 
Запоріжжя: ЗНУ, 
2023, 392 с. С.29-30
3. Іжевський П.Г. 
Бізнес-планування 
діяльності малого 
підприємництва в 
Україні на основі 
державної платформи 
підтримки. 
Стратегічні напрями 
соціально-
економічного 
розвитку держави в 
умовах глобалізації, 16 
січня 2025 р.: 
Матеріали VІ 
Міжнародної 
науковопрактичної 
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Latvia: Baltija 
Publishing, 2023. pp. 
142–146.
п.14
1. Вихованчук М. В. 
Диплом І ступеня на 
Всеукраїнському 
конкурсі студентських 
наукових робіт за 
спеціальністю 
«Менеджмент 
організацій», 2020 р.
2. Поперечна Н. В. 
Диплом І ступеня на 
Всеукраїнському 
конкурсі студентських 
наукових робіт за 
спеціальністю 
«Гендерні 
дослідження», 2020 р.
3. Улицька І. Є. 
Диплом ІІІ ступеня на 
Всеукраїнському 
конкурсі студентських 
наукових робіт за 
спеціальністю 
«Менеджмент 
організацій», 2020 р.
4. Чаплій А. В. 
Диплом ІІІ ступеня на 
Всеукраїнському 
конкурсі студентських 
наукових робіт за 
спеціальністю 
«Економіка 
підприємства», 2020 
р.
п.19
Член Спілки 
економістів України 
(посвідчення № 198)



Додатково:
Підвищення 
кваліфікації:
1. Підвищення 
кваліфікації за 
програмою 
«Педагогічна 
майстерність», 
Хмельницький 
національний 
університет. ( 
сертифікат № 20/098. 
03.02.2020 р. – 
29.05.2020 р. 1 кредит 
ЄКТС / 30 год.)
2. Підвищення 
кваліфікації науково-
педагогічних 
працівників з 
ефективності 
використання 
інформаційно-
телекомунікаційних 
технологій та 
цифрових 
інструментів, ХУУП 
імені Леоніда 
Юзькова (Сертифікат 
№ 10/21. 14.06.2021 р. 
– 18.06.2021 р., 1 
кредит ЄКТС / 30 
годин)
3. Проходження курсу 
«Цифрові інструменти 
Google для освіти» за 
базовим рівнем, ТОВ 
«Академія цифрового 
розвитку»,( 
сертифікат № GDTfE-
09-Б-03996 від 16 
квітня 2023 року. 
03.04.2023 р. – 
16.04.2023 р. 1 кредит 
ЄКТС / 30 годин)
4. Проходження курсу 
«Цифрові інструменти 
Google для освіти» за 
середнім рівнем, ТОВ 
«Академія цифрового 
розвитку» ( 
сертифікат № GDTfE-
09-С-02359 від 23 
квітня 2023 року. 
17.04.2023 р. – 
23.04.2023 р. 0,5 
кредитів ЄКТС / 15 
год.)
5. Проходження курсу 
«Цифрові інструменти 
Google для освіти» за 
поглибленим рівнем, 
ТОВ «Академія 
цифрового розвитку» 
( сертифікат № 
GDTfE-09-П-01637 від 
30 квітня 2023 року. 
24.04.2023 р. – 
30.04.2023 р. 0,5 
кредитів ЄКТС / 15 
год.)
6. Всеукраїнське 
науково-педагогічне 
підвищення 
кваліфікації з 
економічних наук на 
тему «Інновації та 
інтеграція цифрових 
трендів освітянського 
простору в економіку 
знань», Центр 
українсько-



європейського 
наукового 
співробітництва, 
Державний 
університет 
інтелектуальних 
технологій та зв’язку 
(свідоцтво № ADV-
301082-ЕСО від 
10.12.2023 року. 30 
жовтня – 10 грудня 
2023 р. 6 кредитів 
ЄКТС /180 год.)
7. Підвищення 
кваліфікації наукових, 
науково-педагогічних 
та педагогічних 
працівників на тему 
«Ґендерна рівність та 
недискримінація в 
освітньо-науковому 
середовищі», ХУУП 
імені Леоніда 
Юзькова (сертифікат 
№ 4 від 02.05.2024 
року. 24.04.2024 – 
02.05.2024 р. 2 
кредити ЄКТС /60 
годин)

493357 Гнатчук 
Єлизавета 
Геннадіївна

Професор, 
Сумісництв
о

Факультет 
управління та 

економіки

Диплом 
магістра, 

Технологічний 
університет 
Поділля м. 

Хмельницький,
рік закінчення: 

2003, 
спеціальність: 

091501 
Комп'ютерні 

системи та 
мережі, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 013417, 

виданий 
26.06.2024, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 049638, 
виданий 

03.12.2008, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
029017, 
виданий 
10.11.2011

21 Цифровий 
менеджмент

Хмельницький 
національний 
університет. Диплом 
магістра. 
Спеціальність 
«Комп’ютерні системи 
та мережі». 
Кваліфікація магістра 
комп’ютерної 
інженерії. Диплом ХМ 
№23295227 від 
30.06.2003 р. 
Диплом кандидата 
технічних наук ДK 
049638, виданий 
03.12.2008 зі 
спеціальності 05.13.0 
6 Інформаційні 
технології, 2008 р.
Диплом доктора 
технічних наук зі 
спеціальності 05.13.06 
Інформаційні 
технології, ДД 
№013417, виданий 
26.06.2024. Тема 
докторської 
дисертації: 
"Теоретичні та 
прикладні засади 
інформаційної 
технології підтримки 
прийняття медичних 
рішень з врахуванням 
цивільно-правових 
підстав"
Атестат доцента 
кафедри системного 
програмування, 12ДЦ 
№029017 від 
10.11.2011 
Відповідність 
кадровим вимогам 
Ліцензійних умов: 
пп. 1, 3 ,4, 7, 8, 10, 12, 
13
п.1
1. Hovorushchenko T., 
Hnatchuk Y., Osyadlyi 
V., Kapustian M., 
Boyarchuk A. 



Blockchain-Based 
Medical Decision 
Support System. 
Journal of Cyber 
Security and Mobility, 
2023, 12(3), pp. 253–
274
2. Гнатчук Є. Г., 
Говорущенко О. О. 
Результати 
функціювання 
інформаційної 
технології підтримки 
прийняття медичних 
рішень з врахуванням 
цивільно-правових 
підстав. Вчені записки 
Таврійського 
національного 
університету ім. В. І. 
Вернадського. Серія 
«Технічні науки». 
2023. Т. 34 (73). № 3. 
Ч. 1. С. 99–105. 
(https://doi.org/10.327
82/2663-
5941/2023.3.1/16)
3. Hovorushchenko T., 
Herts A., Hnatchuk Ye.. 
Information 
Technology for Legal 
Regulation of the 
Dental Services 
Contract. CEUR-WS. 
2020. Vol. 2623. Pp. 14- 
24. (Scopus) 
4. Tereshchenko T., 
Khytra O., Hnatchuk Y., 
Hnatchuk A., Bouhissi 
H.E. Decision support 
system for assessing the 
economic development 
potential of a territorial 
community. CEUR 
Workshop Proceedings, 
2024, 3675, pp. 100–
117.
5. Hovorushchenko T., 
Bouhissi H.E., 
Hnatchuk Y.  
Evaluation of the 
quality and usefulness 
of information 
technologies for 
supportingmedical 
decision-making based 
on civil law. CEUR 
Workshop Proceedings, 
2024, 3723, pp. 198–
218.
п.3
Hovorushchenko T., 
Pavlova O., Boyarchuk 
A., Kvassay M., 
Hnatchuk Ye., Medzatyi 
D.. Intelligent 
Information-Analytical 
Technologies for 
Improving the Software 
Quality by Assessing 
the Sufficiency of 
Information at Initial 
Stages of the Life Cycle: 
Monograph. Jilina 
(Slovakia): University 
of Jilina, 2020. 184 p. 
ISBN 978-80-554-1729-
5 URL: 
https://ki.fri.uniza.sk/k
vassay/Intelligent_Info 
rm_Hovorushchenko.p 



df
п.4 НММ
1. Гнатчук Є.Г. 
Цифровий 
менеджмент: 
навчально-методичні 
матеріали для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування за 
денною формою 
навчання . 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права, 
2024. 29 с. Схвалено 
кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 27 серпня 
2024 року, протокол 
№ 1. Затверджено 
рішенням методичної 
ради  університету 29 
серпня 2024 року, 
протокол № 1.
2. Гнатчук Є.Г. 
Цифровий 
менеджмент: 
навчально-методичні 
матеріали для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування за 
заочною формою 
навчання. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права, 
2024. 20 с. Схвалено 
кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 27 серпня 
2024 року, протокол 
№ 1. Затверджено 
рішенням методичної 
ради  університету 29 
серпня 2024 року, 
протокол № 1.
3. Гнатчук Є.Г. 
Цифровий 
менеджмент: робоча 
програма для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування. 
Хмельницький: 
Хмельницький 



університет 
управління та права, 
2024. 14 с. Схвалено 
кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 27 серпня 
2024 року, протокол 
№ 1. Погоджено 
рішенням методичної 
ради  університету 29 
серпня 2024 року, 
протокол № 1. 
Схвалено рішенням 
вченої ради 
університету 30 
серпня 2024 року, 
протокол № 2
п.7
1) опонування 
дисертації Антоніва 
В.Я., тема 
«Інформаційні 
технології 
паралельного 
сортування та пошуку 
даних». 
Спеціалізована Вчена 
Рада Д 35.052.14, 
24.09.2021, 
Національний 
університет 
«Львівська 
політехніка».
2) опонування 
дисертації  Зуб Х.В., 
тема «Інформаційна 
технологія підтримки 
прийняття рішень 
вступників ЗВО 
України. Разова СВР з 
правом прийняття до 
розгляду та 
проведення разового 
захисту дисертації Зуб 
Христини Віталіївни 
на здобуття ступеня 
доктора філософії з 
галузі знань 12 
Інформаційні 
технології за 
спеціальністю 126 
Інформаційні системи 
та технології, 
14.08.2024, 
Національний 
університет 
«Львівська 
політехніка».
п.8
Член редколегії 
журналу Сomputer 
Systems and 
Information 
Technologies Серія КВ 
№ 24512-14452Р 
(20.07.2020). 
п.10
Участь у 2 
Міжнародних 
проектах
1. ERASMUS+ MOVEx 
(2022-2025 рр.) - 
учасник проекту
2. ERASMUS+ SMART-
PL (2023-2025 рр.) - 
учасник  проекту
п. 12
1. Говорущенко Т.О., 
Гнатчук Є.Г. 



Інтелектуальна 
інформаційна 
технологія для 
підтримки прийняття 
медичних рішень з 
врахуванням правових 
підстав . IV 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
«Інформаційні 
системи та технології 
в медицині» (IСM–
2021) (25-26.11.2021 р., 
Харків). Україна. 
С.135-137.
2. Говорущенко Т.О., 
Гнатчук Є.Г., Герц А.А. 
Концепція підтримки 
прийняття рішень 
щодо цивільно-
правових підстав 
укладання договорів 
про надання 
терапевтичних послуг. 
«Інформаційні 
управляючі системи і 
технології» (ІУСТ-
ОДЕСА-2020): 
матеріали IХ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (24–26 
верес. 2020 р., м. 
Одеса). С. 284-286.
3.  Гнатчук Є., 
Недзельська У. Цикл 
безперервного 
удосконалення 
Шухарта-Демінга та 
його роль у розвитку 
процесного підходу до 
управління 
підприємством. 
Економіко-правові та 
управлінсько-
технологічні виміри 
сьогодення: 
молодіжний погляд. 
Матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції. 
03.11.2023 р. Дніпро.
4. Гнатчук Є., 
Безпятюк М. Роль 
штучного інтелекту в 
цифровому 
менеджменті. X 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
«Інноваційне 
підприємництво: стан 
та перспективи 
розвитку» (28.03.2025 
р., м.Київ). URL: 
https://kneu.edu.ua/ua
/events/jbtijbiotjobts/
5. Гнатчук Є., 
Трибусовська Н. 
Впровадження ERP-
систем як 
стратегічний 
інструмент цифрового 
менеджменту. X 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
«Інноваційне 
підприємництво: стан 



та перспективи 
розвитку» (28.03.2025 
р., м.Київ). URL: 
https://kneu.edu.ua/ua
/events/jbtijbiotjobts/
п.13
Проведення 
навчальних занять 
англійською мовою, 
2023-2024 н.р., 
факультет 
інформаційних 
технологій, 
Хмельницький 
національний 
університет, 1й курс, 
навчальна дисципліна 
Software engineering, 
лекцїї та практичні 
заняття загальним 
обсягом 54 год.
Додатково:
Підвищення 
кваліфікації:
1. Курси від ІТ 
Академії Stfalcon, 
SMM в Facebook 
Instagram, (48 годин, 
2022р., №00753)
2. Курси від  ІТ 
Академії Stfalcon IT 
Project Management, 
(36 годин, 2020р., 
№00447)
3. ТОВ «ІТТ» м. 
Хмельницький (відділ 
інформаційних 
технологій) терміном 
з 23.03.2020 р. до 
23.06.2020 р. 
відповідно до наказу 
від 18.03.2020 №81- 
КП.
4. Міжнародне 
стажування в 
Суспільній Академії 
Наук (UNS) (м. Лодзь, 
Польща) та 
Центрально 
Европейській 
Академії Навчань та 
Сертифікацій (CEASC) 
(Україна-Польща) 
«Міжнародна кар’єра 
науковця та 
управління 
науковими 
проєктами» терміном 
з 22.12.2020 р. до 
04.02.2021 р. 
відповідно до наказу 
від 22.12.2020 №316- 
КП (180 год.) 
5. Підвищення 
кваліфікації 
викладачів за 
програмою 
«Підготовка грантової 
заявки – від теорії до 
практики» у березні- 
травні 2021 року 
відповідно до наказу 
від 20.05.2021 № 120- 
КП (30 год.) 
6. Міжнародне 
стажування у 
Бидгощській 
політехніці імені Яна і 
Енджея Снядецьких 
(м. Бидгощ, Польща) 
терміном з 29.10.2021 



р. до 11.11.2021 р. 
відповідно до наказу 
від 26.10.2021 №295- 
КП (72 год.)
7. Міжнародна 
академічна 
мобільність. Вища 
школа економіки в 
Празі, Чехія, 2023 р. 
8. Стажування у 
Вроцлавському 
університеті науки і 
технологій з 1.04 по 
30.06.2024 р. 
9. Підвищення 
кваліфікації в 
Херсонському 
національному 
технічному 
університеті, кафедра 
програмних систем і 
засобів з 9 жовтня 
2023 р. по 9 січня 
2024 р. (180 год.) .) 
сертифікат №595 від 
11.01.2024
10. Сертифікат з 
англійської мови, 
рівень В2, LANGSKILL 
№ 17Y116G095DQ17 
від 10.06.2023 
11. Стажування у 
Вроцлавському 
університеті науки і 
технологій з 1.04 по 
30.06.2024 р. 
“Innovative teaching 
strategies in higher 
education”
12. Підвищення 
кваліфікації у рамках 
практичного тренінгу 
«Методи інтеграції 
цілей сталого 
розвитку в освітні 
програми» Луцький 
національний 
технічний університет 
з 28.02.2025 до 
30.01.2025, 15 год., 
№ПК 
05477296/000074-25

106596 Корюгін 
Андрій 
Валерійович

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
управління та 

економіки

Диплом 
спеціаліста, 

Хмельницький 
інститут 

регіонального 
управління та 

права, рік 
закінчення: 

2000, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 030547, 
виданий 

15.12.2005, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
026627, 
виданий 

20.01.2011

24 Логістика та 
цифрові 
інструменти 
управління 
ланцюгом 
поставок

Хмельницький 
інститут 
реґіонального 
управління та права; 
спеціальність – 
менеджмент 
організацій, 
кваліфікація – 
менеджер-економіст. 
Диплом ХМ № 
13484413 від 
24.06.2000 р.
Кандидат 
економічних наук. 
Спеціальність 08.10.01 
«Розміщення 
продуктивних сил і 
реґіональна 
економіка». 
Тема дисертації: 
«Науково-методичні 
основи реґулювання 
розвитку 
агропромислового 
комплексу реґіону» 
Диплом ДК 030547 від 
15.12.2005 р.
Доцент кафедри 



менеджменту, 
економічної теорії та 
фінансів,
Атестат 12ДЦ 026627 
від 20.01.2011

Відповідність 
кадровим вимогам 
Ліцензійних умов: 
пп.1, 4, 11, 12, 14, 15, 19
п.1
1. Арзянцева Д., 
Захаркевич Н, 
Корюгін А. Розвиток 
логістики 
туристичних послуг в 
Україні. Наукові 
перспективи: журнал. 
2022. № 4(22) 2022.С. 
145-155.
2. Вдовічена О. Г., 
Мітяєва Т. Л., Корюгін 
А. В. Digital-маркетинг 
як інструмент 
антикризового 
розвитку суб’єктів 
господарювання. 
Ефективна економіка. 
2022. № 12. DOI: 
https://doi.org/10.3270
2/2307-
2105.2022.12.32
3. Витвицька О.М., 
Суворова С.Г., 
Корюгін А.В. Вплив 
цифрового 
маркетингу на 
розвиток 
підприємництва в 
умовах війни. 
Економіка та 
суспільство. 2022. № 
40. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2022-40-
66
4. Мільман Л.М., 
Корюгін А.В. 
Цифровий маркетинг 
у розвитку діяльності 
суб'єктів готельно- 
ресторанної та 
туристичної індустрії. 
Інвестиції: практика 
та досвід. 2023. № 6. 
URL: 
https://www.nayka.co
m.ua/index.php/invest
plan/article/view/1230/
1239 
5. Архипова Т., 
Корюгін А. 
Цифровізація 
управління 
маркетинговою 
діяльністю 
підприємства. 
Інвестиції : практика 
та досвід. 2023. № 10. 
URL: 
https://www.nayka.co
m.ua/index.php/invest
plan/article/view/1511 
6. Павловський М., 
Корюгін А. 
Управління якістю 
транспортно-
логістичних процесів 
підприємства. 
Цифрова економіка та 
економічна безпека. 



2023 № 6. URL: 
http://dees.iei.od.ua/in
dex.php/journal/article
/view/165/152
7. Корюгін А. 
Стратегічне 
управління 
логістичною 
діяльністю під час дії 
військового стану. 
Фінансовий простір. 
2024. № 1-2. С. 66-75. 
DOI: 
https://doi.org/10.3097
0/fp.1-
2(53).2024.667475. 
URL: 
http://fp.lnu.edu.ua/in
dex.php/fp/article/view
/958/1245
п.4
1. Корюгін А.В. 
Логістика та цифрові 
інструменти 
управління ланцюгом 
поставок:  робоча 
програма для 
підготовки на 
першому (освітньому) 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю  073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права, 
2024. 13 с. Схвалено 
кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 27 серпня 
2024 року, протокол 
№ 1. Погоджено 
рішенням методичної 
ради  університету 29 
серпня 2024 року, 
протокол № 1. 
Схвалено рішенням 
вченої ради 
університету 30 
серпня 2024 року, 
протокол № 2.
2. Корюгін А.В. 
Логістика та цифрові 
інструменти 
управління ланцюгом 
поставок: навчально-
методичні матеріали 
для підготовки на 
першому (освітньому) 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування за 
денною формою 
навчання. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права, 
2024. 30 с. Схвалено 
кафедрою 
менеджменту, 



економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 27 серпня 
2024 року, протокол 
№ 1. Погоджено 
рішенням методичної 
ради  університету 29 
серпня 2024 року, 
протокол № 1. 
3. Корюгін А.В. 
Логістика та цифрові 
інструменти 
управління ланцюгом 
поставок: навчально-
методичні матеріали 
для підготовки на 
першому (освітньому) 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування за 
заочною формою 
навчання. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права, 
2024. 29 с. Схвалено 
кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 27 серпня 
2024 року, протокол 
№ 1. Погоджено 
рішенням методичної 
ради  університету 29 
серпня 2024 року, 
протокол № 1.
п. 11
Наукове 
консультування ТОВ 
«Станкопласт»  у 
формі індивідуальних  
консультацій.
Договір №  2/21 від   
15 березня 2021 р. про 
надання послуг 
наукового 
консультування
п.12
1. Корюгін А.В., 
Величко У.В. 
Логістичне 
управління 
підприємством як 
фактор підвищення 
його 
конкурентоспроможн
ості. Сучасні виклики 
та актуальні проблеми 
економіки, фінансів, 
обліку та права: 
збірник тез доповідей 
міжнародної науково-
практичної 
конференції 
(Кропивницький, 29 
жовтня 2022 р.). 
Кропивницький: 
ЦФЕНД, 2022.  С.58-
59
2. Корюгін А.В., 
Удадесс М.А. Вплив 
логістики на 
підвищення 
конкурентоспроможн
ості підприємства. The 



9th International 
scientific and practical 
conference “Study of 
world opinion 
regarding the 
development of 
science” (November 22-
25, 2022) Prague, 
Czech Republic. 
International Science 
Group. 2022. 734 p. Р. 
130-131.
3. Корюгін А.В. 
Методологічні засади 
дослідження 
ефективності 
управління 
внутрішнім 
середовищем 
організації. Збірник 
тез ІІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції 
«Публічне управління 
в Україні: виклики 
сьогодення та 
глобальні 
імперативи». (м. 
Хмельницький, 18 
травня 2023 року). 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2023. С. 104-
107.
4. Корюгін А.В, Рябов 
М.О. Роль 
стандартизації в 
розвитку систем 
управління якістю. 
The 60th International 
scientific and practical 
conference “War — 
Challenges in Modern 
Science” (16 – 17 
November, 2023) Pegas 
Publishing, Canada, 
Ottawa. 2023. Р. 98-
100.
5. Корюгін А.В., 
Корнійчук А.В. 
Економічне 
обґрунтування 
інвестиційних рішень 
на підприємстві ХКП 
«СПЕЦКОМУНТРАНС
». Матеріали ХІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції «Сучасна 
фінансова політика 
України: проблеми та 
перспективи», (м. 
Київ, 7 грудня 2023 
р.). Київський 
університет імені 
Бориса Грінченка. 
Київ, 2023. С. 60-62.
п.14
Співкерівництво 
постійно діючим 
студентським 
науковим гуртком 
«Управління 
підприємницькою 
діяльністю в регіоні» 
(протокол засідання 
кафедри від 8.09.2023 
р. №1)



п.15
1. Голова журі ІІІ 
етапу Всеукраїнської 
олімпіади з економіки  
2023, 2024 (Наказ 
Департаменту освіти 
та науки 
Хмельницької 
обласної державної 
адміністрації від 
29.12.2023 № 267-од 
“Про проведення ІІІ 
етапу всеукраїнських 
учнівських олімпіад із 
навчальних предметів 
у 2023/2024 
навчальному році")
2. Член журі 
об’єднаної секції 
«Економіка» II етапу 
Всеукраїнських 
конкурсів-захистів 
науково-
дослідницьких робіт 
учнів — членів Малої 
академії наук, 2021 рік 
(Наказ Департаменту 
освіти і науки 
Хмельницької ОДА, 
21.01.2021 р., № 10-од)
п.19
Член Хмельницької 
обласної організації 
Спілки економістів 
України, посвідчення 
145 від 04.01.2019 року
Додатково:
Підвищення 
кваліфікації
1. Підвищення 
кваліфікації науково-
педагогічних 
працівників з 
ефективним 
використанням 
інформаційно-
телекомунікаційних 
технологій та 
цифрових 
інструментів. 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
ім. Леоніда Юзькова. 
(23.02.2022. 1 кредит 
ЄКТС/30 годин, 
Сертифікат №73/22). 
2. Фахове стажування 
на базі кафедри 
менеджменту освіти 
Хмельницької 
гуманітарно-
педагогічної академії. 
(10.10-26.11. 2022. 6 
кредитів ЄКТС / 180 
годин. Сертифікат 
№101/22.). 
3. Підвищення 
кваліфікації за 
програмою 
підвищення 
кваліфікації 
«Гендерна рівність та 
недискримінація в 
освітньо-науковому 
середовищі». 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
ім. Леоніда Юзькова.
(24.04.2024 р. – 



02.05.2024 р. 2 
кредити /60 годин. 
Сертифікат №30)

493806 Федоришина 
Лариса 
Миколаїівна

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
управління та 

економіки

Диплом 
спеціаліста, 

Хмельницький 
інститут 

економіки і 
підприємництв

а, рік 
закінчення: 

2002, 
спеціальність: 

0501 
Економіка 

підприємства, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 008201, 

виданий 
05.03.2019, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 058380, 
виданий 

26.05.2010, 
Атестат 
доцента  
029013, 
виданий 

10.11.2011, 
Атестат 

професора AП 
004095, 
виданий 

06.06.2022

19 Самоменеджме
нт

Хмельницький 
інститут економіки і 
підприємництва (2002 
р.). Диплом про вищу 
освіту за 
спеціальністю 
7.050107 «Економіка 
підприємства», 
кваліфікація 
спеціаліста – 
економіст. Диплом з 
відзнакою ХМ № 
21229161.
Кандидат 
економічних наук з 
2010 року. Дисертація 
за спеціальністю 
08.00.07 – 
Демографія, 
економіка праці, 
соціальна економіка і 
політика Тема 
«Особливості 
регулювання 
зайнятості населення 
в регіоні» Диплом ДК 
№ 058380.
Атестат доцента  ДЦ 
№ 029013 від 
10.11.2011 року.
Доктор економічних 
наук (спеціальність 
08.00.07 Демографія, 
економіка праці, 
соціальна економіка і 
політика). 
Тема докторської 
дисертації: 
«Соціально-
економічні основи 
формування здоров’я 
дитячого населення 
України» (2018 р.) 
Диплом ДД № 
008201.
Вчене звання 
професора кафедри 
економіки 
підприємства та 
менеджменту 
присвоєно у 2022 
році. Отримано 
атестат АП № 004095 
(рішення атестаційної 
колегії від 06.06.2022 
року).
Відповідність 
кадровим вимогам 
Ліцензійних умов: 
пп. 1, 3, 4, 8, 12, 19
п.1.
1. Volodymyr 
Rodchenko, Ganna 
Rekun, Larysa 
Fedoryshyna, Ihor 
Roshchin, Svitlana 
Gazarian The 
effectiveness of human 
capital in the context of 
the digital 
transformation of the 
economy: The case of 
Ukraine. Journal of 
Eastern Europe and 
Central Asia Research 
(JEECAR). 2021. Vol. 8. 
No. 2. Р. 202-213. 



(Scopus, Web of 
Science)
2. Федоришина Л.М., 
Гарват О.А. Розвиток 
персоналу в системі 
корпоративного 
управління. 
Інноваційна 
економіка. 2022. № 1. 
С. 52-59. DOI: 
10.37332/2309-
1533.2022.1.7
3. Шевчук Л., 
Федоришина Л., 
Шевчук І. Збереження 
психічного здоров’я 
населення в умовах 
воєн і військових 
конфліктів: соціально-
економічні аспекти. 
Академічні візії. 2022. 
Випуск 8-9. C. 58-69. 
URL: http://academy-
vision.org/index.php/a
v/article/view/58/49
4. Федоришина 
Лариса, Герасимчук 
Лілія Розвиток 
персоналу в системі 
менеджменту 
підприємства. 
Modeling the 
development of the 
economic systems. 
2023. № 2(8). С. 189-
196. 
https://doi.org/10.3189
1/mdes/2023-8-25
5. Ruda T.V., 
Fedoryshyna L.M. 
Features of the 
formation of social 
capital in the 
educational 
environment in the 
conditions of war. 
Modern engineering 
and innovative 
technologies. 2023. 
Issue 26. Part 2. P. 95-
104 (видання країн 
ОЕСР)
6. Федоришина Л.М., 
Гладун Р.О., 
Федоришин Ю.О. 
Мотиваційне 
середовище 
підприємства: 
сутність, види та 
фактори формування. 
Сталий розвиток 
економіки. 2024. № 
1(48). С. 47-55.
7. Федоришина Л., 
Декалюк О., Чабан С. 
Особливості 
самоменеджменту та 
саморозвитку 
керівників державних 
підприємств. Modeling 
the development of the 
economic systems. 
2024. № 4. С. 168-176.
8. Федоришина Л.М. 
Удосконалення 
комунікативних 
навичок керівника як 
запорука успішного 
управління. Вісник 
Хмельницького 
національного 



університету. Серія 
«Економічні науки». 
2025. Том 338. № 1. С. 
113-119.
9. Федоришина Л.М. 
Антистресова 
підготовка персоналу 
в системі 
самоменеджменту та 
антикризового 
управління 
підприємством. 
Modeling the 
development of the 
economic systems. 
2025. № 1 С. 141-146. 
URL: 
https://mdes.khmnu.ed
u.ua/index.php/mdes/a
rticle/view/518/520.
10. Федоришина Л.М. 
Ефективний 
самоменеджмент у 
періоди змін та криз 
підприємства. 
Фінансовий простір. 
2024. № 1-2(53). С. 
166-172. DOI: 
https://doi.org/10.3097
0/fp.1-
2(53).2024.166174175.
п.3
1. Інвестиційна 
діяльність суб’єктів 
господарювання у 
сфері агробізнесу: 
обліково-фінансовий 
та управлінський 
аспекти : монографія / 
Желавський О.Б., 
Свиноус І.В., Нянько 
В.М. та ін. ; за ред. 
О.Б. Желавського. 
Київ : ТОВ 
«ТРОПЕА», 2023. 408 
с. 
2. Людський капітал: 
формування та 
розвиток сільських 
територій : 
монографія / 
Желавський О.Б., 
Свиноус І.В., Нянько 
В.М. та ін. ; за ред. 
О.Б. Желавського. 
Київ : ТОВ 
«ТРОПЕА», 2023. 480 
с.
п.4
1. Федоришина Л.М. 
Самоменеджмент: 
навчально-методичні 
матеріали з 
навчальної 
дисципліни для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування за 
денною формою 
навчання. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 



Юзькова, 2024. 64 с. 
Схвалено кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 27 серпня 
2024 року, протокол 
№ 1. Погоджено 
методичною радою 
університету 29 
серпня 2024 року, 
протокол № 1.
2. Федоришина Л.М. 
Самоменеджмент: 
навчально-методичні 
матеріали з 
навчальної 
дисципліни для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування за 
заочною формою 
навчання. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2024. 30 с. 
Схвалено кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 27 серпня 
2024 року, протокол 
№ 1. Погоджено 
методичною радою 
університету 29 
серпня 2024 року, 
протокол № 1.
3. Федоришина Л.М. 
Самоменеджмент: 
робоча програма з 
навчальної 
дисципліни для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2024. 15 с. 
Схвалено кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 27 серпня 
2024 року, протокол 
№ 1. Погоджено 
методичною радою 
університету 29 
серпня 2024 року, 
протокол № 1.
п.8
Участь у НТТР 
«Інформаційне 
забезпечення процесу 



управління 
ризиками» 
(0120U104553, 2020 
рік, відповідальний 
виконавець).
Член редакційної 
колегії наукового 
журналу «Інноваційна 
економіка» (журнал 
включений до 
категорії «Б» 
Переліку наукових 
фахових видань 
України згідно наказу 
МОН України від 
17.03.2020 року №409 
- економічні науки; 
спеціальності: 051 – 
Економіка; 071 – 
Облік і 
оподаткування; 072 – 
Фінанси, банківська 
справа та страхування; 
073 – Менеджмент; 
075 – Маркетинг; 076 
– Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність; 292 – 
Міжнародні 
економічні відносини.
Член редакційної 
колегії наукового 
журналу «Сталий 
розвиток економіки» 
(журнал включений 
до категорії «Б» 
Переліку наукових 
фахових видань 
України згідно наказу 
МОН України від 
27.04.2023 року № 
491. Спеціальності: 
051 – Економіка; 071 – 
Облік і 
оподаткування; 072 – 
Фінанси, банківська 
справа, страхування та 
фондовий ринок; 073 
– Менеджмент.
п.12
1. Федоришина Л.М., 
Нестерова О.О. 
Система управління 
персоналом: сутність 
та структура. Наукові 
підсумки 2022 року : 
збірник наукових 
матеріалів CXV 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції (м. 
Чернігів, 27 грудня 
2022 р.). C. 328-334.
2. Федоришина Л.М., 
Саєнко Д.С., 
Федоришин Ю.О. 
Перспективи 
використання лізингу 
персоналу в сучасних 
умовах. Актуальні 
проблеми сучасної 
науки, розвитку 
технологій та 
менеджменту : 
збірник тез доповідей 
ІV Міжнародної 
науково-практичної 
конференції 
(Хмельницький, 23 
листопада 2023 р.). 
Хмельницький, 2024. 



С. 110-113.
3. Макартецька В., 
Федоришина Л. Роль 
комунікативного 
менеджменту у 
формуванні 
позитивного іміджу 
публічного 
службовця. Сучасні 
тренди і стратегічні 
імперативи розвитку 
HR-інжинірингу, 
економіки та бізнесу в 
умовах турбулентності 
й трансформації 
національної 
економіки : Матеріали 
ІV Міжнародної 
науково-практичної 
конференції (м. 
Хмельницький, 14-15 
листопада 2024 року). 
Хмельницький : ХНУ, 
2024. С. 13-15.
4. Федоришина Л.М. 
Комунікативна 
компетентність як 
основа ефективності 
сучасного керівника. 
Стратегічні напрями 
соціально-
економічного 
розвитку держави в 
умовах глобалізації : 
Матеріали VІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 
присвяченої пам’яті 
доктора економічних 
наук, професора, 
заслуженого педагога 
науки і техніки 
України ПИЛИ 
Василя Івановича (м. 
Хмельницький, 16 
січня 2025 року). 
Хмельницький : ХУУП 
імені Леоніда 
Юзькова, 2025. С. 239-
242.
5. Федоришина Л.М. 
Формування 
антистресової 
поведінки персоналу 
як інструмент 
антикризового 
управління 
підприємством. 
Управління розвитком 
соціально-
економічних систем»: 
Матеріали IX 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
(присвячена пам’яті 
професора Григорія 
Євтійовича Мазнєва) 
(м. Харків, 06-07 
березня 2025 року). 
Харків : Державний 
біотехнологічний 
університет, 2025. Ч. 
1. С. 779-782.
п.19
Член Хмельницької 
обласної організації 
Спілки економістів 
України (з 2015 року - 
по теперішній час. 



Посвідчення № 106
Член ГО 
«ПРОГРЕСИЛЬНІ» 
(сертифікат № 
0120/25)
Додатково:
Участь у засіданні 
разової 
спеціалізованої вченої 
ради Львівського 
державного 
університету фізичної 
культури ім. Івана 
Боберського, 
утвореної для захисту 
дисертації на тему 
«Інноваційний 
розвиток 
гастрономічного 
туризму в регіоні (на 
прикладі Львівської 
області)», подану на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
фiлософiї (РhD) з 
галузi знань 24 
«Сфера 
обслуговування» за 
спеціальністю 242 
«Туризм», 
підготованої 
НИКИГОЮ Оксаною 
Василівною, в якості 
офіційного опонента 
(15 вересня 2022 р.).
Раду утворено 
наказом ректора 
Львівського 
державного 
університету фізичної 
культури ім. Івана 
Боберського від 08 
липня 2022 року № 
213-р
Підвищення 
кваліфікації:
1. VI-та Всеукраїнська 
конференція "Uni-Biz 
Bridge" (09-13.02.2021, 
сертифікат, 0,57 
кредити / 17 годин).
2. Серія вебінарів 
«Міжнародний досвід 
у публікаційній сфері. 
Успішні публікації у 
Web of Science та 
Scopus» (15-18.11.2021, 
сертифікат № АА 3014 
від 19.11.2021, 1 кредит 
/ 30 годин).
3. Семінар 
«Академічна 
доброчесність у ЗВО: 
виклики сьогодення 
та передові практики» 
(23.05.2022 р., 
сертифікат, 0,14 
кредити / 4 години).
4. Стажування на ДП 
«Новатор» (м. 
Хмельницький, 
12.12.2022-12.03.2023, 
довідка від 13.03.2023 
№ 073/40, 6 кредитів 
/ 180 годин). Тема 
підвищення 
кваліфікації 
(стажування): «Нові 
підходи у сфері 
управління 
персоналом, 



нормування й 
економіки праці в 
умовах COVID-19 та 
війни: теоретичні та 
практичні аспекти».
5. Міжнародне 
підвищення 
кваліфікації на тему: 
«Трансфер освітніх 
технологій в країнах 
Європейського союзу 
та Україні» (м. 
Люблін, Республіка 
Польща, 20-
27.03.2023, 
сертифікат ES№ 13134 
від 27.03.2023, 1,5 
кредити / 45 годин).
6. Круглий стіл 
«Переваги та 
особливості 
застосування 
інноваційних 
педагогічних 
технологій у вивченні 
безпекових дисциплін 
в закладах вищої 
освіти» (18.05.2023, 
сертифікат, 1 кредит / 
30 годин).
7. Програма 
віртуальної 
мобільності 
«Найкращі практики 
ЄС-Україна щодо 
досягнення ЦСР 
(цілей сталого 
розвитку)» в рамках 
реалізації проєкту 
Жана Моне ЕРАЗМУС 
(19.04, 26.04, 10.05, 
17.05 і 24.05.2023, 
сертифікат, 1 кредит / 
30 годин).
8. Підвищення 
кваліфікації 
«Штучний інтелект та 
майбутнє освіти» від 
Експертного комітету 
з питань розвитку 
штучного інтелекту 
при Міністерстві 
цифрової 
трансформації 
України та ГО 
«Прогресильні» (7-
23.11.2023, сертифікат 
ШІ-2020, 1 кредит / 
30 годин).
9. Всеукраїнський 
проєкт «Uni-Biz 
Bridge: Сучасний 
викладач» від UGEN 
(27-29.02.2024, 
сертифікат № 508, 0,4 
кредити / 12 годин).
10. International 
training for academic 
staff «Distance 
Education. Course for 
University teachers» 
(Chisinau, Moldova, 01-
21.08.2024, сертифікат 
№ 101083143-
DEF/562, 3 кредити / 
90 годин).
11. Курс «Цифрові 
навички для освіти з 
Google: частина 2» 
(08-29.10.2024, 
сертифікат № 



GDSFEС2-4722 від 
29.10.2024, 0,5 
кредити / 15 годин).
12. Підвищення 
кваліфікації 
«Інноваційне 
викладання: від 
дизайн-мислення до 
штучного інтелекту» 
(28.10-01.11.2024, 
сертифікат ІВ-0218 від 
05.11.2024, 1 кредит / 
30 годин).
13. Теоретико-
практичний курс по 
роботі з програмою 
"M.E.Doc". ТОВ 
"Системи для бізнесу 
2018" (11.11.24-
28.11.2024. 16 год./0,5 
кредити ЄКТС. 
сертифікат № 
ХУУП_В 107).
14. Підвищення 
кваліфікації 
«Емоційне здоров'я 
освітян: психологічна 
стійкість і турбота про 
себе» (19-22.11.2024, 
сертифікат ЕЗ-0332 
від 27.11.2024, 1 
кредит / 30 годин).
15. Курс підвищення 
кваліфікації 
«Міждисциплінарніст
ь у викладанні: 
майстерклас від 
Острівців 
Прогресильності ОНУ 
імені І. І. Мечникова, 
ЗУНУ та ХНУ» (22.01-
16.02.2025, сертифікат 
ОП ОЗХМ № 409/25 
від 01.03.2025, 2 
кредити / 60 годин).

362653 Іжевський 
Павло 
Григорович

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
управління та 

економіки

Диплом 
спеціаліста, 

Технологічний 
університет 
Поділля, рік 
закінчення: 

2001, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 008931, 

виданий 
15.10.2019, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 041909, 
виданий 

20.09.2007, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
034167, 

виданий 
25.01.2013, 

Атестат 
професора AП 

005331, 
виданий 

20.06.2023

18 Управління 
інноваціями

Технологічний 
університет Поділля; 
спеціальність – 
Менеджмент 
організацій, 
кваліфікація – 
менеджер-економіст.
Диплом ХМ 16514147 
від 30.06.2001 р.
Кандидат 
економічних наук. 
Спеціальність 
08.06.01 «Економіка, 
організація і 
управління 
підприємствами». 
Тема дисертації: 
«Ефективність 
організаційних форм 
трансферу технологій 
на виробничих 
підприємствах» 
Диплом кандидата 
наук ДК 041909 від 
20.09.2007 р.
Атестат доцента 12ДЦ 
№ 034167 від 25 січня 
2013 р.
Доктор економічних 
наук. Спеціальність 
08.00.03 «Економіка 
та управління 
національним 
господарством» 
Тема дисертації: 



«Управління 
мережевою 
взаємодією в бізнес-
системах та бізнес-
процесах підприємств 
АПК» 
Диплом ДД 008931 від 
15.10.2019 р.
Атестат професора АП 
№005331 від 20 
червня 2023 р.
Відповідність 
кадровим вимогам 
Ліцензійних умов: 
пп.1, 4, 8, 11, 12, 19
п.1
1. Арзянцева Д.А., 
Захаркевич Н.П., 
Іжевський П.Г., 
Крушинська А.В. 
Використання  
штучного інтелекту в 
процесі ухвалення 
управлінських рішень 
на підприємстві. 
Наукові інновації та 
передові технології. 
Серія «Економіка». 
2024.№ 6(34). С.713-
725.
2. Іжевський П.Г., 
Кашуба Л.В. 
Проблеми та 
перспективи  
фінансування 
інновацій  в Україні. 
Наука та техніка 
сьогодні.2023.
№10(24), С. 103-112.
3. Іжевський П., 
Потапова Н. 
Формування 
інвестиційного 
механізму 
забезпечення 
інноваційного 
розвитку суб’єкта 
господарювання. 
MODELING THE 
DEVELOPMENT OF 
THE ECONOMIC 
SYSTEMS. 2023. (1), 
139-145.
4. Іжевський П., 
Гнатик Б. Методичне 
обґрунтування 
управлінських рішень 
в інвестиційно-
інноваційній сфері. 
Вісник 
Хмельницького 
національного 
університету. 
Економічні науки. 
2023. №2 (316), 319-
325.
5. Іжевський П.Г., 
Самарічева Т.А. 
Інноваційні 
технологічні аграрні 
парки в системі 
розвитку 
територіальних 
громад: міжнародний 
досвід та перспективи 
розвитку в Україні 
Наукові перспективи. 
2023.№6(36). URL: 
https://www.nayka.co
m.ua/index.php/ee/arti
cle/view/3985



6. V. Stadnyk, G. 
Krasovska, P. Izhevskiy,  
T. Tomalja,  L. 
Khomych, P. Matveev 
Motivational Aspects Of 
Development Of 
Strategic Network 
Partnership In The 
Agro-Industrial 
Complex. Agricultural 
and Resource 
Economics: 
International Scientific 
E-Journal , Vol.7, №.2, 
2021 P.77 - 101 URL: 
https://are-
journal.com/are/article
/view/429/289
7. V. Stadnyk, P. 
Izhevskiy, N. Khrushch, 
T. Tomalja Strategic 
Priorities of Innovation 
and Investment 
Development of the 
Ukraine's Economy 
Industrial Sectors. 
Special Edition of 
International 
Conference on 
Monitoring, Modeling 
Management of 
Emergent Economy 
(M3E2-MLPEED 2020 
Odessa, Ukraine, July 
13-18, 2020) at CEUR 
Workshop Proceed
п.4
1. Іжевський П.Г.  
Управління 
інноваціями: робоча 
програма для 
підготовки на 
першому (освітньому) 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права, 
2023. 18 с. Схвалено 
кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 08 вересня 
2023 року, протокол 
№ 1. Погоджено 
рішенням методичної 
ради  університету 19 
жовтня 2023 року, 
протокол № 2. 
Схвалено рішенням 
вченої ради 
університету 25 
жовтня 2023 року, 
протокол № 5
2.  Іжевський П.Г.  
Управління 
інноваціями: 
навчально- методичні 
матеріали для 
підготовки на 
першому (освітньому) 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 



спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування за 
денною формою 
навчання. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права, 
2023. 53 с. Схвалено 
кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 08 вересня 
2023 року, протокол 
№ 1. Погоджено 
рішенням методичної 
ради  університету 19 
жовтня 2023 року, 
протокол № 2. 
Схвалено рішенням 
вченої ради 
університету 25 
жовтня 2023 року, 
протокол № 5
3. Іжевський П.Г.  
Управління 
інноваціями: 
навчально- методичні 
матеріали для 
підготовки на 
першому (освітньому) 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування за 
заочною формою 
навчання. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права, 
2023. 38 с. Схвалено 
кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 08 вересня 
2023 року, протокол 
№ 1. Погоджено 
рішенням методичної 
ради  університету 19 
жовтня 2023 року, 
протокол № 2. 
Схвалено рішенням 
вченої ради 
університету 25 
жовтня 2023 року, 
протокол № 5
п.8
Член редакційної 
колегії наукового 
часопису 
«Університетські 
наукові записки» 
https://unz.univer.km.
ua/about/edboard
п. 11
Наукове 
консультування ТОВ 
«Станкопласт»  у 
формі індивідуальних  
консультацій.
Договір №  2/21 від   
15 березня 2021 р. про 
надання послуг 



наукового 
консультування
п.12
1. Іжевський П.Г. 
Цифровізація 
проектів соціальної 
сфери в Україні. 
Статистичні методи та 
інформаційні 
технології аналізу 
соціально-
економічного 
розвитку: зб. текстів 
доповідей за 
матеріалами XXІV 
Міжнародної наук.-
практ. конф., 30 
травня 2024 р.  
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2024. С.77-
79
2. Іжевський П.Г., 
Ленчук А.С. 
Мотиваційні аспекти 
роботи команди в 
процесі управління. 
Сучасні управлінські 
та соціально-
економічні аспекти 
розвитку держави, 
регіонів та суб´єктів 
господарювання в 
умовах трансформації 
публічного 
управління: 
Матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (10 
листопада 2023 року). 
Одеса: Національний 
університет «Одеська 
політехніка», 2023. 
С.40-43
3. Корнійчук А. В., 
Іжевський П. Г. 
Економічне 
обґрунтування 
введення гудвілу в 
діяльність 
підприємства. Сучасна 
фінансова політика 
України: проблеми та 
перспективи: 
матеріали ХІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції (м. Київ, 
7 грудня 2023 р.) / 
Київський університет 
імені Бориса 
Грінченка. Київ, 2023. 
С.58-59
4. Іжевський П.Г., 
Анурєв В.О. Способи 
реалізації виходу 
фірми на міжнародні 
ринки. Актуальні 
проблеми сучасної 
науки, розвитку 
технологій та 
менеджменту: збірник 
тез доповідей IIІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції; за заг. 
наук. ред. д.-ра екон. 



наук, доц. А. В. 
Савіцького (м. 
Хмельницький, 24 
листопада 2022 року) 
– Хмельницький, 
2023. С.18-20
5. Іжевський П.Г., 
Величко У.В. Процес 
прийняття 
управлінських рішень 
та його вплив на 
ефективність 
підприємства. 
Актуальні проблеми 
сучасної науки, 
розвитку технологій 
та менеджменту: 
збірник тез доповідей 
IIІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції; за заг. 
наук. ред. д.-ра екон. 
наук, доц. А. В. 
Савіцького (м. 
Хмельницький, 24 
листопада 2022 року). 
Хмельницький, 2023. 
С.59-61
6. Іжевський П.Г., 
Мороз С.В. 
Особливості та 
тенденції венчурного 
підприємництва в 
Україні. 
Підприємництво і 
маркетинг у 
формуванні 
національної безпеки 
за умов сучасних 
глобальних викликів. 
Матеріали 
міжнародного 
економічного 
науково-практичного 
форуму. (м. 
Хмельницький, 1-3 
грудня 2022 року). 
Хмельницький: ХНУ, 
2022. С. 149-152
7. Іжевський П.Г., 
Шапінко В.О., 
Помозова О.В. 
Механізм прийняття 
управлінських рішень 
в сфері інноваційного 
розвитку 
підприємства. Modern 
research in world 
science. Proceedings of 
the 9th International 
scientific and practical 
conference. (Lviv, 
Ukraine, 28-30 
November 2022). SPC 
«Sci-conf.com.ua». 
Lviv: «Sci-
conf.com.ua». 2022. P. 
1730-1734. URL: 
https://sci-
conf.com.ua/ix-
mizhnarodna-naukovo-
praktichna-
konferentsiya-
modernresearch-in-
world-science-28-30-
11-2022-lviv-ukrayina-
arhiv/
8. Іжевський П.Г. 
Стратегічне 
управління 
інвестиціями в 



діяльності 
підприємств АПК. 
Стратегії, моделі та 
технології управління 
економічними 
системами / 
Матеріали VІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (8-9 
жовтня 2020 р., м. 
Хмельницький). 
Хмельницький 
національний 
університет. – 
Хмельницький: ХНУ, 
2020. С. 257-261
9. Іжевський П.Г. 
Довіра та опортунізм, 
як основа поведінки 
учасників бізнес-
мережі. Сучасний 
менеджмент: 
проблеми та 
перспективи 
розвитку: збірник тез 
V-ої Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції (м. 
Херсон, 29 травня 
2020 р.) / ДВНЗ 
«Херсонський 
державний аграрний 
університет». – 
Херсон: ДВНЗ 
«Херсонський 
державний аграрний 
університет», 2020. С. 
147-149. 
п.19
Член обласної 
організації Спілки 
економістів України з 
2019 року. 
Посвідчення №158
Додатково:
Підвищення 
кваліфікації:
1. Підвищення 
кваліфікації в 
Запорізькому 
національному  
університеті за 
дистанційною 
формою навчання за 
програмою 
«Інноваційний 
розвиток сучасної 
економіки: нові 
підходи та актуальні 
дослідження» (20-21 
квітня 2021 року, м. 
Запоріжжя, Україна) 
– 15 год./0,5 ECTS 
№02125243-1674/2021
2. Міжнародне 
стажування 
(підвищення 
кваліфікації) у 
Варненському 
університеті 
менеджменту (2 
серпня -11 вересня 
2021 року, м. Варна, 
Болгарія) – 180 год./6 
ECTS 
№424/11.09.2021
3. Підвищення 
кваліфікації за 
програмою 
підвищення 



кваліфікації 
педагогічних та 
науково-
педаагогічних 
працівників на тему 
«Механізми 
психологічного 
захисту в сучасному 
інформаційному 
просторі» 
(Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова). Дата 
проведення: 25 травня 
2023 року. Обсяг 
підвищення 
кваліфікації: 10 
год./0,33 кредити 
ЄТКС. Наказ від 
24.05.2023 р. № 
325/23
4. Підвищення 
кваліфікації за 
програмою 
підвищення 
кваліфікації 
“ЦИФРОВІ 
ІНСТРУМЕНТИ 
GOOGLE ДЛЯ 
ОСВІТИ” (базовий 
рівень) в період з 06 
до 19 березня 2023 
року  в обсязі 30 
академічних годин  (1 
кредит ECTS). № 
сертифікату – GDTfE-
08-Б-07281, виданий 
ТОВ “АКАДЕМІЯ 
ЦИФРОВОГО 
РОЗВИТКУ”
5. "Гендерна рівність 
та недискримінація в 
освітньо-науковому 
середовищі", 
Сертифікат №34, 
ХУУП імені Леоніда 
Юзькова (16.10.2024 – 
16.05.2024 р.) 2 
кредити ECTS /60 
годин
6. Тренінг «Бізнес-
планування для 
підприємців» що 
реалізовує Програма 
ООН із відновлення та 
розбудови миру за 
сприяння Програми 
розвитку ООН в 
Україні у межах 
проєкту 
«Трансформаційне 
відновлення задля 
безпеки людей в 
Україні» за фінансової 
підтримки Уряду 
Японії  (14-16 лютого 
2025 року. 0,4 
кредити/12 годин)
Свідоцтва:
1. Свідоцтво про 
реєстрацію авторських 
прав на твір «Factors 
of enterprises strategic 
selection of 
participation forms in 
integration 
formations»(№120958, 
виданий 1.08.2023 р. 
УКРНОІВІ)



506175 Ковальчук 
Світлана 
Володимирів
на

В.о. 
професора, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
управління та 

економіки

Диплом 
спеціаліста, 

Хмельницький 
технологічний 

інститут 
побутового 

обслуговуванн
я, рік 

закінчення: 
1990, 

спеціальність:  
економіка і 
організація 
побутового 

обслуговуванн
я, Диплом 

доктора наук 
ДД 002660, 

виданий 
21.11.2013, 

Диплом 
кандидата наук 

KH 014812, 
виданий 

18.06.1997, 
Атестат 

доцента ДЦ 
001153, 

виданий 
29.12.2000, 

Атестат 
професора 

12ПP 010549, 
виданий 

28.04.2015

30 Стратегічне 
управління

Диплом спеціаліста 
ПВ № 779277 від 
25.06.1990 р., 
Спеціальність 
«Економіка та 
організація 
побутового 
обслуговування», 
кваліфікація: 
Інженер-економіст.
Диплом кандидата 
економічних наук. КН 
№ 014812 від 
18.06.1997 р
Спеціальність 
08.06.05 – Маркетинг.
Тема дисертації: 
«Економічна оцінка 
нововведень на 
засадах інноваційного 
маркетингу».
Атестат доцента (за 
кафедрою фінансів і 
банківської справи) 
ДЦ 001153 від 
29.12.2000 р.
Диплом доктора наук 
ДД 002660 від 
21.11.2013 р. 
Спеціальність 
08.00.04 – економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності)
Тема дисертації: 
«Маркетингові 
стратегії 
інноваційного 
розвитку промислових 
підприємств»
Атестат професора (за 
кафедрою маркетингу 
і товарознавства)
12ПР 010549 від 
28.04.2015 р.
Відповідність 
кадровим вимогам 
Ліцензійних умов: 
пп.1, 2,3,6,7, 8,9, 11, 
12,14, 19
п.1 
1. Kovalchuk S. Creative 
Economy and Value 
Creation through 
Marketing Analytics: 
New Approaches and 
Opportunities /Svitlana 
Kovalchuk, Valentyna 
Morokhova, Olena 
Bondarenko, Anastasiia 
Mohylova, Andrii 
Dankevych, Jinyi Liu. 
Pakistan Journal of Life 
and Social Sciences  
Pak. j. life soc. Sci. 
2024, №22(2): 9812-
9824 E-ISSN: 2221-
7630;P-ISSN: 1727-
4915 URL : 
https://doi.org/10.5723
9/PJLSS-2024-
22.2.00741 (Scopus, 
WoS)
2. Tanasiichuk, A. ., 
Kovalchuk, S. ., 
Sokoliuk, S. ., Kovtun, 
E. ., Dodon, O. ., Sakun, 
H. ., & Serednytska, L. . 
International Business 



Strategy: Ensuring 
Enterprise Stability 
Amidst Turmoil. 
European Journal of 
Sustainable 
Development. 2024. 
№13(2), 278. Retrieved 
from 
https://ecsdev.org/ojs/i
ndex.php/ejsd/article/v
iew/1540 (WoS)
3. Kovalchuk 
Svitlana.The Role of 
Social Networks in 
Shaping Consumer 
Trends and Developing 
the Advertising 
Industry Yanina Lisun, 
Liudmyla Semenova , 
Olha Kudyrko , Svitlana 
Kovalchuk and Dmytrii 
Semchuk. Economic 
Affairs, Vol. 69(Special 
Issue), pp. 10. February 
2024. 
https://ndpublisher.in/
admin/issues/EAv69n1
b.pdf (Scopus)
4. Kovalchuk, S., 
Tsurska, B., 
Bondarchuk, K. B., 
Uzhva, R., & Shevchuk, 
R. (2024). 
INTEGRATING 
DIGITAL 
TECHNOLOGIES INTO 
GENERATION Z 
MARKETING 
STRATEGIES: 
STUDYING VALUES, 
CHANNEL 
EFFECTIVENESS, AND 
CONSUMER TRENDS. 
Revista Gestão & 
Tecnologia. 2024. 
№24(2). Р. 45–65. 
https://doi.org/10.2039
7/2177-
6652/2024.v24i2.2835 
(WoS)
5. Ковальчук С. В., 
Кобець Д. Л. 
Застосування 
алгоритмів 
машинного навчання 
у маркетинговій 
стратегії підприємства 
в умовах цифрової 
економіки. Вісник 
ЛТЕУ. Економічні 
науки. 2024. № 75. 
URL 
https://doi.org/10.3278
2/2522-1205-2024-75-
10
6. Ковальчук С. 
MODERNIZATION OF 
THE CONCEPT OF 
BRAND 
MANAGEMENT ON 
THE BASIS OF 
NEUROMARKETING. 
Modern Engineering 
and Innovative 
Technologies. 2024. 
№5(31-05). Р. 69–81. 
https://doi.org/10.3089
0/2567-5273.2023-30-
00-089
7. Ковальчук С. В., 
Кобець Д. Л. Chatgpt 



як інструмент 
розробки 
маркетингової 
стратегії 
підприємства. 
Трансформаційна 
економіка. 2023. №5 
(05). Р.58-62. URL:  
https://doi.org/10.3278
2/2786-8141/2023-5-
10 
8. Ковальчук С.В. 
Стратегічні напрями 
розвитку 
маркетингових 
технологій в умовах 
глобальної 
цифровізації 
економіки. Вісник 
Хмельницького 
національного 
університету. 2021. № 
6. Том 2. С. 7‑15. DOI: 
10.31891/2307‑5740‑2
021‑300‑6/2‑1
9. Kovalchuk, S., 
Tsurska, B., 
Bondarchuk, K. B., 
Uzhva, R., & Shevchuk, 
R. INTEGRATING 
DIGITAL 
TECHNOLOGIES INTO 
GENERATION Z 
MARKETING 
STRATEGIES: 
STUDYING VALUES, 
CHANNEL 
EFFECTIVENESS, AND 
CONSUMER TRENDS. 
Revista Gestão & 
Tecnologia. 2024. 
№24(2). Р. 45–65. 
https://doi.org/10.2039
7/2177-
6652/2024.v24i2.2835 
(Web of Science)
п.2
1. Свідоцтво № 98507 
від 09.07.2020 р. 
Авторське право на 
Літературний 
письмовий твір 
наукового характеру 
«Оптимізування 
управління 
маркетингом 
підприємств 
реального сектору 
економіки на засадах 
взаємодії з 
неприбутковими 
організаціями». 
Автори: Ковальчук 
С.В., Кобець Д.Л., 
Забурмеха Є.М.
2. Свідоцтво № 98508 
від 09.07.2020 р. 
Авторське право на 
Літературний 
письмовий твір 
наукового характеру 
«Оптимізування 
механізму 
формування 
комплексу 
маркетингових 
комунікацій 
підприємств харчової 
промисловості». 
Автори: Ковальчук 
С.В., Кобець Д.Л., 



Забурмеха Є.М.
3. Свідоцтво № 98509 
від 09.07.2020 р. 
Авторське право на 
Літературний 
письмовий твір 
наукового характеру 
«Оцінювання 
ефективності 
брендингу у 
виробничо-
торговельних 
ланцюгах». Автор: 
Ковальчук С.В.
4. Свідоцтво № 73814 
від 12.09.2017 
Авторське право на 
Літературний 
письмовий твір 
наукового характеру 
«Оптимізування 
системи маркетинг-
менеджменту 
машинобудівного 
підприємства». 
Автори: Ковальчук 
С.В., Кобець Д.Л.
5. Свідоцтво № 57547 
від 04.12.2014. 
«Маркетингового 
оцінювання 
конкурентного 
потенціалу 
підприємств»;
6. Свідоцтво № 57546 
від 04.12.2014. 
«Маркетингове 
дослідження 
страхового ринку та 
попиту на страхові 
послуги».
7. Свідоцтво № 57545 
від 04.12.2014. 
«Дослідження 
маркетингової 
орієнтованості 
діяльності страхових 
компаній»
п.3.
1. Ковальчук С. В. 
Стратегічний 
маркетинг : 
навчальний посібник. 
2-е видання 
доопрацьоване і 
перероблене. Львів : 
Новий Світ – 2000, 
2024. 91 с.
2. «Маркетинг у 
підприємництві, 
біржовій діяльності та 
торгівлі в 
smartсуспільстві: 
управлінський, 
інноваційний та 
методичний виміри : 
колективна 
монографія; За наук. 
ред. І. В. Перевозової. 
Львів: Видавець 
Кошовий Б.-П.О., 
2023. 869 С. Розділ 2.6 
Аналітичні 
передумови 
формування стратегії 
маркетингових 
комунікацій 
підприємствами 
ритейлу: визначення 
стану та тенденцій 
розвитку ринку 



маркетингових 
комунікацій України 
(співавтор: Цурська Б. 
Г.)  
http://dx.doi.org/10.52
81/zenodo.7855190
3. Ланцюги 
постачання: 
маркетингові та 
логістичні рішення : 
монографія / За наук. 
ред. Є. В. 
Крикавського, О. В. 
Дейнеги. Львів-Рівне : 
О. Зень, 2023. 275 С. 
ISBN 978-617-601-404-
1. Розділ 1.2 
Маркетингові 
комунікації 
роздрібного ритейлу з 
представниками 
різних цільових 
аудиторій (співавтор: 
Цурська Б. Г.), С. 24-
46.
4. Осучаснення 
теоретико-
методичних підходів 
стратегізації 
маркетингової 
діяльності: 
колективна 
монографія. URL 
https://doi.org/10.5158
7/9798-9895-14625-
2024-117-13-76 
(співавтор: Кобець Д. 
Л.)
5. Україна та світ: 
сучасні парадигми 
розвитку суспільства: 
кол. моногр. Розділ 3.7 
Концептуальні засади 
стратегізації 
маркетингової 
діяльності 
підприємств 
ювелірної галузі в 
умовах цифровізації – 
Харків: СГ НТМ 
«Новий курс», 2024. – 
174 с. URL 
https://www.newroute.
org.ua/wp-
content/uploads/2025/
01/mon_new_27.07.20
24.pdf (співавтор: 
Кобець Д. Л.)
п.6
Наукове 
консультування 
доктора філософії, 
кандидата 
економічних наук:
1. Семенов Костянтин 
Леонідович 
«Маркетинг-
логістичне 
забезпечення 
підприємств у 
виробничо-
торговельних 
ланцюгах». Галузь 
знань 07 «Управління 
та адміністрування», 
спеціальність 075 
«Маркетинг». 
Науковий керівник – 
Ковальчук С.В. Захист 
відбувся 26.02.2021 р. 
на засіданні 



спеціалізованої вченої 
ради ДФ 70.052.007 у 
Хмельницькому 
національному 
університеті
п.7.
Виконання обов’язків 
голови разової 
спеціалізованої ради:
1. ДФ 70.052.017. 
Спецiальнiсть: 075 
«Маркетинг». Автор 
дисертації: Вініченко 
Сергій Анатолійович. 
https://nauka.khmnu.e
du.ua/df70-052-017/ 
2. ДФ 70.052.015. 075 
«Маркетинг». Автор 
дисертації: Демко 
Мар’яна Ярославівна 
https://nauka.khmnu.e
du.ua/df70-052-015/
Участь у роботі 
спеціалалізованих рад 
у якості опонента:
1. Д 26.055.01 
Спеціальність 
08.00.04 – економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності). Автор 
дисертації: Лісун Я. В. 
Соціальний медіа 
маркетинг на ринку 
освітніх послуг. 
06.03.2025 р.
2. ДФ 26.006.082. 
Спецiальнiсть: 051 
«Економіка». Автор 
дисертації: Підгурська 
В. О.. Розвиток 
системи бренд-
менеджменту 
підприємства на 
ринку кондитерських 
виробів
3. Берднік Дмитро 
Анатолійович 
«Розвиток 
міжнародної біржової 
діяльності на засадах 
урахування впливу 
сценаріїв 
використання 
програмного 
забезпечення», 
подану на здобуття 
ступеня доктора 
філософії за 
спеціальністю 292 
«Міжнародні 
економічні 
відносини»
Робота у якості члена 
спеціалізованої вченої 
ради Д 73.052.02 
https://chdtu.edu.ua/sv
r/spetsializovana-
vchena-rada-d-73-052-
02 
п.8.
1. Керівник науково-
дослідної теми: 
«Маркетингова 
стратегія формування 
міжфірмових зв’язків 
підприємства» (№ ДР 
0121U005289, 2021-
2023), замовник: ТОВ 
«Металсервіс».



2. Керівник науково-
дослідної роботи: 
«Цифровізація 
логістичного 
менеджменту і трейд 
маркетингу» (№ ДР 
0123U101786 . Дата 
реєстрації: 21-03-
2023)
п.9
1. Голова ЕГ щодо 
акредитації ОПП PhD 
(доктор філософії) 
спеціальність 075 
Маркетинг, 076 
Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність, ХНЕУ ім. 
Семена Кузнеця. 
Наказ № 330-Е від 
19.02.2025
2. Голова ЕГ щодо 
акредитації ОПП PhD 
(доктор філософії) 
спеціальність 075 
Маркетинг, НУ 
«Одеська 
політехніка». Наказ 
№ 725-Е від 
20.09.2024
3. Голова ЕГ щодо 
акредитації ОПП 
Магістр спеціальність 
075 Маркетинг, 
КНУТД. Наказ №154-
Е від 26.01.2024
4. Голова ЕГ щодо 
акредитації ОПП 
Магістр спеціальність 
075 Маркетинг, 
Інституту 
підприємництва та 
перспективних 
технологій 
Національного 
університету 
«Львівська 
політехніка». Наказ 
№853-Е від 
04.09.2023
5. Голова ЕГ щодо 
акредитації ОПП 
Магістр спеціальність 
075 Маркетинг, ЛТЕУ. 
Наказ №651-Е від 
25.10.2022 
п.11
Наукове 
консультування ТОВ-
підприємство «АВІС», 
м. Вінниця у 2017-
2019 роках та Приват 
банку м. 
Хмельницький у 2019-
2022 роках на базі 
Центру 
маркетингових 
ініціатив 
Хмельницького 
національного 
університету
п.12
1. Ковальчук С.В. Вся 
надія на фактчекінг 
чи як товаришувати з 
ботом. Маркетинг в 
Україні, 2021. № 4 
(127) С. 35-42. 
Джерело доступу : 
http://uam.in.ua/uploa
d/iblock/863/863303c9



61267c29d5ab19cd8922
43af.pdf.
2. Павлюк С., 
Ковальчук С. Етапи 
реалізації стратегії 
менеджменту онлайн-
продажів tm «obzor» 
// innovative 
technologies of 
marketing and 
management in the 
conditions of 
transformational 
changes Abstracts of 
reports of the II 
International Scientific 
and Practical 
Conference. February 
28–29, 2024. Р. 178-
182
3. Сардак А., 
Вараниця М., 
Ковальчук С. Фактори, 
що впливають на 
формування 
конкурентоспроможн
ості продукції 
підприємства: 
світовий досвід // 
Innovative 
Technologies of 
marketing and 
Management in the 
Conditions Of 
Transformational 
Changes. Abstracts of 
reports of the II 
International Scientific 
and Practical 
Conference. February 
28–29, 2024. Р. 199-
202
4. Телячий В., 
Шпильовська І., 
Ковальчук С. Інновації 
в управлінні 
маркетинговими 
комунікаціями 
підприємства під час 
війни. Innovative 
technologies of 
marketing and 
management in the 
conditions of 
transformational 
changes Abstracts of 
reports of the II 
International Scientific 
and Practical 
Conference. February 
28–29, 2024. Р. 202-
205
5. Горбань В., 
Ковальчук С. 
Управління власними 
торговими марками: 
теоретичний аспект. 
Innovative technologies 
of marketing and 
management in the 
conditions of 
transformational 
changes. Abstracts of 
reports of the II 
International Scientific 
and Practical 
Conference. February 
28–29, 2024. Р. 51-53
6. Дробот Я., 
Загороднюк І., 
Ковальчук С. 



Удосконалення 
стратегії розвитку 
готелю за 
використання 
програми лояльності 
// Innovative 
technologies of 
marketing and 
management in the 
conditions of 
transformational 
changes. Abstracts of 
reports of the II 
International Scientific 
and Practical 
Conference. February 
28–29, 2024. Р. 80-82.
п.14
Кропивницький 
Андрій (МГм-11) – 
диплом І ступеня, 
Міжнародний конкурс 
студентських 
наукових робіт з 
маркетингу 
Державний 
університет 
інтелектуальних 
технологій і зв’язку 
(м. Одеса, 25-26 квітня 
2024 р.).
Шемчук Кирило 
(МГм-11) – диплом ІІІ 
ступеня, 
Всеукраїнський 
конкурс студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності 076 
Підприємництво та 
торгівля (освітні 
програми: 
«Організація торгівлі 
та комерційна 
логістика», 
«Логістика», 
«Комерційна 
логістика») НУ 
«Запорізька 
політехніка» 
(Запоріжжя, 2024 р.)
Шемчук Кирило 
(МГм-11) – диплом ІІІ 
ступеня, 
Всеукраїнський 
конкурс студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності 
«Економіка АПК та 
сільського 
господарства» 
тематичний напрям 
«Аграрний 
маркетинг» (СНАУ, 
Суми, 7 травня 2024 
р.)
робота у складі 
організаційного 
комітету 
Всеукраїнського 
конкурсу 
кваліфікаційних робіт 
зі спеціальності 075 
Маркетинг (2018-2024 
рр., ХНУ, ХКТЕІ, м. 
Хмельницький) – 
співголова 
оргкомітету;
робота у складі 
організаційного 
комітету 
Міжнародного 



конкурсу студентських 
наукових робіт зі 
спеціальності 075 
Маркетинг 
(Державний 
університет 
інтелектуальних 
технологій і зв'язку, м. 
Одеса, 25-26 квітня 
2024 р.)
п.19
Академія економічних 
наук України 
(академік, 
посвідчення № 839) (з 
2014 р.);
ВГО «Українська 
асоціація маркетингу» 
(віце-президент, 
посвідчення № 341) (з 
1997 р.);
ГО «Спілка 
економістів України» 
(з 2013 р.);
ГО «Університет 
лідерства та 
інновацій» (з 2022 р.)
Додатково:
Досвід практичної 
роботи:
1. 06.08.1990 р. – 
03.12.1990 р. ВО 
Термопластавтомат, 
м. Хмельницький 
(інженер-технолог 
економічного відділу).
2. 04.05.1992 р. – 
18.11.1992 р. ВО 
Термопластавтомат, 
м. Хмельницький 
(інженер з маркетингу 
відділ зовнішніх 
зв’язків).
3. 19.11.1992 р. – 
23.02.1993 р. ЛТД Ко 
«Моніс» (інженер з 
маркетингу)
Підвищення 
кваліфікації:
1. Міжнародний 
освітній грант «The 
International Historical 
Biographical Institute 
(Dubai – New York – 
Rome – Jerusalem – 
Beijing)» на основі III 
Міжнародної 
програми підвищення 
кваліфікації 
керівників закладів 
освіти і науки, а також 
педагогічних та 
науково-педагогічних 
працівників 
«Нобелівський Курс: 
Нові Знання, Ідеї, 
Досвід, Цінності, 
Компетентності» з 
3.12.2021 р. по 
20.01.2022 р. 
відповідно до наказу 
від 30 листопада 2021 
р. № 321-КП. 
Міжнародний 
сертифікат № 5691 від 
20.01.2022 р.
2. Міжнародне он-
лайн стажування в 
дистанційній формі у 
Center for European 
Reforms Studies a.s.b.l. 



Grand Duchy of 
Luxembourg (180 год.) 
з 05.04 по 04.06.2021 
року Мета підвищення 
кваліфікації 
(стажування): 
вивчення передового 
досвіду з питань 
використання 
інноваційних 
маркетингових 
інструментів та 
заходів у комерційній 
та некомерційній 
сфері та його 
впровадження у 
підготовку фахівців 
галузі знань 07 – 
Управління та 
адміністрування 
спеціальностей 075 
«Маркетинг», 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність».
3. Програма 
міжнародного 
підвищення 
кваліфікації 
(стажування) без 
відриву від 
виробництва в 
Університеті третього 
віку у Громадка гміни 
Громадка, 
Болеславського 
повіту, 
Нижнєсілецького 
воєводства 
(Республіка Польща) з 
15 лютого 2021 року до 
28 травня 2021 року.
4. Міжнародне 
стажування за 
програмою 
підвищення 
кваліфікації «Сучасні 
зміни, специфічні та 
відмінні риси вищої 
освіти в країнах 
Євросоюзу» 
Університет 
менеджменту безпеки 
в Кошицях 
(Словаччина). 
(Сертифікат 
SK/USM/246-2023. 
Листопад 2022 р.-
грудень 2023 р. 6 
кредитів / 180 годин)
5. Навчання за 
програмою 
підвищення 
кваліфікації 
«ШІ+ОСВІТА+НАУКА
» громадської 
організації 
Інноваційний 
університет. 
(Сертифікат №1894. 
30.07–20.09. 2023 р. 8 
кредитів / 240 годин)
6. «Маркетингові 
комунікації: 
інтегрована система, 
що розвивається». 
Спілка рекламістів 
України. КНУ імені 
Тараса Шевченка. (13-
17. 03. 2023 р. 1 кредит 
/ 30 годин)



7. «Контекстна 
реклама Ads» ІТ 
Академія від 
stfalcon.com..(№01037 
від 20.02.2023 р. 180 
год./6 кредитів ЄКТС. 
24.11.2022-20.02.2023 
рр. 6 кредитів / 180 
годин)
8. Підвищення 
кваліфікації «Україна 
та світ: сучасні 
парадигми розвитку 
суспільства». Kharkiv, 
Ukraine SH SC. «New 
route» Information: 
www.newroute.org.ua. 
(27.07.2024 р. 2 
кредит / 60 годин. 
Сертифікат 
M5/2024/019.)
9. Семінар для 
викладачів. 
Імплементація в 
навчальний процес 
закладів освіти теми 
протидії 
дискримінації в 
рекламі. УАМ. ІГКР. 
Фонд Фрідріха Еберта. 
Київ.( Сертифікат № 
7/2024-ІГКР 17-
19.05.2024 р.1 кредит 
/ 30 годин)
10. Підвищення 
кваліфікації експерта 
НАЗЯВО. Тренінг для 
експертів із написання 
звіту про результати 
акредитаційної 
експертизи. НАЗЯВО. 
(Сертифікат № 
0433/2024 (328). 30 
квітня 2024. 3 кредит 
/ 90 годин)
11. Тренінг 
«Особливості 
впровадження та 
викладання курсу з 
підприємництва 
«Відновлення через 
соціальне 
підприємництво». 
Київ. JA Ukraine. 
Прямуємо разом. 
(Сертифікат № 
20240417. 29.03.2024 
р. 7 годин)
12. Бізнес моделі для 
сталого розвитку: 
виклики та цифрова 
трансформація. 
Програма Жан Моне. 
(Сертифікат 
BSA188/2024 від 31 
травня 2024 р. Лютий-
травень 2024 р. 3 
кредит / 90 годин)
13. Курс «Європейські 
практики наукової 
досконалості в 
цифрову еру». 
Проведений в рамках 
проєкту Кафедра Жан 
Моне «Зміцнення 
лідерства та 
спроможності ЄС у 
сфері науки та 
інновацій» (101175767-
EU_STRENGHTS-
ERASMUS-JMO-2024-



HEI-TCH-RSCH) за 
підтримки 
Європейського Союзу. 
(Сертифікат № RE25-
431. 13.01-7.02.2025 р. 
4 кредити / 120 годин)

106596 Корюгін 
Андрій 
Валерійович

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
управління та 

економіки

Диплом 
спеціаліста, 

Хмельницький 
інститут 

регіонального 
управління та 

права, рік 
закінчення: 

2000, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 030547, 
виданий 

15.12.2005, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
026627, 
виданий 

20.01.2011

24 Стратегічне 
управління

Хмельницький 
інститут 
реґіонального 
управління та права; 
спеціальність – 
менеджмент 
організацій, 
кваліфікація – 
менеджер-економіст. 
Диплом ХМ № 
13484413 від 
24.06.2000 р.
Кандидат 
економічних наук. 
Спеціальність 08.10.01 
«Розміщення 
продуктивних сил і 
реґіональна 
економіка». 
Тема дисертації: 
«Науково-методичні 
основи реґулювання 
розвитку 
агропромислового 
комплексу реґіону» 
Диплом ДК 030547 від 
15.12.2005 р.
Доцент кафедри 
менеджменту, 
економічної теорії та 
фінансів,
Атестат 12ДЦ 026627 
від 20.01.2011
Відповідність 
кадровим вимогам 
Ліцензійних умов: 
пп.1, 4, 11, 12, 14, 15, 19
п.1
1. Якименко-
Терещенко Н.В., 
Корюгін А.В., Бикова 
М.В. Перспективи 
відновлення 
економічного 
потенціалу суб’єктів 
індустрії туризму і 
гостинності в Україні. 
Економіка та 
суспільство. 2022. № 
35. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2022-35-
40
2. Витвицька О.М., 
Суворова С.Г., 
Корюгін А.В. Вплив 
цифрового 
маркетингу на 
розвиток 
підприємництва в 
умовах війни. 
Економіка та 
суспільство. 2022. № 
40. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2022-40-
66
3. Вдовічена О. Г., 
Мітяєва Т. Л., Корюгін 
А. В. Digital-маркетинг 
як інструмент 
антикризового 
розвитку суб’єктів 
господарювання. 
Ефективна економіка. 



2022. № 12. URL: 
https://www.nayka.co
m.ua/index.php/ee/arti
cle/view/903/912
4. Архипова Т., 
Корюгін А. 
Цифровізація 
управління 
маркетинговою 
діяльністю 
підприємства. 
Інвестиції : практика 
та досвід. 2023. № 10. 
URL: 
https://www.nayka.co
m.ua/index.php/invest
plan/article/view/1511
5. Корюгін А. 
Стратегічне 
управління 
логістичною 
діяльністю під час дії 
військового стану. 
Фінансовий простір. 
2024. № 1-2. С. 66-75. 
DOI: 
https://doi.org/10.3097
0/fp.1-
2(53).2024.667475. 
URL: 
http://fp.lnu.edu.ua/in
dex.php/fp/article/view
/958/1245
п.4
1. Корюгін А.В. 
Стратегічне 
управління: робоча 
програма для 
підготовки на 
першому (освітньому) 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю  073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права, 
2024. 14 с. Схвалено 
кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 27 серпня 
2024 року, протокол 
№ 1. Погоджено 
рішенням методичної 
ради  університету 29 
серпня 2024 року, 
протокол № 1. 
Схвалено рішенням 
вченої ради 
університету 30 
серпня 2024 року, 
протокол № 2.
2. Корюгін А.В. 
Стратегічне 
управління: 
навчально-методичні 
матеріали для 
підготовки на 
першому (освітньому) 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 



та адміністрування за 
денною формою 
навчання. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права, 
2024. 30 с. Схвалено 
кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 27 серпня 
2024 року, протокол 
№ 1. Погоджено 
рішенням методичної 
ради університету 29 
серпня 2024 року, 
протокол № 1. 
3. Корюгін А.В. 
Стратегічне 
управління: 
навчально-методичні 
матеріали для 
підготовки на 
першому (освітньому) 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування за 
заочною формою 
навчання. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права, 
2024. 28 с. Схвалено 
кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 27 серпня 
2024 року, протокол 
№ 1. Погоджено 
рішенням методичної 
ради  університету 29 
серпня 2024 року, 
протокол № 1.
п. 11
Наукове 
консультування ТОВ 
«Станкопласт»  у 
формі індивідуальних  
консультацій.
Договір №  2/21 від   
15 березня 2021 р. про 
надання послуг 
наукового 
консультування
п.12
1. Корюгін А.В. 
Теоретична сутність 
стратегії сталого 
розвитку. Збірник тез 
XXV щорічної звітної 
наукової конференції 
науково-педагогічних 
працівників, 
докторантів та 
аспірантів 
Хмельницького 
університету 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова (м. 
Хмельницький, 18 
лютого 2021 року). 
Хмельницький : 



Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2021. С. 162-
164.
2. Корюгін А.В. 
Обліково-аналітичне 
забезпечення 
стратегій сталого 
розвитку 
підприємства. 
Матеріали ХХІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Статистичні методи 
та інформаційні 
технології аналізу 
соціально-
економічного 
розвитку».(м. 
Хмельницький, 20 
травня 2021 року). 
Хмельницький : 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2021. С. 64-
66
3. Корюгін А. В., Рябов 
М. О. Маркетингові 
стратегії в 
торговельній мережі. 
The 11th International 
scientific and practical 
conference “Science, 
innovations and 
education: problems 
and prospects” (June 1-
3, 2022) CPN 
Publishing Group, 
Tokyo, Japan. 2022. С. 
741-744
4. Корюгін А.В. 
Теоретична сутність 
внутрішнього 
середовища 
організації. Збірник 
тез XXVІІ щорічної 
звітної наукової 
конференції науково-
педагогічних 
працівників, 
докторантів та 
аспірантів 
Хмельницького 
університету 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова : 
Управлінські та 
правові засади 
забезпечення 
розвитку України як 
європейської держави 
(м. Хмельницький, 10 
березня 2023 року). 
Хмельницький : 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2023. С. 114-
116
5. Корюгін А.В. 
Методичні підходи до 
оцінки ефективності 
управління 
внутрішнім 



середовищем 
організації. Збірник 
тез VІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції “Правові 
засади організації та 
здійснення публічної 
влади”, присвяченої 
85-річчю від дня 
народження доктора 
юридичних наук, 
професора, академіка-
засновника НАПрНУ, 
першого Голови 
Конституційного Суду 
України Леоніда 
Петровича Юзькова 
(31 березня 2023 року, 
м. Хмельницький). 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2023. С. 246-
250
6. Корюгін А. В. 
Методологічні засади 
дослідження 
ефективності 
управління 
внутрішнім 
середовищем 
організації / Збірник 
тез ІІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції 
«Публічне управління 
в Україні: виклики 
сьогодення та 
глобальні 
імперативи». (м. 
Хмельницький, 18 
травня 2023 року). 
Хмельницький : 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2023. С. 104-
107
7. Корюгін А.В., Рябов 
М.О. Створення 
системи контролю за 
реалізацією стратегії. 
Збірник доповідей 
Мiжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції «Весняні 
наукові читання — 
2023»,  (м. Ужгород, 
17 квітня 2023 року). 
Ужгород, 2023. С. 149-
152
8. Корюгін А. В. 
Особливості 
стратегічного 
управління закладами 
охорони здоров’я. 
Збірник тез ІІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Публічне управління 
в Україні: виклики 
сьогодення та 
глобальні 
імперативи». (м. 
Хмельницький, 8 
лютого 2024 року). 
Хмельницький : 
Хмельницький 



університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2024. С. 100-
102
п.14
Співкерівництво 
постійно діючим 
студентським 
науковим гуртком 
«Управління 
підприємницькою 
діяльністю в регіоні» 
(протокол засідання 
кафедри від 8.09.2023 
р. №1)
п.15
1. Голова журі ІІІ 
етапу Всеукраїнської 
олімпіади з економіки  
2023, 2024 (Наказ 
Департаменту освіти 
та науки 
Хмельницької 
обласної державної 
адміністрації від 
29.12.2023 № 267-од 
“Про проведення ІІІ 
етапу всеукраїнських 
учнівських олімпіад із 
навчальних предметів 
у 2023/2024 
навчальному році")
2. Член журі 
об’єднаної секції 
«Економіка» II етапу 
Всеукраїнських 
конкурсів-захистів 
науково-
дослідницьких робіт 
учнів — членів Малої 
академії наук, 2021 рік 
(Наказ Департаменту 
освіти і науки 
Хмельницької ОДА, 
21.01.2021 р., № 10-од)
п.19
Член Хмельницької 
обласної організації 
Спілки економістів 
України, посвідчення 
145 від 04.01.2019 року
Додатково:
Підвищення 
кваліфікації
1. Підвищення 
кваліфікації науково-
педагогічних 
працівників з 
ефективним 
використанням 
інформаційно-
телекомунікаційних 
технологій та 
цифрових 
інструментів. 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
ім. Леоніда Юзькова. 
(23.02.2022. 1 кредит 
ЄКТС/30 годин, 
Сертифікат №73/22). 
2. Фахове стажування 
на базі кафедри 
менеджменту освіти 
Хмельницької 
гуманітарно-
педагогічної академії. 
(10.10-26.11. 2022). 6 
кредитів ЄКТС / 180 



годин. Сертифікат 
№101/22.). 
3. Підвищення 
кваліфікації за 
програмою 
підвищення 
кваліфікації 
«Гендерна рівність та 
недискримінація в 
освітньо-науковому 
середовищі». 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
ім. Леоніда Юзькова.
(24.04.2024 р. – 
02.05.2024 р. 2 
кредити /60 годин. 
Сертифікат №30)

362653 Іжевський 
Павло 
Григорович

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
управління та 

економіки

Диплом 
спеціаліста, 

Технологічний 
університет 
Поділля, рік 
закінчення: 

2001, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 008931, 

виданий 
15.10.2019, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 041909, 
виданий 

20.09.2007, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
034167, 

виданий 
25.01.2013, 

Атестат 
професора AП 

005331, 
виданий 

20.06.2023

18 Економічне 
обґрунтування 
управлінських 
рішень

Технологічний 
університет Поділля; 
спеціальність – 
Менеджмент 
організацій, 
кваліфікація – 
менеджер-економіст.
Диплом ХМ 16514147 
від 30.06.2001 р.
Кандидат 
економічних наук. 
Спеціальність 
08.06.01 «Економіка, 
організація і 
управління 
підприємствами». 
Тема дисертації: 
«Ефективність 
організаційних форм 
трансферу технологій 
на виробничих 
підприємствах» 
Диплом кандидата 
наук ДК 041909 від 
20.09.2007 р.
Атестат доцента 12ДЦ 
№ 034167 від 25 січня 
2013 р.
Доктор економічних 
наук. Спеціальність 
08.00.03 «Економіка 
та управління 
національним 
господарством» 
Тема дисертації: 
«Управління 
мережевою 
взаємодією в бізнес-
системах та бізнес-
процесах підприємств 
АПК» 
Диплом ДД 008931 від 
15.10.2019 р.
Атестат професора АП 
№005331 від 20 
червня 2023 р.

Відповідність 
кадровим вимогам 
Ліцензійних умов: 
пп.1, 4, 8, 11, 12, 19
п.1
1. Арзянцева Д.А., 
Захаркевич Н.П., 
Іжевський П.Г., 
Крушинська А.В. 
Використання  
штучного інтелекту в 
процесі ухвалення 
управлінських рішень 



на підприємстві. 
Наукові інновації та 
передові технології. 
Серія «Економіка». 
2024.№ 6(34). С.713-
725 
2. Іжевський П., 
Войнікович А. 
Методико-аналітичне 
забезпечення 
обґрунтування 
управлінських рішень. 
Український журнал 
прикладної економіки 
та техніки. 2023. Том 
8. № 2. С. 38-46
3. Іжевський П., 
Гнатик Б. Методичне 
обґрунтування 
управлінських рішень 
в інвестиційно-
інноваційній сфері. 
Вісник 
Хмельницького 
національного 
університету. 
Економічні науки. 
2023. №2 (316), 319-
325.
4. Іжевський П.Г., 
Мороз С.В. 
Економічні 
передумови та 
обґрунтування 
забезпечення 
енергетичної безпеки 
населення в Україні. 
Український журнал 
прикладної економіки 
та техніки. 2022. Том 
7. № 3. С. 43-50.
5. V. Stadnyk, G. 
Krasovska, P. Izhevskiy,  
T. Tomalja,  L. 
Khomych, P. Matveev 
Motivational Aspects Of 
Development Of 
Strategic Network 
Partnership In The 
Agro-Industrial 
Complex. Agricultural 
and Resource 
Economics: 
International Scientific 
E-Journal , Vol.7, №.2, 
2021 P.77 - 101Url: 
https://are-
journal.com/are/article
/view/429/289
6. V. Stadnyk, P. 
Izhevskiy, N. Khrushch, 
T. Tomalja Investment 
priorities of the 
national economy 
sectors development. 
Advances in Economics, 
Business and 
Management Research 
Url: 
https://doi.org/10.2991
/smtesm-19.2019.31 
п.4 
1. Методичні вказівки 
до виконання та 
захисту курсової 
роботи з навчальної 
дисципліни 
«Економічне 
обґрунтування 
управлінських 
рішень» для 



підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування за 
денною формою 
навчання. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2021. 
Схвалено кафедрою 
менеджменту, 
фінансів, банківської 
справи та страхування 
Протокол № 3 від 27 
жовтня 2021 р. 
Погоджено 
Методичною радою 
університету. 
Протокол № 3 від 20 
листопада 2021 р.
2. Іжевський П.Г. 
Економічне 
обґрунтування 
управлінських рішень: 
навчально-методичні 
матеріали для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів освіти 
за спеціальністю 073 
Менеджмент за 
денною формою 
навчання. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2024. 
Схвалено кафедрою 
менеджменту, 
фінансів, банківської 
справи та страхування 
Протокол № 1 від 27 
серпня 2024 р. 
Погоджено 
Методичною радою 
університету. 
Протокол № 1 від 29 
серпня 2024 р.
3. Іжевський П.Г. 
Економічне 
обґрунтування 
управлінських рішень: 
навчально-методичні 
матеріали для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів освіти 
за спеціальністю 073 
Менеджмент за 
заочною формою 
навчання. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2024. 
Схвалено кафедрою 
менеджменту, 
фінансів, банківської 
справи та страхування 



Протокол № 1 від 27 
серпня 2024 р. 
Погоджено 
Методичною радою 
університету. 
Протокол № 1 від 29 
серпня 2024 р.
п.8
Член редакційної 
колегії наукового 
часопису 
«Університетські 
наукові записки» 
https://unz.univer.km.
ua/about/edboard
п. 11
Наукове 
консультування ТОВ 
«Станкопласт»  у 
формі індивідуальних  
консультацій.
Договір №  2/21 від   
15 березня 2021 р. про 
надання послуг 
наукового 
консультування
п.12
1. Ленчук А.С., 
Іжевський П.Г. 
Мотиваційні аспекти 
роботи команди в 
процесі управління. 
Сучасні управлінські 
та соціально-
економічні аспекти 
розвитку держави, 
регіонів та суб´єктів 
господарювання в 
умовах трансформації 
публічного 
управління: 
Матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (10 
листопада 2023 року). 
Одеса: Національний 
університет «Одеська 
політехніка», 2023. 
227 с.С.40-43
2. Корнійчук А. В., 
Іжевський П. Г. 
Економічне 
обґрунтування 
введення гудвілу в 
діяльність 
підприємства. Сучасна 
фінансова політика 
України: проблеми та 
перспективи: 
матеріали ХІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції (м. Київ, 
7 грудня 2023 р.) / 
Київський університет 
імені Бориса 
Грінченка. Київ, 2023. 
298 с. С.58-59
3. Іжевський П.Г., 
Величко У.В. Процес 
прийняття 
управлінських рішень 
та його вплив на 
ефективність 
підприємства. 
Актуальні проблеми 
сучасної науки, 
розвитку технологій 
та менеджменту: 
збірник тез доповідей 



IIІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції; за заг. 
наук. ред. д.-ра екон. 
наук, доц. А. В. 
Савіцького (м. 
Хмельницький, 24 
листопада 2022 року). 
Хмельницький, 2023. 
С.59-61
4. Удадесс М.А., 
Іжевський П.Г. 
Функціональні 
обов’язки та роль 
керівника в прийнятті 
управлінських рішень 
на підприємстві. 
Analysis of modern 
ways of development of 
science and scientific 
discussions. The 10th 
International scientific 
and practical 
conference. ( Bilbao, 
Spain November 29 - 
December 02, 2022). 
Bilbao: International 
Science Group. 2022. P. 
281-283
5. Іжевський П.Г. 
Стратегічне 
управління 
інвестиціями в 
діяльності 
підприємств АПК. 
Стратегії, моделі та 
технології управління 
економічними 
системами. Матеріали 
VІІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції (8-9 
жовтня 2020 р., м. 
Хмельницький). 
Хмельницький 
національний 
університет. 
Хмельницький: ХНУ, 
2020. 404 с. С. 257-261
п.19
Член обласної 
організації Спілки 
економістів України з 
2019 року. 
Посвідчення № 158.
Додатково:
Підвищення 
кваліфікації:
1. Підвищення 
кваліфікації в 
Запорізькому 
національному  
університеті за 
дистанційною 
формою навчання за 
програмою 
«Інноваційний 
розвиток сучасної 
економіки: нові 
підходи та актуальні 
дослідження» (20-21 
квітня 2021 року, м. 
Запоріжжя, Україна) 
– 15 год./0,5 ECTS 
№02125243-1674/2021
2. Міжнародне 
стажування 
(підвищення 
кваліфікації) у 
Варненському 
університеті 



менеджменту (2 
серпня -11 вересня 
2021 року, м. Варна, 
Болгарія) – 180 год./6 
ECTS 
№424/11.09.2021
3. Підвищення 
кваліфікації за 
програмою 
підвищення 
кваліфікації 
педагогічних та 
науково-педагогічних 
працівників на тему 
«Механізми 
психологічного 
захисту в сучасному 
інформаційному 
просторі» 
(Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова). Дата 
проведення: 25 травня 
2023 року. Обсяг 
підвищення 
кваліфікації: 10 
год./0,33 кредити 
ЄТКС. Наказ від 
24.05.2023 р. № 
325/23
4. Підвищення 
кваліфікації за 
програмою 
підвищення 
кваліфікації 
“ЦИФРОВІ 
ІНСТРУМЕНТИ 
GOOGLE ДЛЯ 
ОСВІТИ” (базовий 
рівень) в період з 06 
до 19 березня 2023 
року  в обсязі 30 
академічних годин  (1 
кредит ECTS). № 
сертифікату – GDTfE-
08-Б-07281, виданий 
ТОВ “АКАДЕМІЯ 
ЦИФРОВОГО 
РОЗВИТКУ”
5. "Гендерна рівність 
та недискримінація в 
освітньо-науковому 
середовищі", 
Сертифікат №34, 
ХУУП імені Леоніда 
Юзькова (16.10.2024 – 
16.05.2024 р.) 2 
кредити ECTS /60 
годин
6. Тренінг «Бізнес-
планування для 
підприємців» що 
реалізовує Програма 
ООН із відновлення та 
розбудови миру за 
сприяння Програми 
розвитку ООН в 
Україні у межах 
проєкту 
«Трансформаційне 
відновлення задля 
безпеки людей в 
Україні» за фінансової 
підтримки Уряду 
Японії  (14-16 лютого 
2025 року. 0,4 
кредити/12 годин)
Свідоцтва:
1. Свідоцтво про 



реєстрацію авторських 
прав на твір «Factors 
of enterprises strategic 
selection of 
participation forms in 
integration 
formations»(№120958, 
виданий 1.08.2023 р. 
УКРНОІВІ)

106596 Корюгін 
Андрій 
Валерійович

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
управління та 

економіки

Диплом 
спеціаліста, 

Хмельницький 
інститут 

регіонального 
управління та 

права, рік 
закінчення: 

2000, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 030547, 
виданий 

15.12.2005, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
026627, 
виданий 

20.01.2011

24 Логістика Хмельницький 
інститут 
реґіонального 
управління та права; 
спеціальність – 
менеджмент 
організацій, 
кваліфікація – 
менеджер-економіст. 
Диплом ХМ № 
13484413 від 
24.06.2000 р.
Кандидат 
економічних наук. 
Спеціальність 08.10.01 
«Розміщення 
продуктивних сил і 
реґіональна 
економіка». 
Тема дисертації: 
«Науково-методичні 
основи реґулювання 
розвитку 
агропромислового 
комплексу реґіону» 
Диплом ДК 030547 від 
15.12.2005 р.
Доцент кафедри 
менеджменту, 
економічної теорії та 
фінансів,
Атестат 12ДЦ 026627 
від 20.01.2011

Відповідність 
кадровим вимогам 
Ліцензійних умов: 
пп.1, 4, 11, 12, 14, 15, 19
п.1
1. Арзянцева Д., 
Захаркевич Н, 
Корюгін А. Розвиток 
логістики 
туристичних послуг в 
Україні. Наукові 
перспективи: журнал. 
2022. № 4(22) 2022.С. 
145-155.
2. Вдовічена О. Г., 
Мітяєва Т. Л., Корюгін 
А. В. Digital-маркетинг 
як інструмент 
антикризового 
розвитку суб’єктів 
господарювання. 
Ефективна економіка. 
2022. № 12. DOI: 
https://doi.org/10.3270
2/2307-
2105.2022.12.32
3. Витвицька О.М., 
Суворова С.Г., 
Корюгін А.В. Вплив 
цифрового 
маркетингу на 
розвиток 
підприємництва в 
умовах війни. 
Економіка та 
суспільство. 2022. № 
40. DOI: 
https://doi.org/10.3278



2/2524-0072/2022-40-
66
4. Мільман Л.М., 
Корюгін А.В. 
Цифровий маркетинг 
у розвитку діяльності 
суб'єктів готельно- 
ресторанної та 
туристичної індустрії. 
Інвестиції: практика 
та досвід. 2023. № 6. 
URL: 
https://www.nayka.co
m.ua/index.php/invest
plan/article/view/1230/
1239 
5. Архипова Т., 
Корюгін А. 
Цифровізація 
управління 
маркетинговою 
діяльністю 
підприємства. 
Інвестиції : практика 
та досвід. 2023. № 10. 
URL: 
https://www.nayka.co
m.ua/index.php/invest
plan/article/view/1511 
6. Павловський М., 
Корюгін А. 
Управління якістю 
транспортно-
логістичних процесів 
підприємства. 
Цифрова економіка та 
економічна безпека. 
2023 № 6. URL: 
http://dees.iei.od.ua/in
dex.php/journal/article
/view/165/152
7. Корюгін А. 
Стратегічне 
управління 
логістичною 
діяльністю під час дії 
військового стану. 
Фінансовий простір. 
2024. № 1-2. С. 66-75. 
DOI: 
https://doi.org/10.3097
0/fp.1-
2(53).2024.667475. 
URL: 
http://fp.lnu.edu.ua/in
dex.php/fp/article/view
/958/1245
п.4
1. Корюгін А.В. 
Логістика та цифрові 
інструменти 
управління ланцюгом 
поставок:  робоча 
програма для 
підготовки на 
першому (освітньому) 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю  073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права, 
2024. 13 с. Схвалено 
кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 



та цифрових 
технологій 27 серпня 
2024 року, протокол 
№ 1. Погоджено 
рішенням методичної 
ради  університету 29 
серпня 2024 року, 
протокол № 1. 
Схвалено рішенням 
вченої ради 
університету 30 
серпня 2024 року, 
протокол № 2.
2. Корюгін А.В. 
Логістика та цифрові 
інструменти 
управління ланцюгом 
поставок: навчально-
методичні матеріали 
для підготовки на 
першому (освітньому) 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування за 
денною формою 
навчання. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права, 
2024. 30 с. Схвалено 
кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 27 серпня 
2024 року, протокол 
№ 1. Погоджено 
рішенням методичної 
ради  університету 29 
серпня 2024 року, 
протокол № 1. 
3. Корюгін А.В. 
Логістика та цифрові 
інструменти 
управління ланцюгом 
поставок: навчально-
методичні матеріали 
для підготовки на 
першому (освітньому) 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування за 
заочною формою 
навчання. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права, 
2024. 29 с. Схвалено 
кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 27 серпня 
2024 року, протокол 
№ 1. Погоджено 
рішенням методичної 
ради  університету 29 
серпня 2024 року, 
протокол № 1.
п. 11
Наукове 



консультування ТОВ 
«Станкопласт»  у 
формі індивідуальних  
консультацій.
Договір №  2/21 від   
15 березня 2021 р. про 
надання послуг 
наукового 
консультування
п.12
1. Корюгін А.В., 
Величко У.В. 
Логістичне 
управління 
підприємством як 
фактор підвищення 
його 
конкурентоспроможн
ості. Сучасні виклики 
та актуальні проблеми 
економіки, фінансів, 
обліку та права: 
збірник тез доповідей 
міжнародної науково-
практичної 
конференції 
(Кропивницький, 29 
жовтня 2022 р.). 
Кропивницький: 
ЦФЕНД, 2022.  С.58-
59
2. Корюгін А.В., 
Удадесс М.А. Вплив 
логістики на 
підвищення 
конкурентоспроможн
ості підприємства. The 
9th International 
scientific and practical 
conference “Study of 
world opinion 
regarding the 
development of 
science” (November 22-
25, 2022) Prague, 
Czech Republic. 
International Science 
Group. 2022. 734 p. Р. 
130-131.
3. Корюгін А.В. 
Методологічні засади 
дослідження 
ефективності 
управління 
внутрішнім 
середовищем 
організації. Збірник 
тез ІІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції 
«Публічне управління 
в Україні: виклики 
сьогодення та 
глобальні 
імперативи». (м. 
Хмельницький, 18 
травня 2023 року). 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2023. С. 104-
107.
4. Корюгін А.В, Рябов 
М.О. Роль 
стандартизації в 
розвитку систем 
управління якістю. 
The 60th International 
scientific and practical 



conference “War — 
Challenges in Modern 
Science” (16 – 17 
November, 2023) Pegas 
Publishing, Canada, 
Ottawa. 2023. Р. 98-
100.
5. Корюгін А.В., 
Корнійчук А.В. 
Економічне 
обґрунтування 
інвестиційних рішень 
на підприємстві ХКП 
«СПЕЦКОМУНТРАНС
». Матеріали ХІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції «Сучасна 
фінансова політика 
України: проблеми та 
перспективи», (м. 
Київ, 7 грудня 2023 
р.). Київський 
університет імені 
Бориса Грінченка. 
Київ, 2023. С. 60-62.
п.14
Співкерівництво 
постійно діючим 
студентським 
науковим гуртком 
«Управління 
підприємницькою 
діяльністю в регіоні» 
(протокол засідання 
кафедри від 8.09.2023 
р. №1)
п.15
1. Голова журі ІІІ 
етапу Всеукраїнської 
олімпіади з економіки  
2023, 2024 (Наказ 
Департаменту освіти 
та науки 
Хмельницької 
обласної державної 
адміністрації від 
29.12.2023 № 267-од 
“Про проведення ІІІ 
етапу всеукраїнських 
учнівських олімпіад із 
навчальних предметів 
у 2023/2024 
навчальному році")
2. Член журі 
об’єднаної секції 
«Економіка» II етапу 
Всеукраїнських 
конкурсів-захистів 
науково-
дослідницьких робіт 
учнів — членів Малої 
академії наук, 2021 рік 
(Наказ Департаменту 
освіти і науки 
Хмельницької ОДА, 
21.01.2021 р., № 10-од)
п.19
Член Хмельницької 
обласної організації 
Спілки економістів 
України, посвідчення 
145 від 04.01.2019 року
Додатково:
Підвищення 
кваліфікації
1. Підвищення 
кваліфікації науково-
педагогічних 
працівників з 
ефективним 



використанням 
інформаційно-
телекомунікаційних 
технологій та 
цифрових 
інструментів. 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
ім. Леоніда Юзькова. 
(23.02.2022. 1 кредит 
ЄКТС/30 годин, 
Сертифікат №73/22). 
2. Фахове стажування 
на базі кафедри 
менеджменту освіти 
Хмельницької 
гуманітарно-
педагогічної академії. 
(10.10-26.11. 2022. 6 
кредитів ЄКТС / 180 
годин. Сертифікат 
№101/22.). 
3. Підвищення 
кваліфікації за 
програмою 
підвищення 
кваліфікації 
«Гендерна рівність та 
недискримінація в 
освітньо-науковому 
середовищі». 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
ім. Леоніда Юзькова.
(24.04.2024 р. – 
02.05.2024 р. 2 
кредити /60 годин. 
Сертифікат №30)

362653 Іжевський 
Павло 
Григорович

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
управління та 

економіки

Диплом 
спеціаліста, 

Технологічний 
університет 
Поділля, рік 
закінчення: 

2001, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 008931, 

виданий 
15.10.2019, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 041909, 
виданий 

20.09.2007, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
034167, 

виданий 
25.01.2013, 

Атестат 
професора AП 

005331, 
виданий 

20.06.2023

18 Управління 
інноваціями

Технологічний 
університет Поділля; 
спеціальність – 
Менеджмент 
організацій, 
кваліфікація – 
менеджер-економіст.
Диплом ХМ 16514147 
від 30.06.2001 р.
Кандидат 
економічних наук. 
Спеціальність 
08.06.01 «Економіка, 
організація і 
управління 
підприємствами». 
Тема дисертації: 
«Ефективність 
організаційних форм 
трансферу технологій 
на виробничих 
підприємствах» 
Диплом кандидата 
наук ДК 041909 від 
20.09.2007 р.
Атестат доцента 12ДЦ 
№ 034167 від 25 січня 
2013 р.
Доктор економічних 
наук. Спеціальність 
08.00.03 «Економіка 
та управління 
національним 
господарством» 
Тема дисертації: 
«Управління 
мережевою 
взаємодією в бізнес-
системах та бізнес-



процесах підприємств 
АПК» 
Диплом ДД 008931 від 
15.10.2019 р.
Атестат професора АП 
№005331 від 20 
червня 2023 р.

Відповідність 
кадровим вимогам 
Ліцензійних умов: 
пп.1, 4, 8, 11, 12, 19
п.1
1. Арзянцева Д.А., 
Захаркевич Н.П., 
Іжевський П.Г., 
Крушинська А.В. 
Використання  
штучного інтелекту в 
процесі ухвалення 
управлінських рішень 
на підприємстві. 
Наукові інновації та 
передові технології. 
Серія «Економіка». 
2024.№ 6(34). С.713-
725 
2. Іжевський П.Г., 
Кашуба Л.В. 
Проблеми та 
перспективи  
фінансування 
інновацій  в Україні. 
Наука та техніка 
сьогодні.2023.
№10(24), С. 103-112
3. Іжевський П., 
Потапова Н. 
Формування 
інвестиційного 
механізму 
забезпечення 
інноваційного 
розвитку суб’єкта 
господарювання. 
MODELING THE 
DEVELOPMENT OF 
THE ECONOMIC 
SYSTEMS. 2023. (1), 
139-145.
4. Іжевський П., 
Гнатик Б. Методичне 
обґрунтування 
управлінських рішень 
в інвестиційно-
інноваційній сфері. 
Вісник 
Хмельницького 
національного 
університету. 
Економічні науки. 
2023. №2 (316), 319-
325.
5. Іжевський П.Г., 
Самарічева Т.А. 
Інноваційні 
технологічні аграрні 
парки в системі 
розвитку 
територіальних 
громад: міжнародний 
досвід та перспективи 
розвитку в Україні 
Наукові перспективи. 
2023.№6(36). URL: 
https://www.nayka.co
m.ua/index.php/ee/arti
cle/view/3985
6. V. Stadnyk, G. 
Krasovska, P. Izhevskiy,  
T. Tomalja,  L. 



Khomych, P. Matveev 
Motivational Aspects Of 
Development Of 
Strategic Network 
Partnership In The 
Agro-Industrial 
Complex. Agricultural 
and Resource 
Economics: 
International Scientific 
E-Journal , Vol.7, №.2, 
2021 P.77 - 101Url: 
https://are-
journal.com/are/article
/view/429/289
5. V. Stadnyk, P. 
Izhevskiy, N. Khrushch, 
T. Tomalja Strategic 
Priorities of Innovation 
and Investment 
Development of the 
Ukraine's Economy 
Industrial Sectors. 
Special Edition of 
International 
Conference on 
Monitoring, Modeling 
Management of 
Emergent Economy 
(M3E2-MLPEED 2020 
Odessa, Ukraine, July 
13-18, 2020) at CEUR 
Workshop Proceed
п.4
1. Іжевський П.Г.  
Управління 
інноваціями: робоча 
програма для 
підготовки на 
першому (освітньому) 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права, 
2023. 18 с. Схвалено 
кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 08 вересня 
2023 року, протокол 
№ 1. Погоджено 
рішенням методичної 
ради  університету 19 
жовтня 2023 року, 
протокол № 2. 
Схвалено рішенням 
вченої ради 
університету 25 
жовтня 2023 року, 
протокол № 5
2.  Іжевський П.Г.  
Управління 
інноваціями: 
навчально- методичні 
матеріали для 
підготовки на 
першому (освітньому) 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 



та адміністрування за 
денною формою 
навчання. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права, 
2023. 53 с. Схвалено 
кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 08 вересня 
2023 року, протокол 
№ 1. Погоджено 
рішенням методичної 
ради  університету 19 
жовтня 2023 року, 
протокол № 2. 
Схвалено рішенням 
вченої ради 
університету 25 
жовтня 2023 року, 
протокол № 5
3. Іжевський П.Г.  
Управління 
інноваціями: 
навчально- методичні 
матеріали для 
підготовки на 
першому (освітньому) 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування за 
заочною формою 
навчання. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права, 
2023. 38 с. Схвалено 
кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 08 вересня 
2023 року, протокол 
№ 1. Погоджено 
рішенням методичної 
ради  університету 19 
жовтня 2023 року, 
протокол № 2. 
Схвалено рішенням 
вченої ради 
університету 25 
жовтня 2023 року, 
протокол № 5
п.8
Член редакційної 
колегії наукового 
часопису 
«Університетські 
наукові записки» 
https://unz.univer.km.
ua/about/edboard
п. 11
Наукове 
консультування ТОВ 
«Станкопласт»  у 
формі індивідуальних  
консультацій.
Договір №  2/21 від   
15 березня 2021 р. про 
надання послуг 
наукового 
консультування
п.12



1. Іжевський П.Г. 
Цифровізація 
проектів соціальної 
сфери в Україні. 
Статистичні методи та 
інформаційні 
технології аналізу 
соціально-
економічного 
розвитку: зб. текстів 
доповідей за 
матеріалами XXІV 
Міжнародної наук.-
практ. конф., 30 
травня 2024 р. – 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2024.– 210 с. 
С.77-79
2. Іжевський П.Г., 
Ленчук А.С. 
Мотиваційні аспекти 
роботи команди в 
процесі управління. 
Сучасні управлінські 
та соціально-
економічні аспекти 
розвитку держави, 
регіонів та суб´єктів 
господарювання в 
умовах трансформації 
публічного 
управління: 
Матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (10 
листопада 2023 року). 
Одеса: Національний 
університет «Одеська 
політехніка», 2023. 
227 с.С.40-43
3. Корнійчук А. В., 
Іжевський П. Г. 
Економічне 
обґрунтування 
введення гудвілу в 
діяльність 
підприємства. Сучасна 
фінансова політика 
України: проблеми та 
перспективи: 
матеріали ХІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції (м. Київ, 
7 грудня 2023 р.) / 
Київський університет 
імені Бориса 
Грінченка. Київ, 2023. 
298 с. С.58-59
4. Іжевський П.Г., 
Анурєв В.О. Способи 
реалізації виходу 
фірми на міжнародні 
ринки. Актуальні 
проблеми сучасної 
науки, розвитку 
технологій та 
менеджменту: збірник 
тез доповідей IIІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції; за заг. 
наук. ред. д.-ра екон. 
наук, доц. А. В. 
Савіцького (м. 
Хмельницький, 24 



листопада 2022 року) 
– Хмельницький, 
2023. С.18-20
5. Іжевський П.Г., 
Величко У.В. Процес 
прийняття 
управлінських рішень 
та його вплив на 
ефективність 
підприємства. 
Актуальні проблеми 
сучасної науки, 
розвитку технологій 
та менеджменту: 
збірник тез доповідей 
IIІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції; за заг. 
наук. ред. д.-ра екон. 
наук, доц. А. В. 
Савіцького (м. 
Хмельницький, 24 
листопада 2022 року). 
Хмельницький, 2023. 
С.59-61
6. Іжевський П.Г., 
Мороз С.В. 
Особливості та 
тенденції венчурного 
підприємництва в 
Україні. 
Підприємництво і 
маркетинг у 
формуванні 
національної безпеки 
за умов сучасних 
глобальних викликів. 
Матеріали 
міжнародного 
економічного 
науково-практичного 
форуму. (м. 
Хмельницький, 1-3 
грудня 2022 року). 
Хмельницький: ХНУ, 
2022. С. 149-152
7. Іжевський П.Г., 
Шапінко В.О., 
Помозова О.В. 
Механізм прийняття 
управлінських рішень 
в сфері інноваційного 
розвитку 
підприємства. Modern 
research in world 
science. Proceedings of 
the 9th International 
scientific and practical 
conference. (Lviv, 
Ukraine, 28-30 
November 2022). SPC 
«Sci-conf.com.ua». 
Lviv: «Sci-
conf.com.ua». 2022. P. 
1730-1734. URL: 
https://sci-
conf.com.ua/ix-
mizhnarodna-naukovo-
praktichna-
konferentsiya-
modernresearch-in-
world-science-28-30-
11-2022-lviv-ukrayina-
arhiv/
8. Іжевський П.Г. 
Стратегічне 
управління 
інвестиціями в 
діяльності 
підприємств АПК. 
Стратегії, моделі та 



технології управління 
економічними 
системами / 
Матеріали VІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (8-9 
жовтня 2020 р., м. 
Хмельницький). 
Хмельницький 
національний 
університет. – 
Хмельницький: ХНУ, 
2020. 404 с. С. 257-261
9. Іжевський П.Г. 
Довіра та опортунізм, 
як основа поведінки 
учасників бізнес-
мережі. Сучасний 
менеджмент: 
проблеми та 
перспективи 
розвитку: збірник тез 
V-ої Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції (м. 
Херсон, 29 травня 
2020 р.) / ДВНЗ 
«Херсонський 
державний аграрний 
університет». – 
Херсон: ДВНЗ 
«Херсонський 
державний аграрний 
університет», 2020. 
469 с. С. 147-149. 
п.19
Член обласної 
організації Спілки 
економістів України з 
2019 року. 
Посвідчення №158
Додатково:
Підвищення 
кваліфікації:
1. Підвищення 
кваліфікації в 
Запорізькому 
національному  
університеті за 
дистанційною 
формою навчання за 
програмою 
«Інноваційний 
розвиток сучасної 
економіки: нові 
підходи та актуальні 
дослідження» (20-21 
квітня 2021 року, м. 
Запоріжжя, Україна) 
– 15 год./0,5 ECTS 
№02125243-1674/2021
2. Міжнародне 
стажування 
(підвищення 
кваліфікації) у 
Варненському 
університеті 
менеджменту (2 
серпня -11 вересня 
2021 року, м. Варна, 
Болгарія) – 180 год./6 
ECTS 
№424/11.09.2021
3. Підвищення 
кваліфікації за 
програмою 
підвищення 
кваліфікації 
педагогічних та 
науково-



педаагогічних 
працівників на тему 
«Механізми 
психологічного 
захисту в сучасному 
інформаційному 
просторі» 
(Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова). Дата 
проведення: 25 травня 
2023 року. Обсяг 
підвищення 
кваліфікації: 10 
год./0,33 кредити 
ЄТКС. Наказ від 
24.05.2023 р. № 
325/23
4. Підвищення 
кваліфікації за 
програмою 
підвищення 
кваліфікації 
“ЦИФРОВІ 
ІНСТРУМЕНТИ 
GOOGLE ДЛЯ 
ОСВІТИ” (базовий 
рівень) в період з 06 
до 19 березня 2023 
року  в обсязі 30 
академічних годин  (1 
кредит ECTS). № 
сертифікату – GDTfE-
08-Б-07281, виданий 
ТОВ “АКАДЕМІЯ 
ЦИФРОВОГО 
РОЗВИТКУ”
5. "Гендерна рівність 
та недискримінація в 
освітньо-науковому 
середовищі", 
Сертифікат №34, 
ХУУП імені Леоніда 
Юзькова (16.10.2024 – 
16.05.2024 р.) 2 
кредити ECTS /60 
годин
6. Тренінг «Бізнес-
планування для 
підприємців» що 
реалізовує Програма 
ООН із відновлення та 
розбудови миру за 
сприяння Програми 
розвитку ООН в 
Україні у межах 
проєкту 
«Трансформаційне 
відновлення задля 
безпеки людей в 
Україні» за фінансової 
підтримки Уряду 
Японії  (14-16 лютого 
2025 року. 0,4 
кредити/12 годин)
Свідоцтва: 
1. Свідоцтво про 
реєстрацію авторських 
прав на твір «Factors 
of enterprises strategic 
selection of 
participation forms in 
integration 
formations»(№120958, 
виданий 1.08.2023 р. 
УКРНОІВІ)

349674 Лалуєва 
Надія 

Асистент, 
Основне 

Факультет 
публічного 

Диплом 
бакалавра, 

5 Теорія 
організацій

Хмельницький 
університет 



Миколаївна місце 
роботи

управління Хмельницький 
університет 

управління та 
права, рік 

закінчення: 
2016, 

спеціальність: 
6.030601 

менеджмент, 
Диплом 
магістра, 

Хмельницький 
університет 

управління та 
права, рік 

закінчення: 
2018, 

спеціальність: 
073 

Менеджмент

управління та права;   
спеціальність – 
Менеджмент, 
кваліфікація – 
бакалавр з 
менеджменту, 
менеджер-
адміністратор. 
Диплом В16 № 164172 
від 30.06.2016 р.
Хмельницький 
університет 
управління та права;   
спеціальність – 
Менеджмент, 
кваліфікація – 
менеджер 
(управитель) з 
адміністративної 
діяльності. Диплом 
М18 № 026789 від 
23.02.2018 р.
Відповідність 
кадровим вимогам 
Ліцензійних умов: 
пп. 1, 4, 12, 14, 19
п.1
1. Терещенко Т.В., 
Лалуєва Н.М.  
Адаптація 
зарубіжного досвіду 
управління розвитком 
інтелектуального 
капіталу України. 
Університетські 
наукові записки.  
Хмельницький. Том 
19. №2(74). 2020. С. 
151-162.
2. Лалуєва Н.М. 
Аналіз наукових 
підходів до 
визначення сутності 
інтелектуального 
капіталу регіону. 
Вісник 
Хмельницького 
національного 
університету. 
Економічні науки. 
2023. №5 (322). C. 
253-258.
3. Лалуєва Н.М., 
Юричина І.А. 
Удосконалення 
зв’язків з 
громадськістю в 
контексті розвитку 
територіальних 
громад. Вісник 
Національного 
університету 
цивільного захисту 
України. Серія: 
Державне управління. 
№2 (19). 2023. С. 401-
413
4. Щепанський Е.В., 
Лалуєва Н.М. 
Теоретико-прикладні 
аспекти сучасного 
ділового етикету 
туристичних 
організацій. 
Університетські 
наукові записки.  
Хмельницький. №6. 
2023. С.4-16
5. Терещенко Т.В., 
Лалуєва Н.М. 
Ефективність 



організаційних 
структур в контексті 
сучасної парадигми 
управління. Вісник 
Хмельницького 
національного 
університету. Серія: 
Економічні науки. 
336(6). 2024. С. 123-
130. 
doi:10.31891/2307-
5740-2024-336-18
6. Терещенко Т.В., 
Лалуєва Н.М. 
Стійкість організації в 
сучасних безпекових 
умовах. Успіхи і 
досягнення у науці. № 
3(13). 2025. С.648-661.
п.4 
1. Терещенко Т.В., 
Лалуєва Н.М. Робоча 
програма навчальної 
дисципліни «Теорія 
організації» для 
підготовки на другому 
освітньому рівні 
здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування, 
281 Публічне 
управління та 
адміністрування. 
Хмельницький. ХУУП 
імені Леоніда 
Юзькова. 2023. 15 с. 
Схвалено кафедрою 
публічного 
управління та 
адміністрування 15 
січня 2024 року, 
протокол № 7. 
Погоджено рішенням 
методичної ради 
університету 23 січня 
2024 року, протокол 
№ МР-4. Затверджено 
рішенням вченої ради 
від  31 січня 2024 
року, протокол № 9.
2. Терещенко Т.В., 
Лалуєва Н.М. Теорія 
організації: 
навчально-методичні 
матеріали з 
навчальної 
дисципліни для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальностями 073 
Менеджмент, 281 
Публічне управління 
та адміністрування 
денної форми 
навчання. 
Хмельницький. ХУУП 
імені Леоніда 
Юзькова. 2023. 34 с. 
Схвалено кафедрою 
публічного 
управління та 
адміністрування 15 
січня 2024 року, 
протокол № 7. 



Погоджено рішенням 
методичної ради 
університету 23 січня 
2024 року, протокол 
№ МР-4.
3. Терещенко Т.В., 
Лалуєва Н.М. Теорія 
організації: 
навчально-методичні 
матеріали з 
навчальної 
дисципліни для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальностями 073 
Менеджмент, 281 
Публічне управління 
та адміністрування 
заочної форми 
навчання. 
Хмельницький. ХУУП 
імені Леоніда 
Юзькова. 2023. 33 с. 
Схвалено кафедрою 
публічного 
управління та 
адміністрування 15 
січня 2024 року, 
протокол № 7. 
Погоджено рішенням 
методичної ради 
університету 23 січня 
2024 року, протокол 
№ МР-4.
п.12
1. Лалуєва Н.М. 
Реалізація функцій 
менеджменту при 
здійсненні управління 
інтелектуальним 
капіталом регіону: 
Збірник тез ХI 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції 
«Становлення та 
розвиток місцевого 
самоврядування в 
Україні» (м. 
Хмельницький, 7 
грудня 2022 року). 
Хмельницький : 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2022.
2. Лалуєва Н.М., 
Шевчук В.А. Шляхи 
розв`язання проблем 
інноваційного 
розвитку організації: 
тези доповідей ІІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
інтернет-конференції 
молодих учених, 
аспірантів, студентів, 
учнів (20 травня 2023 
р., м. Конотоп) / за 
заг. ред. Г. А. 
Коломоєць, Г. В. 
Буянової, Т. В. 
Гребеник, Т. В. 
Шульги, М. М. 
Іващенко. Конотоп, 
2023. С.119-121
3. Лалуєва Н.М., 



Микулець М.І. 
Лідерство та 
мотивація в органах 
публічного 
управління: стратегії 
успішного 
керівництва: Збірник 
тез першої науково-
практичної 
конференції 
«Публічне управління 
та адміністрування: 
реалії та 
перспективи» 
(14.12.2023, м. Київ). 
К: Навчально-
науковий інститут 
неперервної освіти, 
2023.
4. Лалуєва Н.М., 
Недзельська У.В. 
Управління стресом в 
організації за умов 
мінливого 
зовнішнього 
середовища:  збірник 
тез доповідей ІIІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції «Сучасне 
управління 
організаціями: 
концепції, цифрові 
трансформації, моделі 
інноваційного 
розвитку»  (Україна, 
м. Харків, 20 
листопада 2023 року). 
Харків : ХНУ імені В. 
Н. Каразіна, 2023. 
С.162-165
5. Лалуєва Н.М., 
Кушнір В.А. 
Європейські практики 
лідерства в 
публічному 
управлінні: Збірник 
тез ІІI Міжнародної 
науково-практичної 
конференції 
«Публічне управління 
в Україні: виклики 
сьогодення та 
глобальні 
імперативи». (м. 
Хмельницький, 8 
лютого 2024 року). 
Хмельницький : 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2024. С.41-
44
6. Лалуєва Н.М., 
Ленчук А.С. 
Ефективна 
комунікація – 
запорука 
впорядкування 
робочого часу 
керівника туристичної 
організації: Збірник 
тез І Міжнародної 
науково-практичної 
конференції 
«Туристично-
рекреаційна сфера: 
виклики сучасності». 
(м. Хмельницький, 22 
квітня 2024 року). 



Хмельницький : 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2024. 
7. Лалуєва Н.М., 
Гавриш А.В. Лідерство 
в публічному 
управлінні в умовах 
воєнного стану: 
Збірник тез VII 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції “Правові 
засади організації та 
здійснення публічної 
влади”. (м. 
Хмельницький, 17 
травня 2024 року). 
Хмельницький : 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2024.
8. Лалуєва Н.М., 
Рогожа А.О. 
Інноваційні підходи 
до управління 
людськими ресурсами 
в органах місцевого 
самоврядування. 
Збірник тез ХIІІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції 
«Становлення та 
розвиток місцевого 
самоврядування в 
Україні» (м. 
Хмельницький, 7 
грудня 2024 року). 
Хмельницький : 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2024. С. 60-
62.
п.14
1. Співкерівництво 
(Терещенко Т.В.) 
постійнодіючим 
студентським 
науковим гуртком 
«Новий публічний 
менеджмент» 
(схвалено кафедрою 
публічного 
управління та 
адміністрування 
25.09.2023 року, 
протокол №2).
2. Підготовка 
переможців 
Міжнародної 
освітньо-практичної 
олімпіади з туризму 
здобувачів на 
бакалаврському рівні 
спеціальності 242 
(28.11.2023, м.Дніпро, 
Національний ТУ 
«Дніпровська 
політехніка»): 
Бондарчук Іванна 
ФПУ, 4 курс, - Диплом 
ІІ ступеня; Шелестюк 
Аліна ФПУ, 4 курс - 
Диплом ІІ ступеня



п. 19
1. Член Хмельницької 
обласної організації 
Спілки економістів 
України Посвідчення 
№ 257
2. Членкиня Спілки 
молодих державних 
службовців 
посвідчення не 
передбачено.
Додатково:
Підвищення 
кваліфікації:
1. Стажування у ФОП 
«Кобилянська А.П.» 
(ТА "Дім 
Подорожей"), м. 
Хмельницький. 
(29.08.2023-
08.09.2023. 2 
кредити/60 год.)
2. Підвищення 
кваліфікації наукових, 
науково-педагогічних 
та педагогічних 
працівників на тему: 
«Гендерна рівність та 
недискримінація в 
освітньо-науковому 
середовищі» (ХУУП 
імені Леоніда 
Юзькова) (24.04.2024-
02.05.2024. 2 
кредити/60 год. 
Сертифікат № 3.)
3. Підвищення 
кваліфікації для 
освітян «Штучний 
Інтелект в освіті»  
(06.12.2023. 0,5 
кредиту/ 15 год. 
Сертифікат 
№79785516)
4. Онлайн-курс 
"Медіаграмотний 
спротив: будуємо 
аргументовані 
діалоги". (24.06.2024. 
0,5 кредиту / 15 год. 
Сертифікат 
№59232675)
5. «Тайм - 
менеджмент у 
публічному 
управлінні» 
(09.09.2024. 0,4 
кредити / 12 год. 
Сертифікат 
№20936770)

106596 Корюгін 
Андрій 
Валерійович

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
управління та 

економіки

Диплом 
спеціаліста, 

Хмельницький 
інститут 

регіонального 
управління та 

права, рік 
закінчення: 

2000, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 030547, 
виданий 

15.12.2005, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 

24 Маркетинг Хмельницький 
інститут 
реґіонального 
управління та права; 
спеціальність – 
менеджмент 
організацій, 
кваліфікація – 
менеджер-економіст. 
Диплом ХМ № 
13484413 від 
24.06.2000 р.
Кандидат 
економічних наук. 
Спеціальність 08.10.01 
«Розміщення 
продуктивних сил і 
реґіональна 
економіка». 
Тема дисертації: 



026627, 
виданий 

20.01.2011

«Науково-методичні 
основи реґулювання 
розвитку 
агропромислового 
комплексу реґіону» 
Диплом ДК 030547 від 
15.12.2005 р.
Доцент кафедри 
менеджменту, 
економічної теорії та 
фінансів,
Атестат 12ДЦ 026627 
від 20.01.2011

Відповідність 
кадровим вимогам 
Ліцензійних умов: 
пп.1, 4, 11, 12, 14, 15, 19
п.1
1. Довгань В, 
Арзянцева Д., 
Захаркевич Н, 
Корюгін А. Соціально-
орієнтовний 
маркетинг як 
інструмент брендингу 
підприємств у сфері 
туризму. Eurasian 
Academic Research 
Journal. 2022. № 1.  P. 
71-78.
2. Корюгін А.В, 
Матвеєв М.Е., Брик 
С.Д. Маркетингові 
інструменти 
туристичної індустрії: 
досвід ЄС. Інвестиції: 
практика та 
досвід.2022. № 2. С. 
88-94
3. Якименко-
Терещенко Н.В., 
Корюгін А.В., Бикова 
М.В. Перспективи 
відновлення 
економічного 
потенціалу суб’єктів 
індустрії туризму і 
гостинності в Україні. 
Економіка та 
суспільство. 2022. № 
35. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2022-35-
40
4. Вдовічена О. Г., 
Мітяєва Т. Л., Корюгін 
А. В. Digital-маркетинг 
як інструмент 
антикризового 
розвитку суб’єктів 
господарювання. 
Ефективна економіка. 
2022. № 12. DOI: 
https://doi.org/10.3270
2/2307-
2105.2022.12.32
5. Витвицька О.М., 
Суворова С.Г., 
Корюгін А.В. Вплив 
цифрового 
маркетингу на 
розвиток 
підприємництва в 
умовах війни. 
Економіка та 
суспільство. 2022. № 
40. DOI: 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2022-40-
66



6. Мільман Л. М., 
Корюгін А.В. 
Цифровий маркетинг 
у розвитку діяльності 
суб'єктів готельно- 
ресторанної та 
туристичної індустрії. 
Інвестиції: практика 
та досвід. 2023. № 6. 
URL: 
https://www.nayka.co
m.ua/index.php/invest
plan/article/view/1230/
1239
7. Архипова Т., 
Корюгін А. 
Цифровізація 
управління 
маркетинговою 
діяльністю 
підприємства. 
Інвестиції : практика 
та досвід. 2023. № 10. 
URL: 
https://www.nayka.co
m.ua/index.php/invest
plan/article/view/ 1511
8. Павловський М., 
Корюгін А. 
Управління якістю 
транспортно-
логістичних процесів 
підприємства. 
Цифрова економіка та 
економічна безпека. 
2023 № 6. URL: 
http://dees.iei.od.ua/in
dex.php/journal/article
/view/165/152
9. Корюгін А. В., 
Шпатакова О. Л. 
Економічні проблеми 
якості продукції на 
сучасному етапі. 
Проблеми сучасних 
трансформацій. Серія: 
економіка та 
управління. 2024. 
№12. URL: 
https://reicst.com.ua/p
mt/article/view/2024-
12-04-04
10. Корюгін А., 
Матвеєв М. 
Маркетинговий 
менеджмент 
аграрного бізнесу: 
виклики цифровізації. 
Herald of Khmelnytskyi 
National University. 
Economic Sciences, 
2024. №328(2). С. 32-
38. URL: 
https://heraldes.khmn
u.edu.ua/index.php/her
aldes/article/view/83
п.4
1. Корюгін А.В. 
Маркетинг: робоча 
програма для 
підготовки на 
першому (освітньому) 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування. 
Хмельницький: 
Хмельницький 



університет 
управління та права, 
2024. 16 с. Схвалено 
кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 27 серпня 
2024 року, протокол 
№ 1. Погоджено 
рішенням методичної 
ради університету 29 
серпня 2024 року, 
протокол № 1. 
Схвалено рішенням 
вченої ради 
університету 30 
серпня 2024 року, 
протокол № 2.
2. Корюгін А.В. 
Маркетинг: 
навчально-методичні 
матеріали для 
підготовки на 
першому (освітньому) 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування за 
денною формою 
навчання. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права, 
2024. 30 с. Схвалено 
кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 27 серпня 
2024 року, протокол 
№ 1. Погоджено 
рішенням методичної 
ради університету 29 
серпня 2024 року, 
протокол № 1. 
3. Корюгін А.В. 
Маркетинг: 
навчально-методичні 
матеріали для 
підготовки на 
першому (освітньому) 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування за 
заочною формою 
навчання. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права, 
2024. 29 с. Схвалено 
кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 27 серпня 
2024 року, протокол 
№ 1. Погоджено 
рішенням методичної 
ради університету 29 
серпня 2024 року, 
протокол № 1.



п. 11
Наукове 
консультування ТОВ 
«Станкопласт»  у 
формі індивідуальних  
консультацій.
Договір №  2/21 від   
15 березня 2021 р. про 
надання послуг 
наукового 
консультування
п.12
1. Корюгін А.В. 
Особливості 
управління 
стратегічним 
розвитком 
підприємства. 
Управлінські та 
правові засади 
забезпечення 
розвитку України як 
європейської 
держави: збірник тез 
XXІV щорічної звітної 
наукової конференції 
науково-педагогічних 
працівників, 
докторантів та 
аспірантів 
Хмельницького 
університету 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова (м. 
Хмельницький, 27 
квітня – 30 квітня 
2020 року). 
Хмельницький : 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2020. С. 150-
151
2. Корюгін А.В. 
Удосконалення 
управління змінами 
на підприємстві. 
Статистичні методи та 
інформаційні 
технології аналізу 
соціально-
економічного 
розвитку: зб. текстів 
доповідей за 
матеріалами ХХ 
Міжнародної наук.-
практ. конф., 21 
травня 2020 р. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2020. С. 196-
200
3. Корюгін А.В., 
Шелега М.М. Сутність 
креативного бізнесу в 
менеджменті: 
проблеми та 
перспективи. 
Матеріали ІІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції «Теорія 
та практика сучасної 
освіти і науки 
(частина ІІ)» (м. 
Львів, 20-21 травня 



2021 р.) – Львів, 
Львівський науковий 
форум, 2021 р. С. 15-
17.
4. Корюгін А.В., 
Фінагєев А.Я. 
Теоретичні аспекти 
дослідження якості 
медичних послуг. 
Матеріали 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції 
«Теоретичні та 
практичні засади 
розвитку економіки, 
обліку, фінансів, 
менеджменту та 
права» (м. Запоріжжя, 
23-24 листопада 2021 
року). С. 220-222.
5. Корюгін А.В. 
Удосконалення 
управління якістю 
послуг медичної 
установи. Стратегічні 
напрями соціально-
економічного 
розвитку держави в 
умовах глобалізації : 
збірник тез V 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. 
Хмельницький, 21-22 
січня 2022 року); за 
заг. ред. д-ра. екон. 
наук, проф. Синчака 
В.П. Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2022. С. 107-
109.
6. Корюгін А.В., 
Удадесс М.А. Сучасні 
тенденції розвитку 
маркетингу в Україні. 
The ХIХ International 
Scientific and Practical 
Conference «Modern 
problems in science», 
May 17 – 20, 2022, 
Vancouver, Canada. С. 
292-293.
7. Корюгін А.В., 
Поліщук І.А. 
Брендинг як 
інструмент 
забезпечення 
конкурентноспромож
ності підприємства / 
The ХХI International 
Scientific and Practical 
Conference «Actual 
priorities of modern 
science, education and 
practice», May 31 – 03 
June, 2022, Paris, 
France. С. 393-395.
8. Корюгін А. В., Рябов 
М. О. Маркетингові 
стратегії в 
торговельній мережі. 
The 11th International 
scientific and practical 
conference “Science, 
innovations and 
education: problems 
and prospects” (June 1-



3, 2022) CPN 
Publishing Group, 
Tokyo, Japan. 2022. С. 
741-744
9. Корюгін А.В., 
Кравчук Ю.О. 
Характеристика 
внутрішнього 
середовища 
організації  та його 
функціональних 
складових. Матеріали 
ХVІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції 
аспірантів і студентів 
«Молода наука 
Волині: пріоритети та 
перспективи 
досліджень» (17 
травня 2022 року). 
Луцьк: ВНУ ім. Лесі 
Українки, 2022. С. 
255-257
10. Корюгін А.В., 
Величко У.В. Аналіз 
поведінки споживачів 
на ринку промислових 
товарів. Матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Перспективи сталого 
розвитку в умовах 
глобалізації в 
економічному, 
управлінському та 
інженерному 
аспектах» / за ред. 
Макаренка А. П., 
Меліхової Т. О. 
Запорізький 
національний 
університет. 
Запоріжжя: ЗНУ, 
2022. С. 52-54.
11. Корюгін А.В., 
Величко У.В. 
Логістичне 
управління 
підприємством як 
фактор підвищення 
його 
конкурентоспроможн
ості. Сучасні виклики 
та актуальні проблеми 
економіки, фінансів, 
обліку та права: 
збірник тез доповідей 
міжнародної науково-
практичної 
конференції 
(Кропивницький, 29 
жовтня 2022 р.). 
Кропивницький: 
ЦФЕНД, 2022.  С.58-
59
12. Корюгін А.В., 
Удадесс М.А. Вплив 
логістики на 
підвищення 
конкурентоспроможн
ості підприємства. The 
9th International 
scientific and practical 
conference “Study of 
world opinion 
regarding the 
development of 
science” (November 22-
25, 2022) Prague, 



Czech Republic. 
International Science 
Group. 2022. Р. 130-
131.
13. Корюгін А.В. 
Поліщук І.А. 
Особливості 
поведінки споживачів 
під час пандемії covid-
19. The 10th 
International scientific 
and practical 
conference “Analysis of 
modern ways of 
development of science 
and scientific 
discussions” (November 
29 - December 02, 
2022) Bilbao, Spain. 
International Science 
Group. 2022. 606 p. Р. 
275-277.
14. Корюгін А.В., 
Рябов М.О. Специфіка 
формування бренду на 
підприємстві. Збірник 
тез доповідей CXІI 
Мiжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції «Місце 
України у розвитку 
світової науки», 14 
листопада 2022. м. 
Черкаси С. 270-273.
15. Корюгін А.В. 
Теоретична сутність 
внутрішнього 
середовища 
організації. Збірник 
тез XXVІІ щорічної 
звітної наукової 
конференції науково-
педагогічних 
працівників, 
докторантів та 
аспірантів 
Хмельницького 
університету 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова : 
Управлінські та 
правові засади 
забезпечення 
розвитку України як 
європейської держави 
(м. Хмельницький, 10 
березня 2023 року). 
Хмельницький : 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2023. С. 114-
116.
16. Корюгін А.В. 
Методичні підходи до 
оцінки ефективності 
управління 
внутрішнім 
середовищем 
організації. Збірник 
тез VІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції “Правові 
засади організації та 
здійснення публічної 
влади”, присвяченої 
85-річчю від дня 
народження доктора 
юридичних наук, 



професора, академіка-
засновника НАПрНУ, 
першого Голови 
Конституційного Суду 
України Леоніда 
Петровича Юзькова 
(31 березня 2023 року, 
м. Хмельницький). 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2023. С. 246-
250.
17. Корюгін А.В. 
Методологічні засади 
дослідження 
ефективності 
управління 
внутрішнім 
середовищем 
організації. Збірник 
тез ІІ Міжнародної 
науково-практичної 
конференції 
«Публічне управління 
в Україні: виклики 
сьогодення та 
глобальні 
імперативи». (м. 
Хмельницький, 18 
травня 2023 року). 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2023. С. 104-
107.
18. Корюгін А.В. 
Застосування 
графічно-аналітичних 
моделей при оцінці 
внутрішнього 
середовища 
організації / 
матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Геостратегічні 
трансформації та 
траєкторія 
національної безпеки 
в контексті відбудови і 
сталого розвитку 
України (25–26 
травня 2023 року, м. 
Запоріжжя). 
Інженерний 
навчально-науковий 
інститут ім. Ю. М. 
Потебні Запорізького 
національного 
університету. Одеса: 
Олді+, 2023. С. 641-
645.
19. Корюгін А.В., 
Рябов М.О. Створення 
системи контролю за 
реалізацією стратегії / 
Збірник доповідей 
CXХІІ Мiжнародної 
науково-практичної 
інтернет-конференції 
«Весняні наукові 
читання — 2023», (м. 
Ужгород, 17 квітня 
2023 року). Ужгород, 
2023. С. 149-152.
20. Корюгін А.В, 



Рябов М.О. Роль 
стандартизації в 
розвитку систем 
управління якістю / 
The 60th International 
scientific and practical 
conference “War — 
Challenges in Modern 
Science” (16 – 17 
November, 2023) Pegas 
Publishing, Canada, 
Ottawa. 2023. Р. 98-
100.
п.14
Співкерівництво 
постійно діючим 
студентським 
науковим гуртком 
«Управління 
підприємницькою 
діяльністю в регіоні» 
(протокол засідання 
кафедри від 8.09.2023 
р. №1)
п.15
1. Голова журі ІІІ 
етапу Всеукраїнської 
олімпіади з економіки  
2023, 2024 (Наказ 
Департаменту освіти 
та науки 
Хмельницької 
обласної державної 
адміністрації від 
29.12.2023 № 267-од 
“Про проведення ІІІ 
етапу всеукраїнських 
учнівських олімпіад із 
навчальних предметів 
у 2023/2024 
навчальному році")
2. Член журі 
об’єднаної секції 
«Економіка» II етапу 
Всеукраїнських 
конкурсів-захистів 
науково-
дослідницьких робіт 
учнів — членів Малої 
академії наук, 2021 рік 
(Наказ Департаменту 
освіти і науки 
Хмельницької ОДА, 
21.01.2021 р., № 10-од)
п.19
Член Хмельницької 
обласної організації 
Спілки економістів 
України, посвідчення 
145 від 04.01.2019 року
Додатково
Підвищення 
кваліфікації
1. Підвищення 
кваліфікації науково-
педагогічних 
працівників з 
ефективним 
використанням 
інформаційно-
телекомунікаційних 
технологій та 
цифрових 
інструментів. 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
ім. Леоніда Юзькова. 
(23.02.2022. 1 кредит 
ЄКТС/30 годин, 
Сертифікат №73/22). 



2. Фахове стажування 
на базі кафедри 
менеджменту освіти 
Хмельницької 
гуманітарно-
педагогічної академії. 
(10.10-26.11. 2022. 6 
кредитів ЄКТС / 180 
годин. Сертифікат 
№101/22.). 
3. Підвищення 
кваліфікації за 
програмою 
підвищення 
кваліфікації 
«Гендерна рівність та 
недискримінація в 
освітньо-науковому 
середовищі». 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
ім. Леоніда Юзькова.
(24.04.2024 р. – 
02.05.2024 р. 2 
кредити /60 годин. 
Сертифікат №30)

454487 Пухальський 
Вадим 
Валентинови
ч

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
управління та 

економіки

Диплом 
магістра, 

Технологічний 
університет 
Поділля, рік 
закінчення: 

2000, 
спеціальність:  
Облік та аудит, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 025484, 
виданий 

13.10.2004, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
020357, 
виданий 

30.10.2008

19 Облік і аудит Технологічний 
університет Поділля 
спеціальність – облік і 
аудит,
кваліфікація – 
магістр.  Диплом з 
відзнакою ХМ № 
13711098 від 
30.06.2000 р
Диплом кандидата 
економічних наук ДК 
№ 025484  від 13 
жовтня 2004 року. 
Спеціальність 
08.06.01 – економіка, 
організація і 
управління 
підприємствами.
Тема дисертації 
«Механізм управління 
інвестиційною 
діяльністю»
Атестат доцента 
кафедри міжнародних 
економічних відносин 
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криптовалюти в 
банківську діяльність 
України. Collection of 
abstracts VIII 
International scientific 
and practical 
conference “Scientific 
Research as a 
Mechanism of Effective 
Human Development” 
January 31-February 2, 
2024 Sofia, Bulgaria 
(73-76 p.) 378 P. 
5. Пухальський В.В. 
Податковий контроль 
інтернет-торгівлі. 
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мобілізації публічних 
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Issue), pp. 757-764, 
May 2023. (Scopus). 
12. Піхняк Т., 
Слободян М., Мовчан 
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менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 08 вересня 
2023 року, протокол 
№ 1. Погоджено 
рішенням методичної 
ради  університету 19 
жовтня 2023 року, 
протокол № 2.
3. Піхняк Т.А. 
Економічна теорія: 
навчально-методичні 
матеріали  для 
підготовки на 
першому (освітньому) 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань  07 Управління 
та адміністрування за 
заочною формою 
навчання. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права, 
2023. 31 с. Схвалено 
кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 08 вересня 
2023 року, протокол 
№ 1. Погоджено 
рішенням методичної 
ради  університету 19 
жовтня 2023 року, 
протокол № 2.
п. 11
Наукове 
консультування ПП 
«Славутич- Поділля»  
у формі 
індивідуальних  
консультацій щодо 
оцінювання 
ресурсного потенціалу 
підприємства та 
визначення напрямів 
його нарощування та 
проєктування 
розвитку нових 
напрямів діяльності та 
обґрунтування їх 
ефективності. Договір 
№1/21 від 2021 р. про 
надання послуг 
наукового 
консультування.
п.12



1.  Піхняк Т.А., 
Семенюк Р.М. Аналіз 
стану дебіторської 
заборгованості 
виробничого 
підприємства. 
Матеріали 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції 
«Теоретичні та 
практичні засади 
розвитку економіки, 
обліку, фінансів, 
менеджменту та 
права». Запорізький 
національний 
університет. 
Запоріжжя: ЗНУ, 23-
24 листопада 2021 р. 
С.94-96.
2. Піхняк Т.А. 
Фінансовий результат 
як економічна 
категорія: порядок 
формування та 
визначення. The 5 th 
International scientific 
and practical 
conference “World 
science: problems, 
prospects and 
innovations” (January 
27-29, 2021) Perfect 
Publishing, Toronto, 
Canada. 2021.   Р. 918-
922.
3. Піхняк Т.А., 
Величко У.В.  Аналіз 
ефективності 
використання 
основних засобів. 
Економіка, фінанси, 
облік, управління та 
право: проблеми, 
тенденції, досягнення: 
збірник тез доповідей 
міжнародної науково-
практичної 
конференції (Полтава, 
09 листопада 2021 р.): 
у 2 ч. Полтава: 
ЦФЕНД, 2021. Ч. 1. 
С.20-23.
4. Піхняк Т.А., 
Висоцька А. В.  
Евристичні методи як 
невід’ємна складова в 
економічному аналізі. 
Економіка, фінанси, 
облік та право в 
умовах глобалізації: 
тенденції та 
перспективи: збірник 
тез доповідей 
міжнародної науково-
практичної 
конференції (Полтава, 
29 жовтня 2021 р.): у 2 
ч. Полтава: ЦФЕНД, 
2021. Ч. 1. С.10-12.
5. Піхняк Т.А., Гудзь 
В.С. Організація 
економічного аналізу 
на підприємстві. 
Інформаційне 
суспільство: 
технологічні, 
економічні та технічні 
аспекти становлення 
(випуск 70): матеріали 



Міжнародної наукової 
інтернет-конференції, 
(м. Тернопіль, Україна 
– м. Переворськ, 
Польща, 22-23 
вересня 2022 р.) / [ 
редкол. : О. Патряк та 
ін.] ; ГО «Наукова 
спільнота»; WSSG w 
Przeworsku. Тернопіль 
: ФО-П Шпак В.Б. 
С.115-117.
6. Піхняк Т.А., 
Банашко О.О. 
Інформаційне 
забезпечення 
економічного аналізу 
підприємства. The III 
International scientific 
and practical 
conference 
“Development of 
modern science, 
experience and trends” 
(October 11-14, 2022) 
International Science 
Group, Boston, USA. 
2022.С.86-89
п.14
Керівництво 
студентським 
науковим гуртком 
«Макроекономічні 
аспекти економічного 
зростання в Україні» 
при кафедрі 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій (Протокол 
кафедри № 1 від 
8.09.2023 р.)
п.19
1. Член Хмельницької 
обласної організації 
Спілки економістів 
України (з квітня 2021 
р.), посвідчення 
№196.
2. Член Ради 
незалежних 
бухгалтерів та 
аудиторів України (з 
листопада 2018 р.), 
посвідчення МГО 
«РНБА».
Додатково:
Підвищення 
кваліфікації:
1. Науково-
педагогічне 
стажування в 
Університеті 
страхування та 
фінансів за темою 
«Сучасні методи 
навчання та 
інноваційні технології 
в вищій освіті: 
європейський досвід 
та глобальні 
тенденції», м. Софія, 
Болгарія.(02.09 -
14.10.2021 р. 6 
кредитів ЄКТС / 180 
годин. Сертифікат 
№BG/VUZF/903-10-
2021).
2. Підвищення 
кваліфікації науково-
педагогічних 



працівників з 
ефективним 
використанням 
інформаційно-
телекомунікаційних 
технологій та 
цифрових 
інструментів, ХУУП 
імені Леоніда 
Юзькова. (14.-
22.02.2022р. 1 кредит 
ЄКТС / 30 годин. 
Сертифікат №62/22).  
3. Підвищення 
кваліфікації  науково- 
педагогічних 
працівників на тему 
"Механізми 
психологічного 
захисту в сучасному 
інформаційному 
просторі", ХУУП імені 
Леоніда Юзькова 
(25.05.2023 р. 0,33 
кредити ЄКТС  / 10 
годин. Сертифікат № 
12).                                        
4. Підвищення 
кваліфікації наукових, 
науково-педагогічних 
працівників на тему 
«Гендерна рівність та 
недискримінація в 
освітньо-науковому 
середовищі», ХУУП 
імені Леоніда 
Юзькова (24.02.-
02.05.2024 р. 2 
кредити ЄКТС / 60 
годин. Сертифікат 
№35).                           
5. Міжнародне 
науково-педагогічне 
стажування в 
Балтійському науково-
дослідному інституту 
проблем 
трансформації 
економічного 
простору  за темою: 
«Інноваційні освітні 
технології: 
європейський досвід 
та його впровадження 
в підготовку фахівців 
з економіки та 
управління» за 
спеціальністю 051 
Економіка, м. Рига, 
Латвійська Республіка 
(28.10.- 08.12.2024 р. 6 
кредитів ЄКТС /180 
год. Сертифікат C 
20241247).
Свідоцтва:
1. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір 119628 від 
07.06.2023 р.
2. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір №119627 від 
07.06.2023 р.
3. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 119626 від 
07.06.2023 р.



455298 Суховірськи
й Олег 
Васильович

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
управління та 

економіки

Диплом 
спеціаліста, 
Кам’янець-

Подільський 
державний 

педагогічний 
університет, 

рік закінчення: 
1998, 

спеціальність:  
Фізика і основи 
інформатики, 

Диплом 
магістра, 

Кам'янець-
Подільський 
державний 

педагогічний 
університет, 

рік закінчення: 
2000, 

спеціальність: 
010103 

Педагогіка і 
методика 
середньої 

освіти, фізика, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 033812, 

виданий 
05.06.2006, 

Атестат 
доцента 12ДЦ 

024011, 
виданий 

09.11.2010

26 Інформаційні 
системи та 
технології

Кам’янець-
Подільський 
державний 
педагогічний 
університет; 
спеціальність – Фізика 
і основи інформатики, 
кваліфікація – 
вчитель фізики, основ 
інформатики, 
астрономії і безпеки 
життєдіяльності. 
Диплом ЛА КМ 
№000322 від 
18.06.1998 р.
Кам’янець-
Подільський 
державний 
педагогічний 
університет; 
спеціальність – 
Педагогіка і методика 
середньої освіти, 
фізика, кваліфікація – 
викладач фізики. 
Диплом ХМ 
№13625327 від 
26.06.2000 р.
Кандидат 
педагогічних наук. 
Спеціальність 13.00.04 
– Теорія і методика 
професійної освіти. 
Тема дисертації: 
«Підготовка 
майбутнього вчителя 
початкової школи до 
використання 
інформаційних 
технологій» 
Диплом ДК №033812 
від 13.04.2006 р.
Атестат доцента 
кафедри фізико-
математичних 
дисциплін 12ДЦ 
№024011 від 09 
листопада 2010 р.

Відповідність 
кадровим вимогам 
Ліцензійних умов: 
пп. 1, 3, 4, 11, 13, 15
п.1
1. Suhovirskyi O., 
Hasiuk I., Darmanska 
I., Mykhaskova M., 
Pisotska L. Assessment 
of Sustainable 
Development of the 
Educational Sphere of 
Ukrainein the Paradigm 
of European Integration 
Processes. Revista 
Romaneasca Pentru 
Educatie 
Multidimensionala, 
2022. №14(2), С. 136-
155. 
https://doi.org/10.1866
2/rrem/14.2/572 
(Scopus)
2. Суховірський О.В., 
Дарманська І.М. 
Педагогічні умови 
ефективної підготовки 
студентів 
магістратури. 
Науковий вісник 
Південноукраїнського 
національного 



педагогічного 
університету імені 
К.Д.Ушинського. 2021. 
Вип. 2 (135). С. 52-59.
3. Суховірський О., 
Галус О. Аналіз 
властивостей 
критичного мислення 
у процесі навчально-
пізнавальної 
діяльності 
особистості. 
Педагогічний дискурс. 
2023. №34. С. 56-60.
4. Суховірський О., 
Семерня О., 
Рудницька Ж. 
Формування 
критичного мислення 
в студентів 
природничо-наукових 
спеціальностей на 
основі інноваційних 
технологій: віртуальна 
реальність, штучний 
інтелект, 
гейміфікація. Вісник 
Глухівського 
національного 
педагогічного 
університету імені 
Олександра Довженка 
Серія: Педагогічні 
науки. 2024. №1(54). 
С. 40-48.
5. Федорчук О., 
Суховірський О. 
Цифрові компетенції 
менеджерів і юристів: 
їх значення та 
перспективи в умовах 
сьогодення. 
Педагогічний дискурс, 
2024. Хмельницький : 
ХГПА. №. 36. С.56-64
6. Федорчук О., 
Суховірський О. 
Особливості 
використання засобів 
штучного інтелекту 
для проєктної 
діяльності в 
управлінні та 
юриспруденції. Успіхи 
і досягнення у науці 
2025. № 2(12). С. 777-
788.
7. Суховірський, О. 
Вплив чат-ботів на 
ефективність 
менеджменту 
взаємовідносин з 
клієнтами. 
Фінансовий простір. 
2024. №1-2 (53), С. 
139-149. 
https://doi.org/10.3097
0/fp.1-
2(53).2024.139148149 
п.3
1. Інформатика: 
підруч. для 4 кл. закл. 
заг. серед. освіти / 
Т.Гільберг, 
О.Суховірський [та ін.] 
. Київ : Генеза, 2021. 
128 с.: іл. Ум.друк.арк. 
10,4, Рекомендовано 
Міністерством освіти і 
науки України (наказ 
Міністерства освіти і 



науки України від 
16.01.2021 № 53)
2. Суховірський О. В. 
Навчально-
методичний посібник 
«Нова українська 
школа: методика 
навчання 
інформатики у 1-4 
класах закладів 
загальної середньої 
освіти на засадах 
компетентнісного 
підходу»: для пед. 
працівників. Київ: 
Ґенеза, 2021. 160 с., 
Ум.друк.арк. 13, 
Схвалено для 
використання в 
освітньому процесі 
(Протокол №8 
експертної комісії з 
педагогіки та 
методики початкової 
освіти від 07.10.2021; 
№2.0351-2021 у 
Каталозі надання 
грифів навчальній 
літературі та 
навчальним 
програмам)
п.4
1. Суховірський О.В., 
Федорчук О.С. 
Інформаційні системи 
та технології: 
навчально-методичні 
матеріали для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування за 
денною формою 
навчання. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права, 
2024. 83 с. Схвалено 
кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 27 серпня 
2024 року, протокол 
№1. Затверджено 
рішенням методичної 
ради університету 29 
серпня 2024 року, 
протокол № 1.
2. Суховірський О.В., 
Федорчук О.С. 
Інформаційні системи 
та технології: 
навчально-методичні 
матеріали для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування за 
заочною формою 



навчання. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права, 
2024. 48 с. Схвалено 
кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 27 серпня 
2024 року, протокол 
№1. Затверджено 
рішенням методичної 
ради університету 29 
серпня 2024 року, 
протокол № 1.
3. Суховірський О.В., 
Федорчук О.С. 
Інформаційні системи 
та технології: робоча 
програма для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права, 
2024. 14 с. Схвалено 
кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 27 серпня 
2024 року, протокол 
№ 1. Погоджено 
рішенням методичної 
ради університету 29 
серпня 2024 року, 
протокол № 1. 
Схвалено рішенням 
вченої ради 
університету 30 
серпня 2024 року, 
протокол № 2
п.11
Комунальний заклад 
вищої освіти 
«Барський 
гуманітарно-
педагогічний коледж 
імені 
М.Грушевського». 
Консультації щодо 
проведення наукових 
досліджень в галузі 
педагогічних наук та 
оформленні наукових 
статей для наукових 
фахових видань 
України. Довідка 
№23.06.2021 №01-
09/161
п.13
1. 2021 р. 200 год. 
Інформатика 
(англійська). 
Підготовче відділення 
для іноземних 
громадян 
Хмельницької 
гуманітарно-
педагогічної академії
2. 2022 р. 80 год. 



Інформатика 
(англійська). 
Підготовче відділення 
для іноземних 
громадян 
Хмельницької 
гуманітарно-
педагогічної академії
п.15
1. Голова журі 
обласного етапу 
олімпіади з 
інформатики у 
Хмельницькій обл. 
2023, 2024 р.
2. Голова журі 
обласного етапу 
конкурсу робіт МАН 
України. 2021, 2024 р. 
Секція «Комп’ютерні 
науки»
3. Член журі 
обласного етапу 
конкурсу робіт МАН 
України. 2021-2022, 
2022-2023 р. Секція 
«Комп’ютерні науки»
Додатково:
Підвищення 
кваліфікації:
1. Фахове стажування 
на базі кафедри 
менеджменту освіти 
та педагогіки вищої 
школи Хмельницької 
гуманітарно-
педагогічної академії. 
(01.10.2024- 
01.01.2025. 6 кредитів 
ЄКТС / 180 год. 
Посвідчення 
№03/25).
2. Курс «Sigma 
Software University: 
Teachers’ Smart 
Up:Summer Edition 
2024». Sigma Software 
University. 
(22.06.2024-
27.06.2024. 1 кредит 
ЄКТС / 30 годин. 
Сертифікат: 
55146803b7014466bd7c
b6638350d80e)
3. Підвищення 
кваліфікації 
«Іноземна мова 
(англійська мова)». 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова. (16.10.2023-
16.04.2024. 3 кредити 
ЄКТС / 90 годин. 
Сертифікат №10).
4. Курс «STEM-
школа» Інституту 
модернізації змісту 
освіти НАПН України. 
(02.03.2023. 1 кредит 
ЄКТС / 30 годин 
Сертифікат 
№93629925561)
5. Курс «Цифрові 
інструменти Google 
для освіти». 
(25.06.2022-
07.08.2022. 1 кредит 
ЄКТС / 30 годин. 
Сертифікат №GDTfE-



01-04920)
6. Підвищення 
кваліфікації «The 
innovative Methods and 
Technologies of 
Teaching: The Newest 
in the European 
Educational Practice». 
Wyszsa Szkola 
Lingwistyczna 
(Польща). (12.03.2021-
15.04.2021. 6 кредитів 
ЄКТС / 180 годин. 
Сертифікат №KPK 
21/04/12).
7. Теоретико-
практичний курс по 
роботі з програмою 
"M.E.Doc". ТОВ 
"Системи для бізнесу 
2018" (11.11.24-
28.11.2024. 16 год./0,5 
кредити ЄКТС. 
Сертифікат № 
ХУУП_В 100)
8. Рецензент. 
Спеціалізована вчена 
рада ДФ 
70.145.019Хмельницьк
ої гуманітарно-
педагогічної академії 
30.08.2024 р. / 
Овдійчук Віта 
Анатоліївна. 
«Розвиток критичного 
мислення майбутніх 
учителів інформатики 
у процесі фахової 
підготовки» / на 
здобуття ступеня 
доктора філософії з 
галузі знань 01 
Освіта/Педагогіка за 
спеціальністю 011 
Освітні, педагогічні 
науки
9. Суховірський О. 
Управління 
комунікацією 
учасників проєкту 
засобами 
інформаційних 
технологій. Актуальні 
проблеми початкової 
математичної та 
інформатичної освіти: 
зб. матеріалів XXІI 
Міжвузівської наук.-
пр. конф. викл. та 
студ. 15 трав. 2024 р., 
м. Хмельницький, 
Хмельницький: ХГПА, 
С.41-43

195073 Чмир Олена 
Сергіївна

Професор, 
Сумісництв
о

Факультет 
управління та 

економіки

Диплом 
спеціаліста, 
Київський 

інститут 
народного 

господарства 
ім. 

Д.С.Коротченк
а, рік 

закінчення: 
1989, 

спеціальність: 
1701 

планування 
народного 

22 Основи 
наукових 
досліджень та 
академічна 
доброчесність

Київський інститут 
народного 
господарства, 1989 р.
Спеціальність – 
планування 
народного 
господарства, 
кваліфікація – 
економіст.
Диплом від 30.06.1989 
р. НВ № 890422.
Доктор економічних 
наук, 2002 р.
Спеціальність 08.10.01 
– розміщення 



господарства, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 002354, 

виданий 
12.06.2002, 

Атестат 
професора 

O2ПP 003820, 
виданий 

19.10.2005

продуктивних сил і 
регіональна 
економіка.
Диплом від 12.06.2002 
р. ДД № 002354.
Тема дис.: 
«Методологічні 
основи створення та 
функціонування 
спеціальних (вільних) 
економічних зон і 
територій 
пріоритетного 
розвитку»
Професор (2005) , 
атестат 02ПР 
№003820 від 19 
жовтня 2025 року, 
спеціальність 08.10.01 
– Розміщення 
продуктивних сил і 
регіональна економіка
Відповідність 
кадровим вимогам 
Ліцензійних умов:
пп. 1, 4, 8, 9, 10, 12, 20
п.1
1. Чмир О.С.  Розвиток 
в Україні ресурсів, 
заснованих на 
знаннях.  Наука, 
технології, інновації. 
2021. №4. С. 35-49. 
URL: 
http://doi.org/10.3566
8/2520-6524-2021-4-
04; 
http://nti.ukrintei.ua/w
p-
content/uploads/2022/
01/%D0%A7%D0%BC%
D0%B8%D1%80_4-
21.pdf; ISSN 2520-6524 
(print); ISSN 3041-1726 
(online)
2. Чмир О.С.  
Доступність даних 
досліджень — «must-
have» сучасної науки. 
Університетські 
наукові записки. 2022. 
№1-2 (85-86). С. 206-
221. URL: 
https://unz.univer.km.
ua/issue/view/85-86; 
https://unz.univer.km.
ua/article/view/85-
86_206-221; DOI: 
10.37491/UNZ.85-
86.17; ISSN 2078-9165 
(Рrint)
3. Чмир О.С. Вступне 
слово до тематичного 
збірника, 
присвяченого 90-
річчю від дня 
народження Василя 
Івановича Пили. 
Університетські 
наукові записки. 2022. 
№1-2 (85-86). С.6-7. 
URL: 
https://unz.univer.km.
ua/article/view/85-
86_6-7; 
https://unz.univer.km.
ua/article/view/85-
86_6-7/389
4. Чмир О.С.  
Науковець, практик і 
мудрий вчитель: 



пам’яті Василя 
Івановича Пили. 
Економіка України. 
2024. №3. С.104-108. 
URL: https://nasu-
periodicals.org.ua/inde
x.php/economyukr/arti
cle/view/2024-03-
7/2024-03-7; 
https://nasu-
periodicals.org.ua/inde
x.php/economyukr/arti
cle/view/2024-03-7
5. Чмир О.С. Відкрите 
рецензування у 
відкритому 
академічному світі ( 
подано до друку)
п.4
1. Чмир О.С., 
Самарічева Т.А. 
Основи наукових 
досліджень та 
академічна 
доброчесність: 
навчально-методичні 
матеріали для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування за 
денною формою 
навчання. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права, 
2024. 35 с. Схвалено 
кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 27 серпня 
2024 року, протокол 
№ 1. Затверджено 
рішенням методичної 
ради  університету 29 
серпня 2024 року, 
протокол № 1.
2. Чмир О.С., 
Самарічева Т.А. 
Основи наукових 
досліджень та 
академічна 
доброчесність: 
навчально-методичні 
матеріали для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування за 
заочною формою 
навчання. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права, 
2024. 28 с. Схвалено 
кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 



та цифрових 
технологій 27 серпня 
2024 року, протокол 
№ 1. Затверджено 
рішенням методичної 
ради  університету 29 
серпня 2024 року, 
протокол № 1.
3. Чмир О.С., 
Самарічева Т.А. 
Основи наукових 
досліджень та 
академічна 
доброчесність: робоча 
програма для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права, 
2024. 21 с. Схвалено 
кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 27 серпня 
2024 року, протокол 
№ 1. Погоджено 
рішенням методичної 
ради  університету 29 
серпня 2024 року, 
протокол № 1. 
Схвалено рішенням 
вченої ради 
університету 30 
серпня 2024 року, 
протокол № 2

п.8
1. Комплексне 
дослідження наукових 
засад розвитку 
відкритої науки та 
підтримка 
ефективного 
функціонування 
Національного 
репозитарію 
академічних текстів (з 
урахуванням сучасних 
тенденцій 
цифровізації та 
кращих зарубіжних 
практик) (2022 р.) (№ 
ДР 0122U002229, 
фінансування МОН 
України)
2-3. Методи 
текстового аналізу та 
інструменти 
визначення подібності 
у великих 
національних 
текстових архівах: на 
прикладі Латвійської 
Національної 
цифрової бібліотеки 
та Національного 
репозитарію 
академічних текстів 
України (№ДР 
0121U113981, 
0122U200102) 



(спільний українсько-
латвійський проєкт, 
фінансування МОН 
України, наказ МОН 
від 26.10.2021 № 1138 
«Про визначення 
основних напрямів 
використання 
бюджетних коштів 
відповідно до 
міжнародних 
договорів України на 
2021 рік» та від 
05.11.2021 № 1184 
«Про фінансування 
спільних українсько-
латвійських науково-
дослідних проєктів у 
2021 році»)
4. Комплексне 
науково-методичне та 
програмно-
технологічне 
супроводження 
створення і 
функціонування 
Національного 
репозитарію 
академічних текстів 
(№ ДР 0119U101468 
(2019-2021), 
фінансування МОН 
України)
/ Етап 1 «Розроблення 
та практична 
реалізація  комплексу 
організаційно-
методичних заходів зі 
створення та введення 
в експлуатацію 
пускового комплексу 
НРАТ (перша черга)», 
2019 р.  
/Етап 2 «Розроблення 
та практична 
реалізація комплексу 
організаційно-
методичних заходів зі 
створення програмно-
технічних умов для 
підключення 
локальних 
репозитаріїв 
інституційних 
учасників та 
користувачів», 2020 р.  
/Етап 3 «Підтримка 
функціонування 
Національного 
репозитарію 
академічних текстів», 
2021 р. 
5. Створення та 
забезпечення 
функціонування 
тестової експлуатації 
першої черги 
Національного 
репозитарію 
академічних текстів 
(№ ДР 0118U100480, 
2018 р., фінансування 
МОН України) 
Член редакційних 
колегій наукових 
періодичних фахових 
видань:
Нуковий журнал 
«Наука, технології, 
інновації» (м. Київ) 
(2016-2020);



Часопису 
Хмельницького 
університету 
управління та права 
«Університетські 
наукові записки» (м. 
Хмельницький) (по 
теперішній час).
п.9
Член робочої групи 
МОН, створеної 
відповідним наказом 
від  02.06.2021 №614 з 
підготовки 
Національного плану 
відкритої науки
Голова підкомісії з 
академічної 
доброчесності 
науково-методичної 
комісії Науково-
методичної ради МОН 
(2019-
2021/повноваження 
продовжені на 2022 
рік; Накази МОН від 
25.04.2019 №582 та 
від 01.04.2022 № 286)
п.10
Наукове дослідження 
«Розвиток 
інноваційної 
інфраструктури та 
вдосконалення 
інноваційної політики 
регіонів України  на 
основі "розумної 
спеціалізації» (проект 
регіонального 
розвитку, який було 
реалізовано за 
рахунок коштів 
державного бюджету, 
отриманих від 
Європейського 
Союзу), 2018-2020 рр.
Спільний українсько-
латвійський проєкт 
«Методи текстового 
аналізу та інструменти 
визначення подібності 
у великих 
національних 
текстових архівах: на 
прикладі Латвійської 
Національної 
цифрової бібліотеки 
та Національного 
репозитарію 
академічних текстів 
України» (2021-2022 
рр., №ДР 
0121U113981, 
0122U002229)
п.12
1. Чмир О.С. Роль 
центру компетенцій у 
просуванні концепції 
відкритої науки. 
Збірник тез учасників 
V Міжнародної 
науково-практичної 
конференції (м. 
Хмельницький, 21-22 
січня 2022 року). 
Хмельницький : 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2022. С.261-



264. URL: https: 
sites.google.com/view/k
m-uml-conf2022 
2. Чмир О.С. 
Національний 
репозитарій 
академічних текстів у 
системі відкритої 
науки: сучасний стан 
та майбутній 
розвиток. Перша 
міжнародна 
конференція 
«Відкрита наука та 
інновації в Україні 
2022»: Матеріали, 27-
28 жовт. 2022 р. / 
Міністерство освіти і 
науки України; 
Державна науково-
технічна бібліотека 
України. Київ : 
УкрІНТЕІ, 2022. С.26-
27. Режим доступу: 
http: 
doi.org/10.35668/978-
966-479-129-5 ISBN: 
978-966-479-129-5 
(Online) URL: https: 
conference.dntb.gov.ua; 
http: 
www.uintei.kiev.ua/en/
page/first-
international-
conference-open-
science-and-
innovation-ukraine-
2022; http: 
www.uintei.kiev.ua/site
s/default/files/zb-
2022.pdf; http: 
www.uintei.kiev.ua/en/
page/national-
repository-academic-
texts-system-open-
science-current-state-
and-future-
development
3. Чмир О.С. Штучний 
інтелект: наукові 
дослідження 
вітчизняних авторів і 
розвиток 
Національного 
репозитарію 
академічних текстів 
Використання 
штучного інтелекту в 
освіті: ChatGPT і 
більше: збірник 
матеріалів круглого 
столу, 14 червня 2023 
року, Україна / 
Відповід. за вип.: 
А.Яцишин. Київ: 
УкрІНТЕІ. 2023. с.38. 
URL: http: 
www.uintei.kiev.ua/pag
e/kruglyy-stil-
vykorystannya-
shtuchnogo-intelektu-
v-osviti-chatgpt-i-
bilshe; http: 
www.uintei.kiev.ua/site
s/default/files/an-mor-
dos_0.pdf
4. Чмир О.С. 
Напрямки наукових 
досліджень та 
практичні кроки з 
утвердження в Україні 



відкритої науки 
Методологія сучасних 
наукових досліджень : 
збірник наукових 
праць учасників 
Ювілейної ХХ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (22 23 
лютого 2024 р., м. 
Харків) / за заг. ред. 
К. Юр’євої. — Харків : 
ХНПУ імені Г.С. 
Сковороди, 2024. с.31-
34. URL: https: 
doi.org/10.5281/zenodo
.11522104; https: 
dspace.hnpu.edu.ua/ha
ndle/123456789/15248;
https: 
drive.google.com/file/d
/1iQWI5EyjmQBnX8h0
cJZrwb3-
P9aq0Gfd/view?
usp=sharing 
5. Чмир О.С. 
Доступність 
інформації в епоху 
цифрових 
комунікацій 
Управлінські та 
правові засади 
забезпечення 
розвитку України як 
європейської 
держави: збірник тез 
XXVІІІ щорічної 
звітної наукової 
конференції науково- 
педагогічних 
працівників, 
докторантів та 
аспірантів. (м. 
Хмельницький, 19 
березня 2024 року). 
Хмельницький : 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2024. (204 c) 
с.119-121.
6. Чмир О.С. Відкрите 
рецензування: ідея та 
практичне втілення 
матеріали VІ 
міжнародної науково-
практичної 
конференції 
"Стратегічні напрями 
соціально-
економічного 
розвитку держави в 
умовах глобалізації" 
(Хмельницький, 16 
січня 2025 року). 
С.257-260. https: 
irlykhuml.univer.km.ua
/items/792e4809-
5669-45b4-a32c-
e83794b64eaa; http: 
doi.org/10.37491/978-
617-7572-88-5 
п.20
Досвід практичної 
роботи за 
спеціальністю (30 
років):
- зав.сектору – 
зав.відділу проблем 
формування ВЕЗ, 



відділу проблем 
регіональної 
економіки НДЕІ 
Мінекономіки 
України (2001-2008 
рр.);
- заступник директора 
з наукової роботи 
НДЕІ Мінекономіки 
України (2008-2015 
рр.);
- завідувач відділу 
супроводження 
академічних ресурсів 
ДНУ УкрІНТЕІ (з 2015 
р. і по теперішній 
час))
Додатково:
Підвищення 
кваліфікації:
1. «Сучасні педагогічні 
технології в освіті» 
НТУ «Харківський 
політехнічний 
інститут»( (04.04. 
2023 - 08.04.2023. 1 
кредит ЄКТС/30год. 
Сертифікат від 2023-
04-04/08)
2. «Механізми 
психологічного 
захисту в сучасному 
інформаційному 
просторі»;  ХУУП 
імені Леоніда 
Юзькова  (25.05.2023. 
0,33 кредиту ЄКТС 
/10год. Сертифікат № 
18)
3. «Використання 
штучного інтелекту в 
освіті: ChatGPT і 
більше»;; УкрІНТЕІ, 
Рада молодих учених 
МОН України, 
Інститут проблем 
штучного інтелекту, 
Офіс підтримки 
вченого(14.06.2023. 
0,2 кредита ЄКТС 
/6год. Сертифкат  
№2068)
4. «Інтелектуальна 
власність та новітні 
технології»; 2023-08-
31; Академія 
інтелектуальної 
власності УКРНОІВІ,   
Академія Всесвітньої 
організації 
інтелектуальної 
власності(28.08.2023-
30.08.2023. 1 кредит 
ЄКТС /6год. 
Сертифікат №0080)
5. «Управління 
даними досліджень з 
інструментами 
Google»; Академія 
цифрового 
розвитку(17.05.2023 
0,05 кредиту ЄКТС 
1,5год.. Сертифікат № 
УДД170523-0017).
6. «Рецензування в 
епоху відкритої науки: 
нові виклики та 
можливості"; ДНУ 
«Український інститут 
науково-технічної 
експертизи та 



інформації», Інститут 
цифровізації освіти 
НАПН України, ВГО 
«Інноваційний 
університет», ГО 
«Інститут відкритої 
науки та інновацій», 
Державний 
університет 
«Житомирська 
політехніка», Рада 
молодих учених при 
МОН України)(2024-
06-25 -2024-07-16; 1 
кредит ЄКТС/ 30 год. 
Сертифікат № 
25062024/343)
7. «Міжнародне 
територіальне 
співробітництво як 
вектор технологічної 
модернізації 
економіки України»; 
ДНУ УкрІНТЕІ)(2024-
11-05 -2024-12-17; 0,43 
креди ЄКТС/13 год. 
Сертифікат  UISTEI 
2442)
8. «Цифрові 
технології в наукових 
дослідженнях»; ДНУ 
УкрІНТЕІ, Рада 
молодих учених при 
МОН України, ДУ 
«Житомирська 
політехніка». (2024-
11-12/2024-12-12; 3 
кредита ЄКТС/ 90 год. 
Сертифікат № 
20241212/201)

219792 Самарічева 
Тетяна 
Анатоліївна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
управління та 

економіки

Диплом 
магістра, 

Хмельницький 
університет 

управління та 
права, рік 

закінчення: 
2010, 

спеціальність: 
000007 

Адміністратив
ний 

менеджмент, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 051865, 

виданий 
23.04.2019

13 Основи 
наукових 
досліджень та 
академічна 
доброчесність

Хмельницький 
університет 
управління та права; 
спеціальність – 
адміністративний 
менеджмент, 
кваліфікація – 
менеджер 
(управитель) з 
адміністративної 
діяльності. Диплом 
ХМ № 39601094 від 
24.06.2010 р.
Кандидатка 
економічних наук. 
Спеціальність 
08.00.08 «Гроші, 
фінанси і кредит». 
Тема дисертації: 
«Податок на додану 
вартість у системі 
ціноутворення 
молокопереробних 
підприємств» 
Диплом ДК 051865 від 
23.04.2019 р.
Атестат доцента 
кафедри 
менеджменту, 
фінансів, банківської 
справи та страхування 
АД 011233 від 
9.08.2022 р.
Відповідність 
кадровим вимогам 
Ліцензійних умов: 
пп.1, 4, 12, 14, 19
п.1
1. Самарічева Т.А., 
Бучковська Я.Г., 
Гуменюк Д.С. 



Депозитний портфель 
комерційного банку: 
аналіз та шляхи 
оптимізації. 
Приазовський 
економічний вісник. 
2021. № 1 (24). С. 177-
182.
2. Самарічева Т.А., 
Іжевський П.Г., 
Крушинська А.В. 
Особливості 
міжнародних 
фінансових відносин 
на ринку 
перестрахування в 
Україні. Економіка та 
суспільство. 2021. № 
32. URL: 
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/jo
urnal/article/view/837/
804
3. Самарічева Т. А., 
Шпуганич А. В. 
Оцінка ефективності 
управління 
кредитним портфелем 
банку: теорія та 
практика. Фаховий 
журнал «Бізнес-
навігатор». 2022. Вип. 
1 (68). С. 126-131.
4. Samaricheva T., 
Sobchenko T., Mykytsei 
T., Zatsepina N., 
Krushynska A. Analysis 
of agritourism and 
tourism potential of 
rural areas in the 
system of their 
sustainable 
development: a case 
study of Ukraine. 
Scientific Papers Series 
Management, 
Economic Engineering 
in Agriculture and 
Rural Development, 
2022. Vol. 22, Issue 1, 
pp. 603–614. 
(Індексована в 
наукометричній базі 
Web of Science)
5. Самарічева Т.А., 
Іжевський П.Г. 
Формування оцінки 
кредитних ризиків 
банків на основі змін 
міжнародних 
стандартів та вимог. 
Електронний журнал 
«Ефективна 
економіка». 2023. № 
6. URL: 
https://www.nayka.co
m.ua/index.php/ee/arti
cle/view/1682/1694
6. Самарічева Т. А., 
Крушинська А. В. 
Вплив податкового 
навантаження на 
фінансову стійкість 
страховика. Актуальні 
питання у сучасній 
науці. 2023. № 6 (12). 
C.106-120. URL: 
http://perspectives.pp.
ua/index.php/sn/articl
e/view/5083/5112.
7. Самарічева Т.А., 



Крушинська А.В. 
Надійність 
страховиків в умовах 
впровадження 
європейських 
стандартів управління 
фінансовими 
ризиками в Україні. 
Наукові інновації та 
передові технології. 
2023. № 6 (20). C. 335-
344. 
8. Samaricheva T., 
Krushinska A., 
Arziantseva D., 
Zakharkevych N., 
Hrytsenko O. 
Concession as a tool for 
improving the budget 
and tax incentives for 
investment 
attractiveness of the 
tourist complex in 
Ukraine. 2024 IOP 
Conf. Ser.: Earth 
Environ. Sci. 1415 
012106. DOI 
10.1088/1755-
1315/1415/1/012106. 
(Індексована в 
наукометричній базі 
Scopus).
9. Іжевський П., 
Піхняк Т., Самарічева 
Т. Сучасні підходи в 
аналізі та оцінці 
бізнес-проектів. 
Економічний простір. 
2024. № 191, С.296-
302.
10. Самарічева Т.А., 
Іжевський П.Г. 
Інноваційні 
технологічні аграрні 
парки в системі 
розвитку 
територіальних 
громад: міжнародний 
досвід та розвиток в 
Україні. Електронний 
журнал «Ефективна 
економіка». 2024. № 
6. URL: 
https://www.nayka.co
m.ua/index.php/ee/arti
cle/view/3985/4020
11. Самарічева Т.А., 
Іжевський П.Г., 
Кудельський В.Е. 
Цифрові інновації в 
розвитку малого 
бізнесу. Економіка та 
суспільство. 2024. № 
63. URL: 
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/jo
urnal/article/view/4138
/4068
п.4
1. Чмир О.С., 
Самарічева Т.А. 
Основи наукових 
досліджень та 
академічна 
доброчесність: 
навчально-методичні 
матеріали для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 



бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування за 
денною формою 
навчання. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права, 
2024. 32 с. Схвалено 
кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 27 серпня 
2024 року, протокол 
№ 1. Затверджено 
рішенням методичної 
ради  університету 29 
серпня 2024 року, 
протокол № 1.
2. Чмир О.С., 
Самарічева Т.А. 
Основи наукових 
досліджень та 
академічна 
доброчесність: 
навчально-методичні 
матеріали для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування за 
заочною формою 
навчання. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права, 
2024. 27 с. Схвалено 
кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 27 серпня 
2024 року, протокол 
№ 1. Затверджено 
рішенням методичної 
ради  університету 29 
серпня 2024 року, 
протокол № 1.
3. Чмир О.С., 
Самарічева Т.А. 
Основи наукових 
досліджень та 
академічна 
доброчесність: робоча 
програма для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права, 
2024. 14 с. Схвалено 
кафедрою 
менеджменту, 



економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 27 серпня 
2024 року, протокол 
№ 1. Погоджено 
рішенням методичної 
ради  університету 29 
серпня 2024 року, 
протокол № 1. 
Схвалено рішенням 
вченої ради 
університету 30 
серпня 2024 року, 
протокол № 2
п.12
1. Самарічева Т. А., 
Галянт Д. М. 
Сукупний попит та 
сукупна пропозиція в 
сучасній економіці 
України. Економічний 
розвиток держави, 
регіонів і підприємств: 
проблеми та 
перспективи: 
матеріали ІV 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції молодих 
учених, 28–29 квітня 
2021 р. Львів: 
Видавництво 
Львівської 
політехніки, 2021.  
URL: http:// 
science.inem.lviv.ua/wp
-
content/uploads/2017/
01/CONF_NTSA_ 
2021pdf . С. 36-38.
2. Самарічева Т. А., 
Шпуганич А. В. Роль 
формування 
кредитного портфеля 
у забезпеченні 
регіонального 
розвитку. Збірник 
праць учасників 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
інтернет конференції 
«Фінансові 
інструменти 
регіонального 
розвитку» (27 жовтня 
2021 р.).Том 1. 
Житомир: Поліський 
університет, 2021. 140 
с. С. 105-108.
3. Самарічева Т.А., 
Іжевський П.Г. 
Інвестиційні 
можливості розвитку 
аграрного сектору 
України. Фінансовий 
механізм сталого 
аграрного розвитку: 
сучасний стан та 
перспективи. 
Матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 16 грудня 
2021 р. Київ : ННЦ 
«Інститут аграрної 
економіки». 2021. 158 
с. С.35-38.
4. Izhevskyi P., 
Krushynska A., 
Samaricheva T. Global 
reinsurance market: 



main trends and 
ukrainian realities. FAI 
International 
Conference “Strategies, 
Models and 
Technologies of 
Economic Systems 
Management” 
SMTESM-2021, 3-4 
December 2021. Vol-
7(ii). 192 p. P. 95-96. 
URL: 
http://smtesm.khnu.k
m.ua/wpcontent/uploa
ds/sites/3/2021/ 
12/output.pdf
5. Самарічева Т.А. 
Сучасна податкова 
політика України в 
контексті 
економічного 
зростання. Стратегічні 
напрями соціально-
економічного 
розвитку держави в 
умовах глобалізації: 
збірник тез V 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. 
Хмельницький, 21-22 
січня 2022 року); за 
заг. ред. д-ра. екон. 
наук, проф. Синчака 
В. П. Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2022. С. 217-
218.
6. Самарічева Т. А. 
Сучасні онлайн-
сервіси та бази даних 
у митній політиці 
Європейського Союзу: 
досвід для України. 
Збірник матеріалів 
Міжнародного 
науково-практичного 
круглого столу 
«Державна митна 
політика України: 
відповідь на глобальні 
виклики та 
перспективи 
міжнародного 
співробітництва» (м. 
Хмельницький, 20 
червня 2024 року). 
Хмельницький : 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2024. 91 с. 
С.44-47.
7. Самарічева Т.А., 
Самарічев Д.О. 
Теоретичні аспекти 
податкового 
навантаження на 
аграрний сектор 
економіки. Збірник 
тез XXVІІІ щорічної 
звітної наукової 
конференції науково-
педагогічних 
працівників, 
докторантів та 
аспірантів 



Хмельницького 
університету 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова : 
Управлінські та 
правові засади 
забезпечення 
розвитку України як 
європейської держави 
(м. Хмельницький, 19 
березня 2024 року). 
Хмельницький : 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2024. С. 101-
103.
8. Халавчук В.О., 
Самарічева Т. А. Роль 
фіскальної 
децентралізації у 
забезпеченні 
фінансової 
спроможності 
територіальних 
громад. Збірник тез 
XXVІІІ щорічної 
звітної наукової 
конференції науково- 
педагогічних 
працівників, 
докторантів та 
аспірантів 
«Управлінські та 
правові засади 
забезпечення 
розвитку України як 
європейської 
держави». (м. 
Хмельницький, 19 
березня 2024 року). 
Хмельницький : 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2024. 204 c. 
С.116-118.
п.14
Керівництво 
студентським 
науковим гуртком 
«Публічні, 
корпоративні та 
особисті фінанси» при 
кафедрі фінансів, 
банківської справи, 
страхування та 
фондового ринку 
(Протокол № 1 від 
05.09.2023 року)
п.19
Член Громадської 
організації 
«Федерація аудиторів, 
бухгалтерів і 
фінансистів АПК 
України» з 15.07.2020 
р.
Довідка Вих. №03/09 
від 14.09.2020 р.
Додатково:
Член комісії з 
академічної 
доброчесності 
Хмельницького 
університету 
управління та права 
імені Леоніда 



Юзькова
Підвищення 
кваліфікації
1. Підвищення 
кваліфікації науково-
педагогічних 
працівників з 
ефективним 
використанням 
інформаційно-
телекомунікаційних 
технологій та 
цифрових 
інструментів. 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
ім. Леоніда Юзькова. 
(24.09.2021. 1 кредит 
ЄКТС / 30 годин. 
Сертифікат №29/21.)
2. Стажування 
«Adaptive teaching 
methods, global trends 
and innovative 
practices in higher 
education: the 
european experience». 
Університет 
Менеджменту, м. 
Варна, Болгарія. 
(02.08.2021 – 
11.09.2021. 6 кредитів 
ЄКТС / 180 годин. 
Сертифікат 
№428/11.09.2021.)
3. Підвищення 
кваліфікації 
«Механізм 
психологічного 
захисту в сучасному 
інформаційному 
просторі». 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
ім. Леоніда Юзькова. 
(25.05.2023. 0,33 
кредиту / 10 годин. 
Сертифікат №13.)
4. Підвищення 
кваліфікації «Цифрові 
інструменти Google 
для освіти». Базовий 
рівень. ТОВ «Академія 
цифрового розвитку». 
(06.03.2023 – 
19.03.2023. 1 кредит 
ЄКТС / 30 годин. 
Сертифікат №GDTfE-
08-Б-06471.)
5. Підвищення 
кваліфікації «Цифрові 
інструменти Google 
для освіти». Середній 
рівень. ТОВ «Академія 
цифрового розвитку». 
(20.03.2023 – 
26.03.2023. 0,5 
кредиту / 15 годин. 
Сертифікат №GDTfE-
08-С-03773.)
6. Підвищення 
кваліфікації 
«Гендерна рівність та 
недискримінація в 
освітньо-науковому 
середовищі». 
Хмельницький 
університет 
управління та права 



ім. Леоніда Юзькова. 
(24.04.2024 – 
02.05.2024. 2 кредити 
ЄКТС / 60 годин. 
Сертифікат №24.)
7. Міжнародне 
науково-методичне 
стажування «Modern 
finance: Global 
challenges and current 
trends». Netherlands 
Business Academy. 
(10.06.2024 – 
23.06.2024. 2 кредити 
ЄКТС / 60 годин. 
Сертифікат IF 
№23/06/24 – 261.)
8. Теоретико-
практичний курс по 
роботі з програмою 
"M.E.Doc". ТОВ 
"Системи для бізнесу 
2018". (11.11.2024 – 
28.11.2024. 0,5 
кредиту / 16 годин. 
Сертифікат 
№ХУУП_В 103 від 
28.11.2024.)

100779 Солодка 
Ірина 
Володимирів
на

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Юридичний 
факультет

Диплом 
магістра, 

Хмельницький 
університет 

управління та 
права, рік 

закінчення: 
2008, 

спеціальність: 
060101 

Правознавство, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 035054, 

виданий 
12.05.2016

15 Основи 
конституційног
о права та 
антикорупційн
ого 
законодавства

Хмельницький 
університет 
управління та права; 
спеціальність – 
правознавство, 
кваліфікація – маґістр 
права. 
Диплом ХМ № 
34711680 від 
27.06.2008 р.
Кандидат юридичних 
наук наук
Спеціальність 12.00.02 
«Конституційне 
право; муніципальне 
право».
Тема дисертації: 
«Конституційно-
правова модель 
відповідальності 
парламентаріїв: 
порівняльно-
аналітичне 
дослідження»
ДК 035054 від 
12.05.2016 р.
Доцентка кафедри 
конституційного, 
адміністративного та 
фінансового права
Атестат АД № 009013 
від 27.09.2021 р.
Відповідність 
кадровим вимогам 
Ліцензійних умов
пп.1, 4, 11, 12, 14, 19
п.1
1. Lytvyn, S., 
Zinchenko, O., Basarab, 
O., Andrusiv, U., 
Ryzhuk, I. Legal 
regulation of the 
agreementon provision 
of tourist services 
during the pandemic 
covid-19. Journal of 
Environmental 
Management and 
Tourism, 2021, 12(2), 
pp. 501–506. URL: 
https://journals.asersp
ublishing.eu/jemt/articl
e/view/5971



2. Bryhinets O., Нalus 
O., Ryzhuk I. Prospects 
of legal regulation of 
contractual relations in 
the sphere of lobbying 
management as a 
counteraction to 
corruption at the 
municipal level. 
Amazonia Investiga,10 
(44), 38-47. URL: 
https://amazoniainvesti
ga.info/index.php/ama
zonia/article/view/1709
/1858
3. Бригінець О.О., 
Галус О.О., Рижук І.В. 
Мінімізація 
корупційних ризиків у 
процесі забезпечення 
конституційного 
права на житло за 
допомогою державних 
та місцевих 
бюджетних програм 
(вітчизняний та 
закордонний досвід). 
Економіка. Фінанси. 
Право. 2021. №6/2. 
С.10-14. URL: 
http://efp.in.ua/uk/jou
rnal-article/687
4. Галус.О. О., 
Бригінець О. О., 
Рижук І. В. 
Врегулювання 
конфлікту інтересів у 
процесі пільгового 
забезпечення житлом 
за рахунок бюджетних 
коштів як гарантія 
конституційного 
права на достатній 
життєвий рівень. 
Економіка. Фінанси. 
Право. 2021. №6/3. 
С.13-17. URL: 
http://efp.in.ua/uk/jou
rnal-article/696
5. Рижук І.В., 
Івановська А.М., 
Литвиненко І.Л. 
Конституційне право 
на інформацію про 
стан довкілля при 
наданні туристичних 
послуг. Економіка. 
Фінанси. Право. 2021. 
№ 8/1. С.44-47. URL: 
http://efp.in.ua/uk/jou
rnal-article/731
6. Рижук І. В., 
Бригінець О.О., Галус 
О.О. Антикорупційна 
політика у сфері 
публічного 
управління 
соціальною галуззю в 
умовах 
децентралізації. 
Юридичний часопис 
Національної академії 
внутрішніх справ. 
2021. № 1. С. 47-55. 
URL: 
https://lawjournal.naia
u.kiev.ua/index.php/la
wjournal/issue/view/66
/24
7. Галус О.О., Рижук 
І.В., Бригінець О.О. 



Впровадження 
принципу гендерної 
рівності в бюджетному 
процесі та при 
формуванні органів 
публічної влади в 
межах 
антикорупційної 
політики. Вісник 
Луганського 
державного 
університету 
внутрішніх справ імені 
Е.О. Дідоренка. 2021. 
№ 3(95). С.141-153. 
URL: 
https://journal.lduvs.lg.
ua/index.php/journal/i
ssue/view/64/83
8. Рижук І.В., Галус 
О.О., Бригінець О. О. 
Місце органів 
місцевого 
самоврядування у 
системі публічного 
управління 
туристичною 
діяльністю в умовах 
фінансової 
децентралізації. 
Економіка. Фінанси. 
Право. 2021. №7/1. 
С.5-9. URL: 
http://efp.in.ua/uk/jou
rnal-article/709
9. Івановська А.М., 
Галус О.О., Рижук І.В. 
Організація надання 
адміністративних 
послуг соціального 
характеру в 
територіальній 
громаді в умовах 
децентралізації як 
гарантія 
конституційного 
права на соціальний 
захист. Економіка. 
Фінанси. Право. 2021. 
№ 9. С.17-21. URL: 
http://efp.in.ua/uk/jou
rnal-article/735
10. Івановська А.М., 
Галус О.О., Рижук І.В. 
Право на інформацію 
про діяльність органів 
публічної влади: 
окремі теоретико-
правові аспекти. 
Економіка. Фінанси. 
Право. 2021. № 8. С.9-
14. URL: 
http://efp.in.ua/uk/jou
rnal-article/716
11. Литвиненко І.Л., 
Рижук І.В. Зміст та 
практика реалізації 
органами місцевого 
самоврядування 
делегованих 
повноважень органів 
виконавчої влади. 
Юридичний науковий 
електронний журнал. 
2021. № 8. С. 52-56. 
URL: 
http://www.lsej.org.ua/
8_2021/13.pdf
п.4
1. Рижук І. В. Основи 
конституційного 



права та 
антикорупційного 
законодавства: 
навчально-методичні 
матеріали для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 072 
Фінанси, банківська 
справа, страхування та 
фондовий ринок, 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування за 
денною формою 
навчання. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права, 
2024. 70 с. Схвалено 
кафедрою 
конституційного, 
адміністративного та 
фінансового права 28 
серпня 2024 року, 
протокол № 1. 
Затверджено 
рішенням методичної 
ради  університету 29 
серпня 2024 року, 
протокол № 1.
2. Рижук І. В. Основи 
конституційного 
права та 
антикорупційного 
законодавства: 
навчально-методичні 
матеріали для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 072 
Фінанси, банківська 
справа, страхування та 
фондовий ринок, 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування за 
заочною формою 
навчання. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права, 
2024. 48 с. Схвалено 
кафедрою 
конституційного, 
адміністративного та 
фінансового права 28 
серпня 2024 року, 
протокол № 1. 
Затверджено 
рішенням методичної 
ради  університету 29 
серпня 2024 року, 
протокол № 1.
3. Рижук І. В. Основи 
конституційного 
права та 
антикорупційного 
законодавства: робоча 
програма для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 



освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 072 
Фінанси, банківська 
справа, страхування та 
фондовий ринок, 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права, 
2024. 20 с. Схвалено 
кафедрою 
конституційного, 
адміністративного  та 
фінансового права 28 
серпня 2024 року, 
протокол № 1. 
Погоджено рішенням 
методичної ради  
університету 29 
серпня 2024 року, 
протокол № 1. 
Схвалено рішенням 
вченої ради 
університету 30 
серпня 2024 року, 
протокол № 2
п.11
Громадська 
організація «Жіночій 
Антикорупційний 
Рух» з питань 
застосування 
антикорупційного 
законодавства, 
законодавства про 
вибори, місцеве 
самоврядування, а 
також надає 
роз’яснення щодо 
порядку захисту прав 
людини та 
громадянина в 
судовому та 
позасудовому 
порядку, з 1 січня 
2018 року по і 
теперішній час 
(довідка від 15.03.2021 
р.).
п.12
1. Рижук І.В. Вплив 
пандемії та 
карантинних 
обмежень на 
забезпечення окремих 
конституційних прав 
людини при 
отриманні 
туристичних послуг: 
тези на науково-
практичний круглий 
стіл «Захист прав 
людини в Україні: 
Сучасний стан та 
перспективи 
вдосконалення» (м. 
Хмельницький, 10 
грудня 2021 року). 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова.
2. Рижук І.В. Збори 
громадян за місцем 
поживання як один з 



інструментів 
реалізації права на 
участь в публічному 
управлінні. Збірник 
тез ІХ Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції 
«Становлення та 
розвиток місцевого 
самоврядування в 
Україні» (м. 
Хмельницький, 7 
грудня 2020 року). 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2020. С. 14-
19.
3. Рижук І.В. 
Реалізація 
антикорупційної 
політики в 
Міністерстві оборони 
України. Збірник тез 
ХІІ Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції 
(Хмельницький, 26 
листопада 2020 року). 
Хмельницький: Вид-
во НАДПСУ, 2020. С. 
181-183.
4.Рижук І. В. 
Особливості 
функціонування 
інституту 
спеціалізованих 
омбудсменів в Україні. 
Права людини в 
Україні: минуле, 
сьогодення, майбутнє: 
тези доповідей 
учасників 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції (м. 
Харків, 10 грудня 
2020 року). Харків : 
НДІ ППСН, 2020. С. 
18-21. 
https://library.pp-
ss.pro/index.php/ndipp
sn_20201210/article/vi
ew/ryzhuk. 
5. Солодка І. В. Місце 
комітетів Верховної 
Ради України у 
структуризації 
парламенту. Збірник 
тез Міжнародної 
науково-практичної 
конференції 
«Актуальні питання 
державотворення та 
захисту прав людини 
в Україні», 11 грудня 
2024 р. 
Хмельницький. 2024. 
6. Рижук І.В. 
Проблеми 
законопроектної 
роботи Верховної 
Ради України в умовах 
воєнного стану. 
Збірник тез V 
Міжнародної 
наукової-практичної 
конференції «Правові 
засади організації та 



здійснення публічної 
влади», 17 травня 
2024 р. 
Хмельницький. 2024. 
256 с. С. 201-202
7. Рижук І.В. 
Особливості 
функціонування 
Верховної ради 
України у період 
воєнного стану. 
Збірник матеріалів V 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Децентралізація 
публічної влади в 
Україні: здобутки, 
проблеми та 
перспективи» (м. 
Львів, 12 травня 2023 
року). Львівський 
національний 
університет імені 
Івана Франка. / [за 
наук. ред. проф. О. В. 
Батанова, доц. Р. Б. 
Бедрія]. Київ ; Львів ; 
Щецин : ЛНУ імені 
Івана Франка, 2023. 
С.152-156.
8. Рижук І.В. Загальна 
характеристика 
індивідуальної 
конституційно-
правової 
відповідальності 
народних депутатів. 
Збірник тез  
Міжнародної науково-
практичної 
конференція 
«SCIENTIFIC 
PROGRESS: 
INNOVATIONS AND 
ACHIEVEMENTS» (м. 
Куновіце (Чеська 
Республіка) 29-30 
червня 2023 року). 
2023. С.39-44.
9. Рижук І.В. Коаліція 
депутатських фракцій 
в рішеннях 
конституційного суду 
України. Збірник тез 
IV Всеукраїнської 
наукової конференції 
«Гармонізація 
законодавства 
України з правом 
європейського союзу» 
(м. Хмельницький, 17 
квітня 2023 року). 
Хмельницький : ХНУ, 
2023. С.189-193.
п.14
Керівництво 
студентським 
науковим гуртком 
«Проблеми 
конституційного та 
муніципального 
права». (Протокол 
№3 засідання 
кафедри 
конституційного, 
адміністративного та 
фінансового права від 
21 вересня 2022 року)
п.19
Член Союзу юристів 



України (секретарка 
Хмельницької 
організації Союзу 
юристів України)
Додатково:
З 1 вересня 2020 року 
по 30 червня 2022 
року учасниця проєкту 
«Ініціатива 
академічної 
доброчесності та 
якості освіти - 
Academic IQ», що 
адмініструвався 
Американськими 
Радами з міжнародної 
освіти за підтримки 
Міністерства освіти і 
науки України та 
Національного 
агентства із 
забезпечення якості 
вищої освіти. 
З травня 2024 року по 
січень 2025 року 
учасниця проєкту за 
підтримки Програми 
USAID 
«Справедливість для 
всіх» у співпраці із 
МОН та НАЗК з 
підвищення 
інституційної 
спроможності до 
мінімізації 
корупційних ризиків в 
закладах вищої 
юридичної освіти. 
Підвищення 
кваліфікації:
1. Проєкт з розвитку 
співпраці бізнесу та 
освіти «Uni-Biz 
Bridge» від UGEN  на 
тему «Сучасний 
викладач»  (27-29.02. 
2024. 0,4 кредити 
ЄКТС /12 годин. 
Сертифікат №27) 
2. Проєкт з розвитку 
співпраці бізнесу та 
освіти «Uni-Biz Bridge: 
Skills in focus» від 
UGEN  (25-28.02. 
2025. 0,23 кредити 
ЄКТС /7 годин. 
Сертифікат №798) 
3. Навчально-
методична програма 
«Молодіжна політика, 
заснована на підходах 
участі». Організатори 
Програми: 
Міністерство молоді 
та спорту України, 
Проєкт Ради Європи 
«Молодь за 
демократію в Україні: 
Фаза ІІІ» у співпраці з 
Національним 
агентством України з 
питань державної 
служби, Українською 
асоціацією 
молодіжних рад 
(листопад 2023 року – 
серпень 2024 року. 4 
кредити ЄКТС /120 
годин. Сертифікат) 
4. Підвищення 
кваліфікації науково-



педагогічних 
працівників з 
ефективним 
використанням 
інформаційно-
телекомунікаційних 
технологій та 
цифрових 
інструментів. 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
ім. Леоніда Юзькова. 
(10-24.09.2021. 1 
кредит ЄКТС/30 
годин, Сертифікат 
№28/21).  
5. Підвищення 
кваліфікації в рамках 
участі в Літній школі 
професійного 
розвитку» 
Непозитивіська теорія 
права: проблеми 
методології та 
методики 
викладання». 
Організатори: 
Програма підтримки 
ОБСЄ для України 
спільно з 
Міністерством освіти і 
науки України та 
Національним 
університетом 
«Києво-Могилянська 
Академія». (10-12.07. 
2024. 3 кредити ЄКТС 
/90 годин. Свідоцтво 
№29/24) 
6. Науково-
педагогічне 
стажування в Вищій 
Школі Міжнародних 
Відносин і Соціальних 
Комунікацій у м. 
Хелм, Республіка 
Польща за темою 
«Європейський досвід 
викладання права у 
вищий школі». 
(20.05.2020–
12.08.2020. 8 кредитів 
ЄКТС/240 годин. 
Сертифікат № 486) 
Wyższą Szkołe 
Stosunków 
Miedzynarodowych i 
Komunikacji Społecznej 
w Chełmie №486 
Uczestniczyła w stażu 
kadry dydaktycznej w 
formie one-line na 
temat: «Europejskie 
doświadczenia 
dydaktyczne w 
nauczania prawa w 
szkolnictwie wyższym».

13260 Гуменюк 
Оксана 
Григорівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
публічного 
управління

Диплом 
спеціаліста, 

Чернівецький 
національний 

університет 
імені Юрія 

Федьковича, 
рік закінчення: 

1997, 
спеціальність:  

Практична 

26 Психологія Чернівецький 
державний 
університет імені 
Юрія Федьковича; 
спеціальність – 
практична психологія, 
кваліфікація – 
викладач педагогіки 
та психології, 
практичний психолог
Диплом ЛЕ №000701 



психологія. 
Дошкільне 
виховання, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 029598, 
виданий 

08.06.2005, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
016068, 
виданий 

22.12.2006

від 23 червня 1997 р.
Кандидатка 
психологічних наук
Спеціальність 
19.00.05. «Соціальна 
психологія; 
психологія соціальної 
роботи» 
Тема дисертації 
«Соціально-
психологічні 
особливості культури 
спілкування в 
недільних релігійних 
школах»
Диплом ДК № 029598  
від 08.06.2005 р.
Атестат доцента 
кафедри філософії, 
соціально-
гуманітарних наук та 
фізичного виховання 
12ДЦ № 016068 від 
22.12.2006 р.

Відповідність 
кадровим вимогам 
Ліцензійних умов: 
пп.1, 4, 12, 14, 19
п.1
1. Гуменюк О.Г. 
Психологічна модель 
професійних якостей 
лідера. Актуальні 
проблеми психології: 
зб. наук. праць 
Інституту психології 
ім. Г.Костюка НАПН 
України. Випуск 54.  
К.: ін.-т психології ім. 
Г.Костюка НАПН 
України. 2020, С.49-
56.
2. Гуменюк О.Г. 
Аналіз сучасних 
соціально-
психологічних 
моделей лідерства. 
Актуальні проблеми 
психології: зб. наук. 
праць Інституту 
психології ім. 
Г.Костюка НАПН 
України. Випуск 56. 
К.: ін.-т психології ім. 
Г.Костюка НАПН 
України. 2021, С.71-80
3. Гуменюк О.Г. 
Психологія лідерської  
компетентності 
державних 
службовців. Збірник 
наукових праць: 
філософія, соціологія, 
психологія. Івано-
Франківськ: 
Прикарпатський ун-т. 
Випуск 31. 2021, с.85-
92
4. Гуменюк О.Г. 
Аналіз сучасних 
соціально-
психологічних 
моделей лідерства. 
Актуальні проблеми 
психології: зб. наук. 
праць Інституту 
психології ім. 
Г.Костюка НАПН 
України. Випуск 56. 
К.: ін.-т психології ім. 



Г.Костюка НАПН 
України. 2021, С.71-80
5. Гуменюк О.Г. 
Сучасні моделі 
лідерства у 
державному 
управлінні. Актуальні 
проблеми психології: 
зб. наук. праць 
Інституту психології 
ім. Г.Костюка НАПН 
України. Випуск 59. 
К.: ін.-т психології ім. 
Г.Костюка НАПН 
України. 2022, С.54-61
6. Ridkodubska, H., 
Vyhovskyi, L., 
Vyhovska, T., 
Yakubova, L., 
Humenyuk, O. & 
Oliinyk, I.). Application 
of information 
technologies in the 
educational process of 
higher educational 
institutions under the 
martial law. Journal for 
Educators, Teachers 
and Trainers, 
JOURNAL FOR 
EDUCATORS, 
TEACHERS AND 
TRAINERS, 2022. 
12(3).
7. Гуменюк О.Г. 
Психологічні 
особливості прояву  
лідерських якостей 
державних 
службовців. Актуальні 
проблеми психології: 
зб. наук. праць 
Інституту психології 
ім. Г.Костюка НАПН 
України. Випуск 62. 
К.: Ін.-т психології ім. 
Г.Костюка НАПН 
України. 2023, С.24-36
8. Гуменюк О.Г. 
Соціально-
психологічний аналіз 
теорій лідерства. 
Актуальні проблеми 
психології: зб. наук. 
праць Інституту 
психології ім. 
Г.Костюка НАПН 
України. Випуск 63. 
К.: Ін.-т психології ім. 
Г.Костюка НАПН 
України. 2024, С.41-52
9. Гуменюк О.Г. Теорії 
лідерства в 
державному 
управлінні. Актуальні 
проблеми психології: 
зб. наук. праць 
Інституту психології 
ім. Г.Костюка НАПН 
України. Випуск 64. 
К.: Ін.-т психології ім. 
Г.Костюка НАПН 
України. 2024, С.122-
131
п.4
1. Гуменюк О.Г. 
Робоча програма з 
навчальної 
дисципліни 
«Психологія» для 
підготовки фахівців на 



першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування. 
Схвал. каф. ФСГНФВ 
29.08.2024, прот. № 1, 
погодж. метод. радою 
23.10.2024, прот. № 2.
2. Гуменюк О.Г. 
Навчально-методичні 
матеріали з 
навчальної 
дисципліни 
«Психологія» для 
підготовки фахівців на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування за 
денною формою 
навчання. Схвал. каф. 
ФСГНФВ 29.08.2024, 
прот. № 1, погодж. 
метод. радою 
23.10.2024, прот. № 2.
3. Гуменюк О.Г. 
Навчально-методичні 
матеріали з 
навчальної 
дисципліни 
«Психологія» для 
підготовки фахівців на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування за 
заочною формою 
навчання. Схвал. каф. 
ФСГНФВ 29.08.2024, 
прот. № 1, погодж. 
метод. радою 
23.10.2024, прот. № 2.
п.12
1. Гуменюк О.Г. Аналіз 
проблем лідерства в 
організаціях системи 
державного 
управління. Тези  ХШ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Організаційна та 
економічна 
психологія в Україні: 
сприяння 
регіональному 
розвитку», м.Харків, 
2020, С.26-28
2. Гуменюк О.Г. 
Психологічні аспекти 
інформаційного 
забезпечення в 
психології. Тези  ХV 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Соціально-
економічний розвиток 
України та регіонів» із 



заочною формою 
участі, м. Івано-
Франківськ, 2021. С. 
84-86.
3. Гуменюк О.Г. 
Напрями соціальної 
роботи в Україні.  
Збірник тез ІІІ 
Міжрегіональної 
науково-практичній 
конференції 
«Соціально-
економічний розвиток 
України та регіонів» із 
заочною формою 
участі, м. Кам’янець-
Подільський, 20 
лютого 2022 р., С. 32-
36.
4. Гуменюк О.Г. 
Соціально-
психологічний аналіз 
функцій лідерства в 
організаціях системи 
державного 
управління» // Тези 
доповідей ХХ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції з 
організаційної та 
економічної 
психології 
«Організаційна та 
економічна 
психологія в Україні: 
сучасні проблеми та 
перспективи 
розвитку» із заочною 
формою участі 9 
червня 2022 р., м. 
Київ, С.38-41.
5. Гуменюк О.Г. 
Соціально-
психологічні 
особливості 
формування 
лідерських якостей 
студентів ВНЗ. 
Збірник тез І 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції  
«Економічна 
поведінка молоді: 
конструктивні форми 
та девіації». Київ, 
2021, С. 44-46.
6. Гуменюк О.Г. 
«Особливості прояву 
типів темпераменту у 
студентському віці. 
Тези  ХІІ International 
Scientific and Practical 
Conference "Actual 
priorities of modern 
science, education and 
practice" March 29-
April 01, 2022, Paris, 
France із заочною 
формою участі.
7. Гуменюк О.Г. 
Соціально-
психологічна 
адаптація внутрішньо 
переміщених осіб. 
Збірник тез ІІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Психологічні умови 



благополуччя 
персоналу 
організацій», Львів, 
27-28 жовтня 2022 р., 
С. 51-53 
8. Гуменюк О.Г. 
Соціально-
психологічні аспекти 
підготовки лідерів 
територіальних 
громад. Збірник тез ХІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції 
«Становлення та 
розвиток місцевого 
самоврядування в 
Україні» 7 грудня 
2022 р., м. 
Хмельницький, С.24-
26.
11. Гуменюк О.Г. 
Комунікативний 
потенціал керівника. 
Збірник тез VI 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції «Правові 
засади організації та 
здійснення публічної 
влади» присвяченої 
85-річчю від дня 
народження Л. 
Юзькова 31 березня 
2023 р., 
м.Хмельницький, С. 
56-58
п.14
Керівництво 
студентською 
науковою 
проблемною групою 
«Аніма». Затверджено 
протоколом №1 
засідання кафедри від 
23 Серпня 2022 року.
п. 19
Член Української 
асоціації 
організаційних 
психологів та 
психологів праці 
(УАОППП) (наявний 
сертифікат, що 
засвідчує членство)
Додатково:
Підвищення 
кваліфікації:
Гуменюк О.Г. Основи 
загальної і юридичної 
психології: підручник. 
К.: КНТ, 2014. 585 с.

491861 Орловська 
Ольга 
Володимирів
на

Доцент, 
Сумісництв
о

Факультет 
управління та 

економіки

Диплом 
спеціаліста, 
Кам`янець-
Подільський 
державний 

педагогічний 
інститут імені 

В.П. 
Затонського, 

рік закінчення: 
1995, 

спеціальність:  
Російська мова 
і література та 
іноземна мова, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 066524, 
виданий 

26 Іноземна мова Кам’янець-
Подільський 
державний 
педагогічний інститут 
ім. В.П. Затонського, 
спеціальність - 
Російська мова і 
література та іноземна 
мова; кваліфікація: 
вчитель російської 
мови і літератури та 
англійської мови. 
Диплом спеціаліста  
ЛР № 000740,від 
20.06.1995 р. 
Кандидат 
педагогічних наук,  
Спеціальність 13.00.04 
-Теорія та методика 



22.04.2011, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
034172, 

виданий 
25.01.2013

професійної освіти.
Тема дисертації 
«Підготовка 
майбутнього вчителя 
до виховання 
толерантності в учнів 
старшої школи США»
Диплом ДК № 066524 
від 22.04.2011. Атестат 
доцента 12ДЦ № 
037740 від 25.01.2013, 
доцент кафедри 
практики іноземної 
мови та методики 
викладання,
Відповідність 
кадровим вимогам 
Ліцензійних умов:
пп. 1, 4, 12, 19
п.1
1. Орловська О. В. 
Порівняльний аналіз 
лексем в українській 
та англійській 
пареміології. 
Актуальні проблеми 
філології та 
перекладознавства: 
збірник наукових 
праць. Випуск 21. Том 
2 / головний редактор 
М. Є. Скиба; 
відповідальний за 
випуск М. М. 
Торчинський. 
Хмельницький, 2021. 
С. 55-60.
2. Sadovets, O., 
Martynyuk, O., 
Orlovska, O., Lysak, H., 
Korol, S., & Zembytska, 
M.  Gamification in the 
Informal Learning 
Space of Higher 
Education (in the 
Context of the Digital 
Transformation of 
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спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
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рівні здобувачів вищої 
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менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
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розпорядження ХОДА 
№174/2021-р від 21 
січня 2021 року (Про 
внесення змін до 
розпорядження 
голови обласної 
державної 
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Юзькова, 2021. С. 257-
259.
2. Виговська Т.В. 
Вплив пандемії Covid-
19 на формування 
відношення молоді до 
вживання алкоголю. 
Матеріали третього 
міжнародного 
симпозіуму «Освіта і 
здоров’я  
підростаючого 
покоління»: Зб. наук. 
Праць в 2-х частинах / 
За ред. Страшка С.В. 
Вип. 3. Ч. 1. К.: 
Алатон, 2021. С.139-
141.
3. Виговська Т.В. 
Добудова 3 і 4 
енергоблоків ХАЕС: 
історія і сучасність. 
Матеріали  
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції  
Подільські читання  
«Охорона довкілля, 
збереження 
біотичного та 
ландшафтного 
різноманіття, 
природнича освіта: 
проблеми, 
перспективи, 
рішення» 
(м.Хмельницький 11-
13 жовтня 2021). 
Хмельницький: 
ХНУ,2021. С.100-104.
4. Виговська Т.В. 
Проблеми біобезпеки 
в світі та ковід-19. 
Матеріали ХХІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції з 
міжнародною участю, 
присвяченої 35-ій 
річниці 
Чорнобильської 
катастрофи . За 
редакцією 
заслуженого діяча 
науки і техніки 
України, почесного 
академіка НАПН 
України, професора С. 
Н. Вадзюка. Тернопіль 
: ТНМУ, 2021. С.10-13.
5. Виговська Т.В. 
Фільтрат з полігону 
ТПВ  як екопроблема 
м. Хмельницького. 
Екологічно дружні 
технологічні рішення 
для місцевих громад 
щодо поводження з 
відходами: збірка 
матеріалів 
Національного 
форуму «Поводження 
з відходами в Україні: 
законодавство, 
економіка, технології» 
(м. Київ, 23–24 
листопада 2021 р.). 
Київ: Центр 
екологічної освіти та 
інформації, 2021. 



С.221-222.
6. Виговська Т.В. 
Екоцид в Україні 
після 
повномасштабного 
вторгнення росіян. 
Збірник тез XXVІІ 
щорічної звітної 
наукової конференції 
науково-педагогічних 
працівників, 
докторантів та 
аспірантів 
Хмельницького 
університету 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова: 
Управлінські та 
правові засади 
забезпечення 
розвитку України як 
європейської держави. 
(м. Хмельницький, 10 
березня 2023 року). 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2023. С184-
186
7. Виговська Т.В., 
Виговський Л.А. 
Екоетика як чинник 
подолання 
екологічної кризи.  
Матеріали п’ятого 
міжнародного 
симпозіуму «Освіта і 
здоров’я 
підростаючого 
покоління»: Зб. наук. 
праць / За ред. Білик 
В.Г. Вип. 5. Київ: 
Алатон, 2023. С.34-37.
8. Виговська Т.В. 
Деякі проблеми, 
пов’язані з 
викладанням 
безпекових 
дисциплін. Збірник 
тез учасників круглого 
столу «Переваги та 
особливості 
застосування 
інноваційних 
педагогічних 
технологій у вивченні 
безпекових дисциплін 
в закладах вищої 
освіти».    
Хмельницький, 
Університет 
економіки і 
підприємництва,18 
травня 2023 року. 
С.19-21.
9. Виговська Т.В. 
Екологічні та 
гуманітарні наслідки 
знищення Каховської 
ГЕС російськими 
агресорами. Актуальні 
проблеми юридичної 
науки. Політико-
правові передумови 
європейської та 
євроатлантичної 
інтеграції України: 
збірник тез 



Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Двадцять другі осінні 
юридичні читання» 
(м. Хмельницький, 13 
жовтня 2023 року). 
Хмельницький : 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2023. С. 292-
293.
10. Виговська Т.В., 
Дзюблюк Т.В. Аналіз 
поводження з 
побутовими 
відходами на 
Хмельниччині. 
Матеріали 
Національного 
форуму «Поводження 
з відходами в Україні: 
законодавство, 
економіка, технології» 
Перші практичні дії та 
проблемні питання 
реалізації Закону 
України «Про 
управління 
відходами». 21–23 
листопада 2023 року 
м. Івано-Франківськ. 
С.93-95.
п. 14
Керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком 
«Ойкумена»: 
Затверджено 
кафедрою філософії, 
соціально-
гуманітарних наук та 
фізичного виховання  
«23»серпня 2022 
року, протокол №1.
п. 19
1. Член науково-
методичної ради з 
питань цивільного 
захисту та безпеки 
життєдіяльності при 
НМЦ цивільного 
захисту та безпеки 
життєдіяльності 
Хмельницької області 
(з квітня 2013 р. по 
теперішній час). 
Наказ по НМЦ від 
18.04.2013 р. 
2. Член наукової ради 
Хмельницького 
обласного осередку 
Всеукраїнської 
екологічної ліги 
Додатково:
Підвищення 
кваліфікації:
1. Хмельницький 
університет 
управління та права 
ім. Леоніда Юзькова. 
Підвищення 
кваліфікації науково-
педагогічних 
працівників з 
ефективним 
використанням 
інформаційно-
телекомунікаційних 



технологій та 
цифрових 
інструментів 
(18.06.2021. 1 кредити 
ЄКТС /30 годин. 
Сертифікат №4/21)
2. МОН. 
Національний 
педагогічний 
університет імені М. 
П. Драгоманова. 
Факультет педагогіки і 
психології.. ІІІ 
Міжнародний 
симпозіум "Освіта і 
здоров’я 
підростаючого 
покоління" 
(14.05.2021. 1 кредити 
ЄКТС /30 годин. 
Свідоцтво №.370/21)
3. Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова. 
Короткотерміновий 
семінар 
«Забезпечення 
життєдіяльності в 
умовах загрози 
морально-фізичному 
стану людини» 
(20.05.2022. 10 
год./0,33 кредити 
ЄКТС Сертифікат № 
2.)

53133 Куліш 
Наталія 
Стефанівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
публічного 
управління

Диплом 
спеціаліста, 

Чернівецький 
національний 

університет 
імені Юрія 

Федьковича, 
рік закінчення: 

2001, 
спеціальність: 

010103 
Всесвітня 

історія, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 027431, 

виданий 
26.02.2015

22 Філософія Чернівецький 
національний 
університет ім. Юрія 
Федьковича
Диплом спеціаліста 
РН 16413863 від 
30.06.2001 р. 
Спеціальність – 
всесвітня історія, 
кваліфікація – 
історик, викладач.
Диплом кандидата 
філософських наук ДК 
027431 від 26.02.2015 
р. Спеціальність 
09.00.11 – 
релігієзнавство. 
Тема дисертації: 
«Сучасний віруючий в 
контексті державно-
церковних (державно-
конфесійних) та 
міжцерковних, 
міжконфесійних 
відносин в Україні»
Відповідність 
кадровим вимогам 
Ліцензійних умов:
пп. 1, 4, 10, 12, 15, 19, 
20
п.1
1. Куліш Н.С. 
Релігієзнавчий туризм 
на Хмельниччині. 
Університетські 
наукові записки. 2021. 
№ 3 (81). С.130-139.
2. Куліш Н.С. 
Соціальне служіння 
церков і конфесій на 
ниві збереження 
індивідуального та 
громадського здоров.я 



сучасних українців. 
Українське 
релігієзнавство. 2021. 
№93. С.49-69.
3. Куліш Н. Вираз 
української 
ідентичності в 
сакральній культурі 
міста Вінніпег. 
Університетські 
наукові записки. 2023. 
№91-92. С. 49-60.
4. Куліш Н. 
Збереження і захист 
традиційних сімейних 
цінностей як форма 
соціального служіння 
церков і конфесій 
України. 
Університетські 
наукові записки. 2022. 
№ 4(88). С.117-126.
5. Куліш Н.С. Життєва 
філософія Мирослава 
Стечишина: 
утвердження 
українського світу в 
Канаді. 
Університетські 
наукові записки. 2024. 
№ 2(98). С.50-59.
п.4
1. Робоча програма 
навчальної 
дисципліни 
«Філософія» для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузь 
знань 07 Управління 
та адміністрування. 
Ухвалено кафедрою 
філософії, соціально-
гуманітарних наук та 
фізичного виховання. 
Протокол № 1 від 29 
серпня 2024 р. 
Схвалено 
Методичною радою 
університету. 
Протокол № 1 від 29 
серпня 2024 р. 
Схвалено Вченою 
радою університету. 
Протокол № 2 від 30 
серпня  2024 р.
2. Навчально-
методичні матеріали з 
навчальної 
дисципліни 
«Філософія». (Денна 
форма навчання). Для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузь 
знань 07 Управління 
та адміністрування.  
Ухвалено кафедрою 
філософії, соціально-
гуманітарних наук та 
фізичного виховання. 
Протокол № 1 від 29 
серпня 2024 р. 



Схвалено 
Методичною радою 
університету. 
Протокол № 1 від 29 
серпня 2024 р. 
3. Навчально-
методичні матеріали з 
навчальної 
дисципліни 
«Філософія». (Заочна 
форма навчання).  
Для підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузь 
знань 07 Управління 
та адміністрування. 
Ухвалено кафедрою 
філософії, соціально-
гуманітарних наук та 
фізичного виховання. 
Протокол № 1 від 29 
серпня 2024 р. 
Схвалено 
Методичною радою 
університету. 
Протокол № 1 від 29 
серпня 2024 р.
п.10
1. Наукове стажування 
в Університеті 
Манітоби місто 
Вінніпег, провінція 
Манітоба, Канада. 
University of Manitoba 
Visiting Scholar 
December 12/2023- 
December 12/2024 
2. Наукове стажування 
в Університеті 
Манітоби місто 
Вінніпег, провінція 
Манітоба, 
Канада.University of 
Manitoba Visiting 
Scholar December 
12/2022- December 
12/2023
3. Наукове стажування 
в Університеті 
Манітоби місто 
Вінніпег, провінція 
Манітоба, Канада. 
University of Manitoba 
Visiting Scholar 
December 12/2024- 
December 12/2025
п.12
1. Куліш Н. До 
питання соціальної 
діяльності Української 
греко-католицької 
церкви в Канаді. 
Соціальне 
забезпечення та 
соціальна робота в 
умовах сучасних 
викликів : зб. матер. 
Всеукр. наук.-практ. 
конф. (м. 
Хмельницький, 15 
листопада 2024 року). 
Хмельницький : 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2024.  С. 



193-193
2. Nataliia Kulish. War 
as a Factor in the 
Actualization of Social 
Disciplines in the 
Education Component 
of Ukrainian 
Universities. II 
International 
Multidisciplinary 
Conference Main 
Challenges and Issues 
of Uniniversity 
Education in War 
Conditions; Ukraine 
(2022 - 2024) 
Winnipeg, April 25th - 
26th, 2024. 
3. Куліш Н.С. 
Волонтерська та 
суспільно-корисна 
діяльність релігійних 
організацій в Україні 
під час військового 
стану. Науково-
практичний круглий 
стіл “Соціальне 
спрямування 
економічної 
діяльності в умовах 
викликів воєнного 
стану та повоєнного 
відновлення в Україні: 
правові та 
організаційні 
проблеми” (Київ, 30 
листопада 2023 р.): 
матеріали наук.-
практ. круглого столу 
(м. Київ, 30 листопада 
2023 р.). Київ : 
Електрон. текст. дані. 
НДІ приватного права 
ім. Ф. Г. Бурчака 
НАПрН України, 
2023. C. 239-242.
4. Куліш Наталія До 
питання про 
полірелігійність та 
толерантність у 
Канаді. Збірник тез 
XXVІІ щорічної 
звітної наукової 
конференції науково- 
педагогічних 
працівників, 
докторантів та 
аспірантів 
Хмельницького 
університету 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова : 
Управлінські та 
правові засади 
забезпечення 
розвитку України як 
європейської держави 
(м.Хмельницький, 10 
березня 2023 року). 
Хмельницький : 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2023. С. 192-
194.
5. Nataliia Kulish 
Human Resourse 
Problem as a Challenge 
for Ukrainian 



Universities. 
International 
Multidisciplinary 
conferense Main 
Chalenges and issues of 
university educations in 
war conditions: Ukraine 
- 2022, Winnipeg, April 
27 th, 2023
6. Куліш Н. Соціальне 
служіння церков і 
конфесій України на 
ниві збереження 
сімейних цінностей. 
Збірник тез XXVІ 
щорічної звітної 
наукової конференції 
науково- педагогічних 
працівників, 
докторантів та 
аспірантів 
Хмельницького 
університету 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова : 
Управлінські та 
правові засади 
забезпечення 
розвитку України як 
європейської держави 
(м. Хмельницький, 12 
березня 2022 року). 
Хмельницький : 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2022. С.156-
157.
7. Куліш Н. Проблемні 
аспекти реалізації 
права на свободу 
совісті та 
віросповідання на 
тимчасово окупованих 
територіях АРК, 
Донецької та 
Луганської областей. 
Збірник тез  
Міжнародної науково-
практичної 
конференції Двадцяті 
осінні юридичні 
читання «Права 
людини в сучасному 
світі проблеми теорії 
та практики» (м. 
Хмельницький, 1-2 
жовтня 2021 року). 
Хмельницький : 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2021. С. 97-
99.
8. Куліш Н. С. 
Пандемія COVID-19 як 
чинник 
трансформаційних 
процесів у релігійному 
середовищі сучасної 
України. Збірник тез 
XXVщорічної звітної 
наукової конференції 
науково-педагогічних 
працівників, 
докторантів та 
аспірантів 
Хмельницького 



університету 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова (м. 
Хмельницький, 18 
лютого 2021 року). 
Хмельницький : 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2021. С. 182-
184.
п. 15
Участь у проведенні 2 
етапу Всеукраїнського 
конкурсу-захисту  
науково-
дослідницьких робіт 
учнів-членів 
Хмельницького 
територіального 
відділення  МАН 
України (відділення 
філософії та 
суспільствознавства; 
секція теологія, 
релігієзнавство та 
історія релігії) – член 
журі. 2020. 
п.19
Членкиня Української 
асоціації 
релігієзнавців. 
Посвідчення № 262.
Членкиня 
Хмельницького 
церковного 
історичного 
товариства (без 
посвідчення)
Додатково:
Підвищення 
кваліфікації
1. Хмельницький 
університет 
управління та права 
ім. Леоніда Юзькова. 
Підвищення 
кваліфікації науково-
педагогічних 
працівників з 
ефективним 
використанням 
інформаційно-
телекомунікаційних 
технологій та 
цифрових 
інструментів. 
(6.18.2021. 1 кредити 
ЄКТС /30 годин. 
№21/21)
2. Наукове стажування 
в Університеті 
Манітоби місто 
Вінніпег, провінція 
Манітоба, Канада. 
University of Manitoba 
Visiting Scholar 
December 12/2023- 
December 12/2024 
3. Наукове стажування 
в Університеті 
Манітоби місто 
Вінніпег, провінція 
Манітоба, 
Канада.University of 
Manitoba Visiting 
Scholar December 
12/2022- December 
12/2023



4. Наукове 
стажування в 
Університеті Манітоби 
місто Вінніпег, 
провінція Манітоба, 
Канада. University of 
Manitoba Visiting 
Scholar December 
12/2024- December 
12/2025

90409 Кулинич 
Роман 
Омелянович

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
управління та 

економіки

Диплом 
спеціаліста, 

Хмельницький 
університет 

управління та 
права імені 

Леоніда 
Юзькова, рік 
закінчення: 

2011, 
спеціальність:  

Правознавство, 
Диплом 

спеціаліста, 
Харківський 

національний 
університет 
імені В.Н. 

Каразіна, рік 
закінчення: 

2001, 
спеціальність: 

050101 
Економічна 
статистика, 

Диплом 
доктора наук 
ДД 000148, 

виданий 
10.11.2011, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 026713, 

виданий 
13.12.2004, 

Атестат 
доцента 12ДЦ 

016049, 
виданий 

22.12.2006, 
Атестат 

професора 
12ПP 010974, 

виданий 
29.09.2015

23 Статистика Харківський 
національний 
університет імені В.Н. 
Каразіна; 
спеціальність – 
Економічна 
статистика, 
кваліфікація – 
економіст. 
Диплом ХА 
№17110672 від 
30.06.2001 р.
Хмельницький 
університет 
управління та права; 
спеціальність – 
Правознавство, 
кваліфікація – юрист. 
Диплом 12 ДСК 
220373 від 23.06.2011 
р.
Кандидат 
економічних наук. 
Спеціальність 
08.00.10 
«Статистика».
Тема дисертації: 
«Статистичний аналіз 
взаємозв’язку 
розвитку економіки і 
зовнішньої торгівлі 
України»
Диплом ДК 026713 від 
15.12.2004 р.
Атестат доцента 2ДЦ 
№ 016049 від 
22.12.2006 р.
Доктор економічних 
наук. Спеціальність 
08.00.10 
«Статистика».
Тема дисертації: 
«Статистичне 
вивчення соціально-
економічного 
розвитку України: 
методологія аналізу 
взаємозв’язку 
показників»
Диплом ДД 000148 
від 10.11.2011 р.
Атестат професора 
кафедри математики, 
статистики та 
інформаційних 
технологій 12ПР № 
010974 від 29.09.2015 
р.
Відповідність 
кадровим вимогам 
Ліцензійних умов
пп.1, 4, 6, 7, 8, 11, 12, 
14, 19
п.1
1. Кулинич Р.О. 
Індексний аналіз 
адміністративних 
правопорушень в 
Україні за період 2014 
– 2018 рр. Статистика 



України, 2020. № 1. 
С.102 107. (Doi: 
10.31767/su. 
1(88)2020.01.12)
2. Кулинич Р.О., 
Гінчук Л.І. Аспекти 
обліково-статистичної 
роботи місцевих 
загальних судів щодо 
розгляду справ про 
адміністративні 
правопорушення. 
Науковий вісник 
НАСОА 2023. № 1-2. 
С. 17-28. DOI: 
10.31767/nasoa.1-2-
2023.02.
3. Михайлов В.С., 
Кулинич Р.О. 
Соціально-економічні 
цикли: теоретична 
інтерпретація та 
статистичне 
оцінювання. Вісник 
Хмельницького 
національного 
університету. 
Економічні науки 
2023. № 6. С. 413-423. 
DOI: 
https://doi.org/10.3189
1/2307-5740-2023-
324-6-65.
4. Кулинич Р.О. 
Економічний 
розвиток в умовах 
глобалізації світових 
економічних процесів. 
Ефективна економіка. 
2024. № 4. DOI: 
http://doi.org/10.3270
2/2307-2105.2024.4.2.
5. Кулинич Р.О. 
Основні завдання та 
предмет військово-
економічної 
статистики. 
Університетські 
наукові записки. 
Науковий часопис 
Хмельницького 
університету 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова. 2024. № 2. 
С. 4-13. DOI: 
10.37491/UNZ.98.1.
6. Михайлов В.С., 
Кулинич Р.О. 
Соціально-економічні 
цикли: теоретична 
візія та статистичні 
оцінки. Вісник 
Хмельницького 
національного 
університету. 
Економічні науки. 
2025. № 1. (подано до 
друку).
п.4
1. Кулинич Р.О. 
Статистика: робоча 
програма для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 



та адміністрування. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2024. 12 с. 
Схвалено кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 27 серпня 
2024 року, протокол 
№ 1. Погоджено 
рішенням методичної 
ради університету 29 
серпня 2024 року, 
протокол № 1. 
Схвалено рішенням 
вченої ради 
університету 30 
серпня 2024 року, 
протокол № 2.
2.  Кулинич Р.О. 
Статистика: 
навчально-методичні 
матеріали для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
менеджмент галузі 
знань 07 управління 
та адміністрування за 
денною формою 
навчання. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2024. 38 с. 
Схвалено кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 27 серпня 
2024 року, протокол 
№ 1. Погоджено 
рішенням методичної 
ради університету 29 
серпня 2024 року, 
протокол № 1.
3. Кулинич Р.О. 
Статистика: 
навчально-методичні 
матеріали для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
менеджмент галузі 
знань 07 управління 
та адміністрування за 
заочною формою 
навчання. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2024. 38 с. 
Схвалено кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 27 серпня 



2024 року, протокол 
№ 1. Погоджено 
рішенням методичної 
ради університету 29 
серпня 2024 року, 
протокол № 1.
п.6
27.04.2021 р. захист 
кандидатської 
дисертації на тему: 
“Статистичний аналіз 
економічного 
зростання та 
матеріального 
добробуту населення” 
аспіранта кафедри 
Приданникової Ю.Є. 
зі спеціальності 
08.00.10 – статистика 
в спеціалізованій 
вченій раді Д 
26.870.01 у 
Національній академії 
статистики, обліку та 
аудиту.
п.7
1. Член 
спеціалізованої вченої 
ради Д. 26.006.07 при 
Київському 
національному 
економічному 
університеті імені 
Вадима Гетьмана 
(спеціальність – 
статистика).
Опонування.
1. Виступ в якості 
офіційного опонента 
на дисертаційну 
роботу Кобилинської 
Тетяни Василівни на 
тему: “Методологічні 
та організаційні 
засади статистичного 
оцінювання діяльності 
сільськогосподарських 
підприємств 
(екологічний аспект)”, 
подану на здобуття 
наукового ступеня 
кандидата 
економічних наук за 
спеціальністю 
08.00.10 – статистика, 
НАСОА, 29.11.2021 р.
2. Виступ в якості 
офіційного опонента 
на дисертаційну 
роботу Гінчук Лілії 
Іванівни на тему: 
"Організаційно-
правові засади 
забезпечення якості 
статистичної 
інформації про 
адміністративні 
правопорушення в 
Україні", подану на 
здобуття наукового 
ступеня кандидата 
економічних наук за 
спеціальністю 
08.00.10 – статистика, 
НАСОА, 16.09.2020 р.
3. Виступ в якості 
офіційного опонента 
на дисертаційну 
роботу Янкового 
Володимира 
Олександровича на 



тему: “Оптимізація 
фондоозброєності на 
промислових 
підприємствах 
України”, подану на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
економічних наук за 
спеціальністю 
08.00.04 – економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності), Одеський 
національний 
економічний 
університет, 
12.03.2021 р.
п.8
1. Член редакційної 
колегії наукового 
часопису 
“Університетські 
наукові записки”, 
рішення вченої ради 
ХУУП про 
затвердження складу 
редакційної колегії від 
22 червня 2016 року, 
протокол № 12.
2. Член редакційної 
колегії наукового 
часопису “Наука та 
економіка”, 2009-2016 
рр., рішення вченої 
ради ХЕУ про 
затвердження складу 
редакційної колегії від 
27 листопада 2015 
року, протокол № 2 та 
Постанова ВАК 
України 27.05.2009 р. 
№1-05/2.
3. Член редакційної 
колегії наукового 
часопису “Науковий 
вісник Національної 
академії статистики, 
обліку та аудиту”, 
рішення вченої ради 
НАСОА про 
затвердження складу 
редакційної колегії від 
26 вересня 2017 року, 
протокол № 2 та 
Постанова 
Міністерства освіти і 
науки України 
06.11.2014 р. №1279.
п. 12
1. Кулинич Р.О. 
Комплексна оцінка 
відносних величин 
виконання планів 
(завдань, нормативів). 
Інформаційно-
аналітичне 
забезпечення 
прийняття 
управлінських рішень 
щодо енергетичних та 
соціально-
економічних проблем 
України: зб. текстів 
доповідей за 
матеріалами ІХ 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., 25-26 березня 
2021 р. Дніпро: ДНУ 
ім. О. Гончара, 2021. 
С. 46 – 48.



2. Кулинич Р.О., 
Кулинич О.І. 
Комплексна оцінка 
забезпечення сталого 
людського розвитку. 
Інноваційні технології 
ХХІ століття: зб. наук. 
пр. конф., 19 травня 
2021 р. Хмельницький 
: Вид-во Хмельниц. 
ін-ту МАУП, 2021. 
Вип. 6. С. 39 – 44.
3. Кулинич Р.О., 
Ленчук А.С. 
Статистична оцінка 
реалізації продукції 
сільського 
господарства України 
2021 року. Економіка, 
облік, фінанси та 
право: концептуальні 
та практичні аспекти 
розвитку: зб. текстів 
доповідей за 
матеріалами Міжнар. 
наук. конф., 03 грудня 
2021 р. Полтава:  
ЦФЕНД, 2021. Ч. 3. С. 
52 – 55.
4. Кулинич Р.О., 
Кулинич О.І. 
Рейтингова оцінка 
сталого розвитку 
Поділля. Стратегічні 
напрями соціально-
економічного 
розвитку держави в 
умовах глобалізації: 
зб. текстів доповідей 
за матеріалами V 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., 21-22 січня 
2022 р. – 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2022. С. 132 
– 134. 
5. Кулинич Р.О., 
Кулинич О.І. 
Статистичні методи 
вивчення 
залежностей, 
прогнозування та 
комплексного 
оцінювання 
показників соціально-
економічного 
розвитку. Соціально-
економічні та 
енергетичні проблеми 
розвитку країн: зб. 
текстів доповідей за 
матеріалами Х 
Міжнар. наук.-практ. 
конф., 29-30 березня 
2022р. Дніпро: Oktan 
Print, 2022. С. 134 – 
138. 
6. Кулинич Р.О., 
Беспятюк М.В. 
Статистика в Україні 
за часів незалежності. 
Її вплив на прийняття 
управлінських рішень. 
Проблеми юридичної 
науки очима молодих 
науковців : зб. наук. 
пр. ХVІІІ Всеукр. 



наук.-практ. онлайн-
конф. 17 жовтня 2024 
р.  м. Київ: 
Національний 
університет 
біоресурсів і 
природокористування 
України, 2024. С. 57-
59. 
п.14
Керівництво 
науковим гуртком 
“Статистичні методи 
аналізу соціально-
економічного 
розвитку регіонів”. 
(протокол засідання 
кафедри МЕСЦТ від 
8.09.2023 р. №1)
п.19
З 2016 р. по 
теперішній час член 
правління 
Хмельницької 
обласної організації 
спілки економістів 
України (посвідчення 
№18 від 01.01.2016 р.).
Додатково:
Підвищення 
кваліфікації
1. Фахове стажування 
на базі кафедри 
природничо-
математичних 
дисциплін 
Хмельницької 
гуманітарно-
педагогічної академії. 
(11.01-11.03.2021. 6 
кредитів ЄКТС / 180 
годин. Сертифікат 
№65/01). 
2. Підвищення 
кваліфікації за 
програмою 
підвищення 
кваліфікації 
«Гендерна рівність та 
недискримінація в 
освітньо-науковому 
середовищі». 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
ім. Леоніда Юзькова.
(24.04.2024 р. – 
02.05.2024 р. 2 
кредити /60 годин. 
Сертифікат №30)
3. ТОВ "Чойз 31", 
Міністерство 
цифрової 
трансформації 
України, завершення 
модуля № 1 «Основи 
штучного інтелекту» 
курсу «Від початківця 
до експерта в ШІ». 
(27.12.2024. 0,3 
кредитів ЄКТС / 8 
годин).
4. ТОВ "Чойз 31", 
Міністерство 
цифрової 
трансформації 
України, завершення 
модуля № 2 «Робота з 
текстовими ШІ» курсу 
«Від початківця до 
експерта в ШІ». 



(07.01.2025. 0,3 
кредитів ЄКТС / 8 
годин).
5. ТОВ "Чойз 31", 
Міністерство 
цифрової 
трансформації 
України, завершення 
модуля № 3 
«Заглиблення у 
можливості ШI» курсу 
«Від початківця до 
експерта в ШI». 
(16.01.2025. 0,3 
кредитів ЄКТС / 8 
годин).
6. ТОВ "Чойз 31", 
Міністерство 
цифрової 
трансформації 
України, завершення 
модуля № 4 «Основи 
створення агентів» 
курсу «Від початківця 
до експерта в ШІ». 
(20.01.2025. 0,3 
кредитів ЄКТС / 8 
годин).

218442 Лозінський 
Сергій 
Валентинови
ч

Старший 
викладач, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
публічного 
управління

Диплом 
спеціаліста, 
Кам`янець-
Подільський 
державний 

педагогічний 
інститут імені 
Затонського, 

рік закінчення: 
1993, 

спеціальність:  
Фізична 

культура, 
Диплом 
магістра, 

Кам'янець-
Подільський 
державний 
університет, 

рік закінчення: 
2005, 

спеціальність: 
010103 

Педагогіка і 
методика 
середньої 

освіти. Фізична 
культура

39 Фізичне 
виховання

Кам’янець-
Подільський 
державний 
педагогічний інститут 
ім. В.П. Затонського, 
спеціальність – 
фізична культура, 
кваліфікація: вчитель 
фізичної культури. 
Диплом КЕ №004708 
від 10.07.01993 р. 
Відповідність 
кадровим вимогам 
Ліцензійних умов: 4; 
12; 14; 19
п.4
1. Навчально-
методичні матеріали 
навчальної 
дисципліни фізичне 
виховання для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування.
Ухвалено кафедрою 
природничо-
гуманітарних наук та 
фізичного виховання. 
Протокол № 10 від 
19.04.2022р. 
Затверджено 
методичною радою 
університету. 
Протокол № 7 від 
26.05.2022 року
2. Навчально-
методичні матеріали 
навчальної 
дисципліни фізичне 
виховання за темою 
«гімнастика-
акробатика» для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 



бакалавра за 
спеціальністю 072 
Фінанси, банківська 
справа та страхування 
/ 073 Менеджмент / 
242 Туризм / 281 
Публічне управління 
та адміністрування 
галузей знань 07 
Управління та 
адміністрування / 24 
Сфера обслуговування 
/ 28 Публічне 
управління та 
адміністрування
Ухвалено кафедрою 
природничо-
гуманітарних наук та 
фізичного виховання. 
Протокол № 10 від 
19.04.2022р. 
Затверджено 
методичною радою 
університету. 
Протокол № 7 від 
26.05.2022 року
3. Навчально-
методичні матеріали з 
навчальної 
дисципліни «Фізичне 
виховання» за темою 
«Гімнастика» для 
підготовки здобувачів 
вищої освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальностями 072 
Фінанси,банківська 
справа та 
страхування/073 
Менджемент/242 
Туризм/281 Публічне 
управління та 
адміністрування /035 
Філологія галузей 
знань /07 Управління 
та адміністрування/24 
Сфера обслуговування 
/28 Публічне 
управління та 
адміністрування /03 
Гуманітарні науки за 
денною формою 
навчання. Схвалено 
кафедрою філософії, 
соціально-
гуманітарних наук та 
фізичного виховання 
протокол №4 , від 
10.11.2022 р. 
Затверджено 
методичною радою 
університету. 
Протокол №3 від 
15.02.2023 р.
4. Навчально-
методичні матеріали 
для груп фізичної 
реабілітації на 
першому (освітньому) 
рівні здобувачів вищої 
освіти, ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 081 
право, галузь знань 
08; 232 соціальне 
забезпечення, галузь 
знань 23; соціальна 
робота 053 психологія, 
галузь знань 05 
соціальна та 
поведінкова науки; 



073 менеджмент 
галузь знань 07 
управління та 
адміністрування; 072 
фінанси, банківська 
справа та страхування 
та фондовий ринок, 
галузь знань 07 
управління та 
адміністрування; 242 
туризм і рекреація, 
галузь знань 24; 281 
публічне управління 
та адміністрування, 
галузь знань 28; 035 
філологія галузь знань 
03 гуманітарні науки. 
Схвалено кафедрою 
філософії соціально-
гуманітарних наук та 
фізичного виховання 
протокол № 1, від 
28.08.2024. 
Затверджено 
методичною радою 
університету. 
Протокол №1 від 
29.08.2024.
п.12
1. Лозінський С. В. 
Організаційно-
змістові особливості 
фізичного виховання 
у вищих навчальних 
закладах Польщі. The 
XXII International 
Science Conference 
«Interaction of society 
and science: prospects 
and problems», April 
20 – 23, 2021, London, 
England. 601 p.
2. Лозінський С.В. 
Спортивні ігри як 
засіб оздоровлення та 
підтримання рухової 
активності студентів. 
Збірник тез 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції 
«Актуальні проблеми 
розвитку освіти в 
сфері туризму, 
фізичної культури та 
спорту». 2022. С.142- 
144
3. Лозінський С.В. 
Основи дозування 
фізичних 
навантажень при 
розвитку 
витривалості. 
Управлінські та 
правові засади 
забезпечення 
розвитку України як 
європейської 
держави: збірник тез 
XXVІІІ щорічної 
звітної наукової 
конференції науково- 
педагогічних 
працівників, 
докторантів та 
аспірантів. (м. 
Хмельницький, 19 
березня 2024 року). 
Хмельницький : 
Хмельницький 
університет 



управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2024. С. 191-
194.
п.14
Керівництво 
студентським гуртком 
«Афіна». Ухвалено 
кафедрою філософії, 
соціально-
гуманітарних наук та 
фізичного виховання. 
Протокол № 5 від 08 
грудня 2020 р.
п.19 
Заступник голови 
Хмельницької 
обласної федерації 
баскетболу від 
22.10.2013 року 
№38953956 Головне 
територіальне 
управління юстиції у 
Хмельницькій області.
Голова Громадської 
організації 
«Хмельницька міська 
федерація 
баскетболу» від 
29.07.2019 року 
№43137926 Головне 
територіальне 
управління юстиції у 
Хмельницькій області.
Додатково:
Підвищення 
кваліфікації
1. Хмельницький 
обласний інститут 
післядипломної 
педагогічної освіти. 
01.06 - 05.06 2020р. 36 
годин Свідоцтво про 
підвищення 
кваліфікації СПК 
№02139802/3166-20
2. Міністерство освіти 
і науки України 
Хмельницький 
національний 
університет. Свідоцтво 
ХМ 02071234 20-027 
Центр післядипломної 
освіти з 18.06 до 27.06 
2020р. Підвищення 
кваліфікації тренерів-
викладачів 1,5 кредита 
75 годин.
3. Хмельницький 
обласний інститут 
післядипломної 
освіти. Методика 
викладання уроки 
фізкультури з 
елементами футболу з 
07.06 по 11.06 2021р. 
30 годин (1 кредит 
ЄКТС). Наказ №189-
но від 11.06.21р. 
Реєстраційний номер 
002273.
4. Сертифікат 
організації 
проведення 
підвищення 
кваліфікації 
педагогічних 
працівників закладів 
освіти з фізичної 
культури (модуль 
"Футбол", "Футзал", 



"Панна") 30 годин 1 
кредит ЄКТС. Наказ 
№197-но від 
09.06.2023р. 
Реєстраційний номер 
004440.
5. Сертифікат участі у 
Флешмобі "White 
card" до 
Міжнародного дня 
спорту на благо 
розвитку та миру і 
Всесвітнього дня 
здоров'я в рамках 
Національного 
проєкту  "Цікава 
Фізкультура-2.0 
Перезавантаження" 15 
годин / 0.5 кредиту 
ЄКТС 06.04.24р. 
Олексій Качан, 
Президент  
Української федерації 
" Спорт заради 
розвитку".
6.Свідоцтво 
підвищення курсів 
кваліфікації тренерів 
(тренерів-викладачів) 
та інших фахівців у 
сфері фізичної 
культури і спорту за 
спеціальністю 017 
"Фізична культура і 
спорт" з 16.04 по 
25.04.2024р. 75 годин 
2,5 кредити ЄКТС. № 
ХМО2071234/24-039.

430814 Школьник 
Олена 
Ігорівна

Старший 
викладач, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
публічного 
управління

Диплом 
бакалавра, 

Хмельницька 
гуманітарно-
педагогічна 

академія, рік 
закінчення: 

2020, 
спеціальність: 

053 
Психологія, 

Диплом 
магістра, 

Львівський 
державний 
університет 

безпеки 
життєдіяльност

і, рік 
закінчення: 

2022, 
спеціальність: 

053 Психологія

3 Психологія Львівський 
державний 
університет безпеки 
життєдіяльності. 
Диплом Магістра. 
Спеціальність 
«Психологія». 
Кваліфікація - Магістр 
психології Диплом 
M22 № 019014 від 
18.02.2022 р.
Хмельницька 
гуманітарно-
педагогічна академія. 
Спеціальність 
Практична 
психологія. 
Кваліфікація – 
бакалавр соціально-
поведінкових наук, 
практичний психолог.  
Диплом В20 № 
188986 від 26.06.2020 
р.
Відповідність 
кадровим вимогам 
Ліцензійних умов:
пп. 3, 4, 12, 14
п.3
Школьник О.І. 
Психологічні чинники 
формування 
кар’єрних орієнтацій 
здобувачів вищої 
освіти в умовах 
пандемії COVID-19 та 
воєнного стану в 
Україні. 
Управлінсько-правові 
парадигми 
громадянського 



суспільства: 
монографія. 
(колективна 
монографія; 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова (прийнято до 
друку)).
п.4 
1. Гуменюк О.Г., 
Школьник О.І. 
Навчально-методичні 
матеріали з 
навчальної 
дисципліни 
«Психологія» для 
підготовки на 
першому (освітньому) 
рівні здобувачів вищої 
освіти освітнього 
ступеня бакалавра зі 
спеціальності 281 
Публічне управління 
та адміністрування 
галузі знань 28 
Публічне управління 
та адміністрування за 
заочною формою 
навчання. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2024. 23 с. 
Схвалено рішенням 
кафедри філософії, 
соціально-
гуманітарних наук та 
фізичного виховання 
«29» серпня 2024 
року, протокол № 1. 
Затверджено 
рішенням методичної 
ради університету 
«29» серпня 2024 
року, протокол № 1. 
2. Гуменюк О.Г., 
Школьник О.І. 
Навчально-методичні 
матеріали з 
навчальної 
дисципліни 
«Психологія» для 
підготовки на 
першому (освітньому) 
рівні здобувачів вищої 
освіти освітнього 
ступеня бакалавра зі 
спеціальності 281 
Публічне управління 
та адміністрування 
галузі знань 28 
Публічне управління 
та адміністрування за 
денною формою 
навчання. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2024. 31 с. 
Схвалено рішенням 
кафедри філософії, 
соціально-
гуманітарних наук та 
фізичного виховання 
«29» серпня 2024 



року, протокол № 1. 
Затверджено 
рішенням методичної 
ради університету 
«29» серпня 2024 
року, протокол № 1. 
3. Гуменюк О.Г., 
Школьник О.І. Робоча 
програма навчальної 
дисципліни 
«Психологія» для 
підготовки на 
першому (освітньому) 
рівні здобувачів вищої 
освіти освітнього 
ступеня бакалавра зі 
спеціальності 281 
Публічне управління 
та адміністрування 
галузі знань 28 
Публічне управління 
та адміністрування. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2024. 14 с. 
Схвалено рішенням 
кафедри філософії, 
соціально-
гуманітарних наук та 
фізичного виховання 
«29» серпня 2024 
року, протокол № 1. 
Погоджено рішенням 
методичної ради 
університету «29» 
серпня 2024 року, 
протокол № 1. 
Затверджено 
рішенням вченої ради 
університету «30» 
серпня 2024 року, 
протокол № 2.
4. Школьник О.І. 
Мистецтво 
розвʼязання та 
вирішення конфліктів 
як шлях до успіху : 
навч.- метод. посіб. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2025. 72 с.
п.12
1.Школьник О.І. 
Особливості 
фізичного насилля 
над жінками в сім’ї : 
Матеріали IV 
Міжвузівської 
науково-практичної 
онлайн-конференції 
«Практична 
психологія XXI ст..: 
проблеми та 
перспективи» з 
нагоди 145-ї річниці 
від дня народження 
Карла Гюстава Юнга – 
родоначальника 
аналітичної психології 
(Хмельницький, 15 
травня 2020 року) / 
Хмельницький : 
Видавничий центр 
ХГПА, 2020. С. 130-
133.



2.Школьник О.І. 
Вплив пандемії 
COVID-19 на кар’єрні 
орієнтації здобувачів 
вищої освіти. Збірник 
наукових робіт 
учасників 
міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Психологія і 
педагогіка на 
сучасному етапі 
розвитку наук: 
актуальні питання 
теорії і практики» 
(Одеса, 17-18  грудня 
2021 року) / Одеса : 
ГО «Південна 
фундація педагогіки», 
2021. С. 64-67.
3.Школьник О.І. 
Соціалізація 
здобувачів вищої 
освіти в умовах 
дистанційного 
навчання як важлива 
соціально- 
педагогічна проблема: 
Матеріали ІІІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції (з 
міжнародною участю) 
«Гуманітарно-
педагогічна освіта: 
досягнення, 
проблеми, 
перспективи». 
(Дніпро, 12 грудня 
2022 року) / Дніпро: 
Акцент ПП, 2022. С. 
103-105.
4.Школьник О.І. 
Знецінення небезпеки 
домашнього 
насильства як 
актуальна проблема в 
умовах воєнного 
стану. Збірник тез 
науково-практичного 
круглого столу, 
«Захист прав людини 
в Україні: сучасний 
стан та перспективи 
вдосконалення», 
присвяченого 75-й 
річниці проголошення 
Загальної декларації 
прав людини (м. 
Хмельницький, 8 
грудня 2023 року). 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2023. С. 142-
144.
5. Школьник О.І. 
Присяжнюк В.В. 
Соціально-
психологічна 
підтримка учасників 
бойових дій та членів 
їх родин. Збірник 
наукових праць 
студентів «Науковий 
пошук молодих 
дослідників» 
(Полтава, 29-30 



жовтня 2024 року). 
Полтава : ДЗ «ЛНУ 
імені Тараса 
Шевченка», 2024. С 
135-146.
п. 14
Керівництво 
студентським гуртком 
«КіноАналіз: сенси та 
емоції», протокол 
кафедри філософії, 
соціально-
гуманітарних наук та 
фізичного виховання 
№1 від 29 серпня 2024 
р. 
Додатково:
Досвід практичної 
роботи: з березня 2021 
р. по теперішній час 
працює на посаді 
практичного 
психолога 
Хмельницького 
університету 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова
Підвищення 
кваліфікації:
1. Форум для 
студентів/студенток 
«Запобігання та 
протидія проявам 
насильства в закладі 
освіти», 
організований ГО «Ла 
Страда-Україна» та ДЗ 
«Луганський 
національний 
університет імені 
Тараса Шевченка». 
(25- 26.10.2023, 6. 
годин, Сертифікат 
№7740/ 2023 від 
26.10.2023)
2. Тренінг з першої 
психологічної 
допомоги, 
самодопомоги та 
послаблення наслідків 
вигорання. Israel 
Trauma Coalition (ITC). 
(жовтень-листопад, 8 
годин, Сертифікат ID: 
FN447298)
3. Курс «Психологія 
стресу та способи 
боротьби з ним». ГО 
«Прометеус». 
(Сертифікат від 
14.02.2024)
4. ІІІ Міжвузівська 
науково-практична 
конференція  
«Практична 
психологія XXI 
століття: проблеми та 
перспективи». 
Хмельницька 
гуманітарно-
педагогічна академія 
(24.04.2024  6 год / 
0,2 кредити ECTS, 
Сертифікат 
№1150/2024 від 
24.04.2024)
5. Підвищення 
кваліфікації наукових, 
науково-педагогічних 
та педагогічних 



працівників на тему: 
«Гендерна рівність та 
недискримінація в 
освітньо-науковому 
середовищі». 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова (24.04-
02.05.2024, 60 год / 2 
кредити ECTS, 
Сертифікат № 43 від 
02.05.2024)
6. Підвищення 
кваліфікації за 
загальною 
короткостроковою 
програмою 
«Запобігання і 
протидія гендерно 
зумовленому, зокрема 
домашньому, 
насильству». М. 
Вінниця, Вища школа 
публічного 
управління ( 15-
16.05.2024, 0,6 
кредити ECTS, 
Сертифікат від 
16.05.2024)
7. Освітній серіал 
«Люди з досвідом 
війни. Гідність. 
Взаємодія» (Дія. 
Освіта) (17.06.2024, 0,1 
кредиту ECTS, 
Сертифікат 
№С0067227578 від 
17.06.2024)
8. IV науково-
методичний онлайн-
семінар  з 
міжнародною участю 
«ВІДПОВІДАЛЬНЕ 
БАТЬКІВСТВО ХХІ 
СТОЛІТТЯ». Полтава-
Лубни. (25.09.2024, 4 
години, Сертифікат 
№1/5744 від 
25.09.2024)
9. Практичний 
воркшоп «Гейткіпінг: 
перша допомога при 
суїцидальній кризі». 
Університет Григорія 
Сковороди в 
Переяславі.  
(10.10.2024, 3 
академічні години / 
0,1 кредити ЄКТС, 
Сертифікат 
№10102024-220 від 
10.10.2024) 

362655 Піхняк 
Тетяна 
Андріївна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
управління та 

економіки

Диплом 
спеціаліста, 

Хмельницький 
приватний 

інститут 
бізнесу, рік 
закінчення: 

2003, 
спеціальність: 
050106 Облiк i 
аудит, Диплом 

магістра, 
Тернопільська 

академія 
народного 

господарства, 

18 Макроекономі
ка

Тернопільська 
академія народного 
господарства; 
спеціальність – облік і 
аудит, кваліфікація – 
маґістр з обліку і 
аудиту. Диплом TE № 
28195083 від 
20.07.2005 р. 
Кандидатка 
економічних наук. 
Спеціальність 
08.00.03 «Економіка 
та управління 
національним 
господарством». 



рік закінчення: 
2005, 

спеціальність: 
050106 Облiк i 
аудит, Диплом 
кандидата наук 

ДK 010857, 
виданий 

25.01.2013, 
Атестат 

доцента AД 
010723, 
виданий 

06.06.2022

Тема дисертації: 
«Організаційно-
економічний механізм 
державного 
управління малим 
підприємництвом в 
Україні» 
Диплом ДК № 010857 
від 25.01.2013 р.
Атестат доцента АД 
№010723 від 
06.06.2022 р.

Відповідність 
кадровим вимогам 
Ліцензійних умов: 
п.1, 3, 4, 11, 12, 14, 19

п.1
1. Піхняк Т. А. Сучасні 
виклики для 
економічного 
розвитку малого 
підприємництва в 
Україні. 
Приазовський 
економічний вісник. 
2021. № 2 (25). С. 24-
30. (фахове видання).
2. Bublyk M., 
Mykhailov V., 
Matseliukh Y., Pihniak 
T., Selskyi A., Grybyk I. 
Change management in 
R&D-quality costs in 
challenges of the global 
economy. CEUR 
Workshop Proceedings, 
2021. Vol. 2870, pp. 
1139–1151. URL: 
http://ceur-ws.org/Vol 
2870 /paper83.pdf. 
(індексована в 
наукометричній базі 
Scopus)
3. Трусова Н.В.,  
Радченко Н.Г., Піхняк 
Т.А. Податки в системі 
мобілізації публічних 
доходів. Збірник 
наукових праць 
ТДАТУ імені Дмитра 
Моторного. 
Економічні науки.  
№2(44), 2021. С. 193 -
201. 
4. Піхняк Т.А., 
Костарной С.В. 
Податкові 
преференції, як засіб 
підтримки суб’єктів 
господарювання в 
умовах пандемії. 
Збірник праць 
Таврійського 
державного 
агротехнологічного 
університету імені Д. 
Моторного (ТДАТУ). 
Економічні науки. 
№1(45), 2022 р. С.112-
118. 
5. Trusova, N., 
Kotvytska, N., Pikhniak, 
T., Pavlova, M., 
Plotnichenko, S. & 
Sakun, A. (2022). 
Attracting foreign 
investment in cyclic 
imbalances of the 
economy. Scientific 



Horizons, 25(5), 101-
116. DOI: 
10.48077/scihor.25(5).2
022.101-116.
(індексована в 
наукометричній базі 
Scopus ).   
6.   Ihor Yaremko, 
Tetyana Pikhnyak, 
Nataliya Dumych. The 
use of financial 
instruments: European 
experience and lessons 
for Ukraine 
(Застосування 
фінансових 
інструментів: 
Європейський досвід 
та уроки для України). 
International Economic 
Journal. Economics, 
Entrepreneurship, 
Management. Vol. 9, 
No. 2. 2022. Р.19-30. 
(Міжнародне фахове 
видання). DOI: 
10.23939/eem2022.02.0
19.  
7. Vita M. Havryliuk, 
Volodymyr K. Rudyk, 
Nataliia L. 
Korzhenivska, Tetiana 
A. Pikhniak and Ivanna 
O. Cheschnevska. The 
Strategy for Managing 
Financial Resources of 
the Pension System of 
the Oecd Countries and 
Ukraine. Economic 
Affairs, Vol. 68(Special 
Issue), pp. 757-764, 
May 2023. (Scopus).  
8.  Піхняк Т., 
Слободян М., Мовчан 
В. Державний борг 
України та інших 
країн: порівняльний 
аспект. Вісник 
Хмельницького 
національного 
університету. Серія: 
Економічні науки. 
Том 328 № 2 (2024). 
С.39-43. 
DOI: 
https://doi.org/10.3189
1/2307-5740-2024-
328-5    
9. Didur K.M., 
Kundieieva H.O., 
Ortina G.V., Pikhniak 
T.A., Revkova A.V. 
Formation of Food 
Supply of the Agrarian 
Sector of Ukraine on 
the Basis of Restoration 
of the Development of 
Rural Areas. RIVAR. 
Vol. 12, N° 34. Р.223-
239. (Scopus).  
URL:https://doi.org/10
.35588/pxe7k028  
п.3
Сталий розвиток 
підприємств в умовах 
сучасних економічних 
викликів: 
управлінські, ресурсні 
та безпекові аспекти : 
колективна 
монографія / Кол. 



авторів. Полтава: ПП 
«Астрая», 2024. 145 с. 
(особистий внесок 
автора 1,6 д.а.). URL: 
https://www.economics
.in.ua/2024/12/28.html

п.4
1. Піхняк Т.А.  
Макроекономіка: 
робоча програма для 
підготовки на 
першому (освітньому) 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права, 
2023. 19 с. Схвалено 
кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 08 вересня 
2023 року, протокол 
№ 1. Погоджено 
рішенням методичної 
ради  університету 19 
жовтня 2023 року, 
протокол № 2. 
Схвалено рішенням 
вченої ради 
університету 25 
жовтня 2023 року, 
протокол № 5.
2. Піхняк Т.А. 
Макроекономіка: 
навчально-методичні 
матеріали  для 
підготовки на 
першому (освітньому) 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань  07 Управління 
та адміністрування за 
денною формою 
навчання. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права, 
2023. 43 с. Схвалено 
кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 08 вересня 
2023 року, протокол 
№ 1. Погоджено 
рішенням методичної 
ради  університету 19 
жовтня 2023 року, 
протокол № 2.
3. Піхняк Т.А. 
Макроекономіка: 
навчально-методичні 
матеріали  для 
підготовки на 
першому (освітньому) 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 



спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань  07 Управління 
та адміністрування за 
заочною формою 
навчання. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права, 
2023. 42 с. Схвалено 
кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 08 вересня 
2023 року, протокол 
№ 1. Погоджено 
рішенням методичної 
ради  університету 19 
жовтня 2023 року, 
протокол № 2.
п. 11
Наукове 
консультування ПП 
«Славутич- Поділля»  
у формі 
індивідуальних  
консультацій щодо 
оцінювання 
ресурсного потенціалу 
підприємства та 
визначення напрямів 
його нарощування та 
проєктування 
розвитку нових 
напрямів діяльності та 
обґрунтування їх 
ефективності. Договір 
№  1/21 від   2021 р. 
про надання послуг 
наукового 
консультування
п. 12
1. Піхняк Т.А. 
Економічні наслідки 
сучасних проблем в 
Україні: Covid-19. 
Фінанси та 
підприємництво: стан, 
проблеми та 
перспективи змін у 
кризовій економіці: 
збірник матеріалів 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. 
Запоріжжя, 20 лютого 
2021 року). 
Східноукраїнський 
інститут економіки та 
управління. 
Запоріжжя: ГО 
«СІЕУ», 2021.  С.43-
46.
2. Піхняк Т. А. 
Фактори підвищення 
ефективності  
діяльності суб’єктів 
малого 
підприємництва. XIV 
Міжнародна науково - 
практична 
конференція «Current 
issues of science and 
education»,      23–26 
березня 2021р., Рим, 
Італія. С. 46-50.
3. Піхняк Т.А. 
Фінансова стійкість як 
гарантія економічної 



безпеки  виробничого 
підприємства. 
Фінансово – 
економічне та 
обліково – аналітичне 
забезпечення в 
управлінні діяльністю 
суб’єктів 
господарювання в 
контексті 
інноваційного 
розвитку: збірник 
праць ІV 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
інтернет – 
конференції м. 
Хмельницький. ВСП 
«ХТЕФК КНТЕУ». 20 
квітня 2021.  С.20-23.
4. Піхняк Т.А.,  
Березюк А. В. 
Інфляція в Україні: 
причини, наслідки та 
антиінфляційна 
політика. Економіка, 
фінанси, облік, 
управління та право: 
проблеми, тенденції, 
досягнення: збірник 
тез доповідей 
міжнародної науково-
практичної 
конференції (Полтава, 
9 листопада 2021 р.): у 
2 ч. Полтава: ЦФЕНД, 
2021. Ч. 1. С.6-8.
5. Піхняк Т.А., 
Мельник М. В.  
Економічні аспекти 
глобальних проблем. 
Економіка, фінанси, 
облік, управління та 
право: проблеми, 
тенденції, досягнення: 
збірник тез доповідей 
міжнародної науково-
практичної 
конференції (Полтава, 
9 листопада 2021 р.): у 
2 ч. Полтава: ЦФЕНД, 
2021. Ч. 1. С.8-12.
6. Піхняк Т.А., Гладун 
Ю. І. Ризик у 
діяльності 
українських 
сільськогосподарських 
товаровиробників. 
Економіка, фінанси, 
облік та право в 
умовах глобалізації: 
тенденції та 
перспективи: збірник 
тез доповідей 
міжнародної науково-
практичної 
конференції (Полтава, 
29 жовтня 2021 р.): у 2 
ч. Полтава: ЦФЕНД, 
2021. Ч. 1. С.8-10.
7. Піхняк Т.А., Кубіна 
А. Теоретичне 
осмислення сутності 
капіталу в історії 
економічної думки. 
Актуальні проблеми 
економіки, фінансів, 
обліку та права: досвід 
та перспективи: 
збірник тез доповідей 
міжнародної науково-



практичної 
конференції (Полтава, 
3 листопада 2021 р.). 
Полтава: ЦФЕНД, 
2021. С.11-12
8. Піхняк Т.А.,  
Куцепалова К. Ю. 
Споживчий кошик в 
Україні: реалії 
сьогодення. Актуальні 
проблеми економіки, 
фінансів, обліку та 
права: досвід та 
перспективи: збірник 
тез доповідей 
міжнародної науково-
практичної 
конференції (Полтава, 
3 листопада 2021 р.). 
Полтава: ЦФЕНД, 
2021. С.8-9.
9. Піхняк Т.А., 
Хайдарі А. Р.  
Особливості інфляції в 
Україні. Актуальні 
проблеми економіки, 
фінансів, обліку та 
права: досвід та 
перспективи: збірник 
тез доповідей 
міжнародної науково-
практичної 
конференції (Полтава, 
3 листопада 2021 р.). 
Полтава: ЦФЕНД, 
2021. С.9-11.
10. Піхняк Т.А. 
Міжнародне 
кредитування 
економіки України. 
Розвиток України та її 
регіонів: реалії і 
перспективи: 
матеріали VІІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
інтернет-конференції 
(м. Хмельницький, 20 
жовтня 2021 р.). ВСП 
«Хмельницький 
торговельно-
економічний фаховий 
коледж КНТЕУ». 
20.04.2021 . С.44-49.
11. Піхняк Т.А. 
Фінансова стійкість як 
гарантія економічної 
безпеки  виробничого 
підприємства. 
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Journal of Geography, 
Politics and Society. 
2025, №15(1), Р. 57–65  
9. Арзянцева Д.А., 
Захаркевич Н.П. 
Рекрутинг персоналу в 
сучасних умовах: 
цифрові тренди та 
адаптація до нових 
реалій ринку праці. 
Фінансовий простір. 
2024. №1-2 (53), С. 
113-123. DOI: 
https://doi.org/10.3097
0/fp.1-
2(53).2024.113125126
10. Шевчук І.В., 
Арзянцева Д.А., 
Захаркевич Н.П., 
Крушинська А.В., 
Самарічева Т.А. 
Розвиток кліматично 
нейтрального бізнесу: 
європейський досвід. 
Сталий розвиток 
економіки. 2025. № 1 
(52). URL: 
https://economdevelop
ment.in.ua/index.php/j
ournal/article/view/118
6
п.3
Механізми 
державного 
управління вищою 
військовою освітою в 
Україні: монографія / 
А.І.Бестюк, 
В.І.Довгань, 
О.М.Маслій, 
Д.А.Арзянцева, 
Н.П.Захаркевич; за 
наук. ред. проф. 
В.І.Довганя. Х.: 
ХНУПС, 2021. 236 с.  
(Особистий внесок 
автора 2,14 д.а.)
п.4
1. Захаркевич Н.П. 
Менеджмент: 
навчально-методичні 
матеріали для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування за 
денною формою 
навчання . 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права, 
2024. 81 с. 
Схвалено кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 27 серпня 
2024 року, протокол 
№ 1. Затверджено 
рішенням методичної 
ради  університету 29 
серпня 2024 року, 
протокол № 1.
2. Захаркевич Н.П. 
Менеджмент: 



навчально-методичні 
матеріали для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування за 
заочною формою 
навчання. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права, 
2024. 64 с. Схвалено 
кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 27 серпня 
2024 року, протокол 
№ 1. Затверджено 
рішенням методичної 
ради  університету 29 
серпня 2024 року, 
протокол № 1.
3. Захаркевич Н.П. 
Менеджмент: робоча 
програма для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права, 
2024. 21с. 
Схвалено кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 27 серпня 
2024 року, протокол 
№ 1. Погоджено 
рішенням методичної 
ради  університету 29 
серпня 2024 року, 
протокол № 1. 
Схвалено рішенням 
вченої ради 
університету 30 
серпня 2024 року, 
протокол № 2
п. 11
Наукове 
консультування ПП 
«Славутич- Поділля»  
у формі 
індивідуальних  
консультацій щодо 
застосування сучасних 
технологій рекрутингу 
при доборі персоналу 
на вакантні посади та 
розробки 
інструментарію 
оцінювання 
ефективності 
персоналу 
торгівельного 
підприємства.
Договір №  1/21 від   



17 лютого 2021 р. про 
надання послуг 
наукового 
консультування
п.12
1. Захаркевич Н.П. 
Управління знаннями 
в сучасній організації. 
Управлінські та 
правові засади 
забезпечення 
розвитку України як 
європейської держави 
: збірник тез XXV 
щорічної звітної 
наукової конференції 
науково-педагогічних 
працівників, 
докторантів та 
аспірантів 
Хмельницького 
університету 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова (м. 
Хмельницький, 18 
лютого 2021 року). 
Хмельницький : 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2021. С. 160-
161 (інше видання)
2. Захаркевич Н.П. 
Формування 
кадрового ядра 
закладу охорони 
здоров’я. Матеріали 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції 
«Інноваційний 
розвиток сучасної 
економіки: нові 
підходи та актуальні 
дослідження». 
Запорізький 
національний 
університет.(20-21 
квітня 2021 р., м. 
Запоріжжя). 
Запоріжжя: ЗНУ, 
2021. С.55-58. (інше 
видання)
3. Захаркевич Н.П., 
Зябченко Н.В. 
Подолання опору 
персоналу закладу 
охорони здоров’я 
проведенню 
організаційних змін. 
Збірник тез 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
Інженерного 
навчально-наукового 
інституту ім. Ю.М. 
Потебні ЗНУ 
«Перспективи сталого 
розвитку в умовах 
глобалізації в 
економічному, 
управлінському та 
інженерному 
аспектах» (3-4 
листопада 2022 року, 
м. Запоріжжя) 
Запоріжжя, 2022. 
С.135-138. (інше 



видання)
4. Захаркевич Н.П., 
Корнійчук А.В. 
Розроблення та 
реалізація стратегії 
управління 
персоналом. «Наукова 
весна» 2023: 
матеріали XIІI 
Міжнародної науково-
технічної конференції 
студентів, аспірантів 
та молодих вчених, 
Дніпро, 1–3 березня 
2023 року / 
Національний 
технічний університет 
«Дніпровська 
політехніка». Дніпро : 
НТУ «ДП», 2023. 483 
с. С. 209-210. (інше 
видання)
5. Захаркевич Н.П., 
Арзянцева Д.А. 
Сучасні форми 
стимулювання 
персоналу на основі 
партисипативного 
підходу. Забезпечення 
сталого розвитку 
фінансової системи 
України в умовах 
глобалізації: збірник 
матеріалів ІІІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
інтернет-конференції 
(м. Камʼянець-
Подільський, 14 
квітня 2023 року). 
Камʼянець-
Подільський: Заклад 
вищої освіти 
«Подільський 
державний 
університет», 2023. 
147 с. С. 68-71. (інше 
видання)
6. Захаркевич Н.П., 
Арзянцева Д.А.  
Потенціал 
інформаційно-
комунікаційних 
технологій при 
формуванні іміджу 
органів публічного 
управління. Правові 
засади організації та 
здійснення публічної 
влади: збірник тез VІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 
присвяченої 85-річчю 
від дня народження 
доктора юридичних 
наук, професора, 
академіка-засновника 
НАПрНУ, першого 
Голови 
Конституційного Суду 
України Леоніда 
Петровича Юзькова 
(м. Хмельницький, 31 
березня 2023. року). 
Хмельницький : 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2023. 599 с. 



С. 186-189. (інше 
видання)
7. Захаркевич Н.П., 
Рябов М.О. Сучасні 
технології управління 
конкурентоспроможні
стю підприємства. 
Модернізація 
економіки: сучасні 
реалії, прогнозні 
сценарії та 
перспективи 
розвитку: матеріали 
міжнар. наук.-практ. 
конф. (27-28 квітня 
2023 р., м. Херсон – м. 
Хмельницький). 
Херсон : Видавництво 
ФОП Вишемирський 
В.С., 2023. 549 с. С. 48-
52. (інше видання)
8. Захаркевич Н., 
Рудановська А Сучасні 
методи оцінювання 
ефективності 
функціонування HR-
служби підприємства. 
Статистичні методи та 
інформаційні 
технології аналізу 
соціально-
економічного 
розвитку: зб. текстів 
доповідей за 
матеріалами XXІV 
Міжнародної наук.-
практ. конф., 30 
травня 2024 р. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2024. С. 150-
152
9. Захаркевич Н., 
Юрчук Д. Методи 
вибору стратегічних 
альтернатив 
підприємства. 
Статистичні методи та 
інформаційні 
технології аналізу 
соціально-
економічного 
розвитку: зб. текстів 
доповідей за 
матеріалами XXІV 
Міжнародної наук.-
практ. конф., 30 
травня 2024 р. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2024. С. 153-
156
10. Захаркевич Н.П. 
Конвергентне 
лідерство в умовах 
становлення 
креативної економіки. 
Управлінські та 
правові засади 
забезпечення 
розвитку України як 
європейської 
держави: збірник тез 
XXVІІІ щорічної 
звітної наукової 



конференції науково- 
педагогічних 
працівників, 
докторантів та 
аспірантів. (м. 
Хмельницький, 19 
березня 2024 року). 
Хмельницький : 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2024. С. 126-
128
11. Захаркевич Н.П., 
Альміз В.С. Сутність 
забезпечення 
ефективності 
управлінських рішень 
в діяльності 
підприємства. 
Економіка та публічне 
управління: нові 
виклики та рішення: 
матеріали Всеукр. 
наук.-практ. конф., 
Харків, 18-19 січня 
2024 р. / Редкол.: В. В. 
Лебедченко та ін. 
Національний 
аерокосмічний 
університет ім. М. Є. 
Жуковського «ХАІ», 
2024. С. 258-260
п.14
1. Керівництво 
студентським 
науковим гуртком 
«Управління 
підприємницькою 
діяльністю в регіоні» 
при кафедрі 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій (Протокол 
кафедри № 1 від 
8.09.2023 р.)
2. Керівництво 
переможцем (диплом 
ІІІ ступеня) II етапу 
Всеукраїнського 
конкурсу студентських 
наукових робіт за 
спеціальністю 
Менеджмент 
організацій. 
Герасимчук А.С. 
студентка 
маґістратури 
спеціальності 073 
Менеджмент. 2020 р. 
Наукова робота на 
тему: «Управління 
інтелектуальним 
потенціалом 
підприємства (на 
матеріалах ДП ПрАТ 
«Оболонь» 
«Красилівське»)».
3. Керівництво 
переможцем (диплом 
І ступеня) VI 
INTERNATIONAL 
COMPETITION OF 
STUDENT RESEARCH 
PAPERS IN 
ECONOMICS. SOCIAL 
INITIATIVES AS A 
FACTOR OF SOCIAL 
ECONOMY GROWTH, 



студент 2 курсу 
спеціальності 073 
Менеджмент, ОР 
Бакалавр Терещенко 
О.В.  (Comrat, 
November 11, 2024)
п.15
Керівництво 
переможцем II етапу 
Всеукраїнських 
конкурсів-захистів 
науково-
дослідницьких робіт 
учнів-членів 
Національного центру 
“Мала академія наук 
України” учнем 11 
класу Хмельницького 
спеціалізованого 
ліцею-інтернату 
поглибленої 
підготовки в галузі 
науки Шевчуком 
Петром 
Олександровичем. 
Тема наукової роботи 
«Формування 
інтелектуального 
капіталу 
підприємства», 
установи, організації 
(2020 р.).
п.19 
Член Хмельницької 
обласної організації 
Спілки економістів 
України (з 2015 року – 
по теперішній час), 
посвідчення №090
Додатково:
Підвищення 
кваліфікації:
1. Хмельницька 
гуманітарно-
педагогічна академія. 
Фахове стажування на 
базі кафедри 
менеджменту освіти. 
Методична розробка 
на тему:"Інноваційні 
технології мотивації 
персоналу організації" 
(05.04.2021. 6 
кредитів ЄКТС / 180 
годин. Сертифкат  
№2/21)
2. Хмельницький 
університет 
управління та права 
ім. Леоніда Юзькова. 
Підвищення 
кваліфікації науково-
педагогічних 
працівників з 
ефективним 
використанням 
інформаційно-
телекомунікаційних 
технологій та 
цифрових 
інструментів 
(23.02.2022. 1 кредит 
ЄКТС/30 годин. 
№70/22).
3. International Science 
Group (Boston, USA). 
The XII International 
Scientific and Practical 
Conference «Current 
challenges, trends and 
transformations». 



(16.12.2022. 0,8 
кредитів ЄКТС/ 24 
год.)
4. ТОВ «Академії 
цифрового розвитку». 
Курс «Цифрові 
інструменти Google 
для освіти». Базовий 
рівень. (19.03.2023. 1 
кредит ЄКТС /30 год. 
Сертифікат № GDTfE-
08-Б-07182).
5. Підвищення 
кваліфікації 
«Механізми 
психологічного 
захисту в сучасному 
інформаційному 
просторі». 
(25.05.2023. 1 кредит 
ЄКТС/30 годин. 
СЕРТИФІКАТ №27).
6. «Гендерна рівність 
та недискримінація в 
освітньо-науковому 
середовищі», ХУУП 
імені Леоніда 
Юзькова (24.04.2024 
р. – 02.05.2024 р. 2 
кредити /60 годин. 
Сертифікат №10)
7. Освітній вебінар 
конференції зі 
співпраці бізнесу та 
університетів «Uni-Biz 
Bridge 6Є (9.02.2024-
13.02.2024. 0,57 
кредити/17 годин)
8. Теоретико-
практичний курс по 
роботі з 
комп’ютерною 
програмою “M.E.Doc” 
з правом викладання, 
Сертифікат ХУУП_В 
099 від 28.11.2024 
(1.11-28.11.2024, 16 
годин)
9. Training course 
“Innovative 
Entrepreneurship and 
Start-Ups in the EU” 
(20.01.2025 -
21.02.2025 р..5 
кредитів ECTS /150 
год. Сертифікат 
№IES25-90)
Досвід практичної 
роботи: 2010-2014 р. – 
декан факультету 
управління та 
економіки

115169 Кудельський 
Віталій 
Едуардович

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
управління та 

економіки

Диплом 
магістра, 

Хмельницький 
національний 
університет, 

рік закінчення: 
2005, 

спеціальність: 
050106 Облiк i 
аудит, Диплом 
кандидата наук 

ДK 024005, 
виданий 

23.09.2014, 
Атестат 

доцента AД 
013738, 
виданий 

16 Історія 
менеджменту

Хмельницький 
національний 
університет
Диплом магістра ХМ 
№ 28092462 від 
30.06.2005 р. 
Спеціальність – облік і 
аудит, кваліфікація – 
магістр з обліку і 
аудиту.
Диплом кандидата 
економічних наук ДК 
№ 024005 від 
23.09.2014 р. 
спеціальність 
08.00.04 – економіка 
та управління 
підприємствами (за 



23.08.2023 видами економічної 
діяльності).
Тема дисертації: 
«Підвищення 
економічної 
ефективності 
виробництва молока в 
сільськогосподарських 
підприємствах».
Атестат доцента АД 
013738 від 23.08.2023 
р.
Відповідність 
кадровим вимогам 
Ліцензійних умов:
пп. 1, 4, 11, 12, 19.
п.1
1. Кудельський В.Е. 
Теоретичні та 
практичні сегменти 
моделювання 
управління 
збалансованим 
розвитком 
підприємства. Грааль 
науки : міжнар. наук. 
журнал.  Вінниця - 
Відень : ГО 
«Європейська наукова 
платформа»; НУ 
«Інститут науково-
технічної інтеграції та 
співпраці», 2024.  № 
39.  784 с. С.156-162. 
https://DOI.org/10.360
74/grail-of-
science.10.05.2024.019.
2. Кудельський В.Е. 
Еволюція соціальної 
відповідальності 
бізнесу: історичний 
контекст і сучасні 
виклики. 
Міжнародний 
науковий журнал 
«Грааль науки» № 50 
(березень, 2025). С.71-
78. URL: 
https://archive.journal-
grail.science/index.php
/2710-
3056/issue/view/21.03.
2025/38. 
https://www.sworldjou
rnal.com/index.php/sw
j/article/view/swj25-
00-066. DOI: 
10.30888/2663-
5712.2024-25-00-066.
3. Кудельський В.Е. 
Внутрішній контроль: 
економічна суть та 
місце в системі 
управління. 
Причорноморські 
економічні студії.  
2020.  № 59/2020.  
С.7-15. 
URL:http://bses.in.ua/j
ournals/2020/59_2_20
20/3.pdf
4. Кудельський В.Е. 
Фінансова діагностика 
в системі 
антикризового 
управління 
підприємством. 
Економічний простір. 
2020. № 163/2020. 
С.81-85. 
URL:https://prostir.pd



aba.dp.ua/index.php/jo
urnal/article/view/734/
713
5. Кудельський В.Е., 
Потурняк А.А.  
Пріоритетні види 
діяльності малих 
підприємств в Україні 
та тенденції їх 
розвитку. 
Університетські 
наукові записки. 2021. 
№1(79).С.171-179. 
URL: 
https://unz.univer.km.
ua/article/view/79_171-
179/pdf.
6. Іжевський П., 
Самарічева Т. А., 
Кудельський В.Е. 
Цифрові інновації в 
розвитку малого 
бізнесу. Економіка та 
суспільство. 2024. № 
63. URL: 
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/jo
urnal/article/view/4138
/4068.
8. Кудельський В.Е. 
Роль операційного 
менеджменту у 
формуванні етичних 
стандартів бізнесу. 
Економіка та 
суспільство. 2025. 
№72. URL: 
https://economyandsoc
iety.in.ua/index.php/jo
urnal/authors.
п.4
1. Кудельський В.Е. 
Робоча програма з 
навчальної 
дисципліни «Історія 
менеджменту» для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавр за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова. 2024. 13 с. 
Затверджено 
кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 26 серпня 
2024 р., протокол № 1. 
Схвалено 
Методичною радою 
університету 29 
серпня  2024 р., 
протокол № 1.
2. Кудельський В.Е. 
Навчально-методичні 
матеріали з 
навчальної 
дисципліни «Історія 
менеджменту» для 
підготовки на 
першому освітньому 



рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавр за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
денної форми. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова. 2024. 21 с. 
Затверджено 
кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 26 серпня 
2024 р., протокол № 1. 
Схвалено 
Методичною радою 
університету 29 
серпня  2024 р., 
протокол № 1.
3. Кудельський В.Е. 
Навчально-методичні 
матеріали з 
навчальної 
дисципліни «Історія 
менеджменту» для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавр за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування 
заочної форми. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова. 2024. 21 с. 
Затверджено 
кафедрою 
менеджменту,  
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 26 серпня 
2024 р., протокол № 1. 
Схвалено 
Методичною радою 
університету 29 
серпня  2024 р., 
протокол № 1.
п. 11
Наукове 
консультування ТОВ 
«Станкопласт»  у 
формі індивідуальних  
консультацій. Договір 
№  2/21 від   15 
березня 2021 р. про 
надання послуг 
наукового 
консультування
п.12
1. Кудельський В.Е., 
Старенький Ю.В. 
Погляди дослідників 
школи наукового 
управління. Збірник 
матеріалів ІХ 
Міжнародна 
молодіжна науково-
практична інтернет-



конференція  Наука і 
молодь у ХХІ сторіччі 
: (м. Полтава, 30 
листопада 2023 року) 
с.499-501.
2. Кудельський В.Е. 
Виклик 
інформаційного 
суспільства - 
маніпуляція 
свідомістю 
THEORETICAL 
METHODS OF 
RESEARCH OF THE 
LATEST PROBLEMS 
Abstracts of XXI 
International Scientific 
and Practical 
Conference Prague, 
Czech Republic (May 
27-29, 2024). с.290-
292.
3. Кудельський В.Е. 
Штучний інтелект в 
управлінні: переваги 
та недоліки. Збірник 
матеріалів   XXІV 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Статистичні методи 
та інформаційні 
технології аналізу 
соціально-
економічного 
розвитку» 
(м.Хмельницький 30 
травня 2024р.). 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2024. С.130-
132.
4. Кудельський В.Е. 
Сутність та ключові 
риси корпоративного 
управління. Збірник 
тез доповідей 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
«Економіка, фінанси, 
облік і право в умовах 
глобалізації. Частина 
2. 8 листопада 2023 р. 
м. Полтава. С.22-23.
5. Кудельський В.Е. 
Організаційні аспекти 
системи управління 
ресурсовикористання
м на підприємстві  
Збірник тез учасників 
V Міжнародної 
науково-практичної 
конференції 
«СТРАТЕГІЧНІ 
НАПРЯМИ 
СОЦІАЛЬНО-
ЕКОНОМІЧНОГО 
РОЗВИТКУ 
ДЕРЖАВИ В УМОВАХ 
ГЛОБАЛІЗАЦІЇ». 21-
22 січня 2022р. 
м.Хмельницький. 
С.130-132.
6. Кудельський В.Е., 
Висоцька А.Ю. 
Особливості 
функціонування та 



реалізації основних 
принципів 
ціноутворення 
Матеріали VII  
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції кафедри 
маркетингу  
Уманського 
національного  
університету 
садівництва 
«Встановлення  та 
розвиток маркетингу в 
Україні від теорії до 
практики»  25 жовтня 
2022 р., м.Умань. С. 
99-104.
п.19
Член об’єднання  
Хмельницької 
обласної організації 
Спілки економістів 
України, спеціальність 
073 менеджмент, 
посвідчення №164
Додатково:
Кудельський В.Е. 
Організаційно-
економічні відносини 
у молоко-
продуктовому 
підкомплексі АПК в 
сучасних умовах. 
«Innovation in modern 
science 2024» (серія 
монографій 
«European Science», 
Карлсруе, Німеччина, 
ISBN, ISSN, Index 
Copernicus, 
GoogleScholar).  с. 97-
131. 
URL:https://desymp.pr
omonograph.org/index.
php/sge/issue/view/sge
30-02/sge30-02
Підвищення 
кваліфікації:
1.Міжнародне 
стажування у 
Варненському 
університеті 
менеджменту.  м. 
Варна, Болгарія. (3-
11.09.2021 р. 6 
кредитів / 180 годин. 
Сертифікат № 419)
2.Підвищення 
кваліфікації  
“Ефективність 
використання 
інформаційно-
телекомунікаційних 
технологій та 
цифрових 
інструментів у 
Хмельницькому 
університеті 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова” ( 22.02.2022 
14.02.- 23.02.2022р 1 
кредит / 30 годин. 
СЕРТИФІКАТ №58/2)
3. Підвищення 
кваліфікації  
«Механізми 
психологічного 
захисту в сучасному 
інформаційному 



просторі у 
Хмельницькому 
університеті 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова» (25.05.2023 
р. 0,33 кредиту /10 
годин. СЕРТИФІКАТ 
№8 )
4."Гендерна рівність 
та недискримінація в 
освітньо-науковому 
середовищі", ХУУП 
імені Леоніда 
Юзькова (16.10.2024 – 
16.05.2024 р. (2 
кредити /60 годин. 
Сертифікат №24)

455480 Мартинюк 
Віктор 
Анатолійови
ч

Доцент, 
Сумісництв
о

Юридичний 
факультет

Диплом 
спеціаліста, 
Державний 

вищий 
навчальний 

заклад 
"Прикарпатськ

ий 
національний 

університет 
імені Василя 
Стефаника", 

рік закінчення: 
2008, 

спеціальність: 
060101 

Правознавство, 
Диплом 
доктора 

філософії ДP 
001023, 
виданий 

02.03.2021

1 Організаційно-
правові основи 
підприємницьк
ої діяльності

Диплом доктора 
філософії ДР № 
001023, видано на 
підставі рішення  
спеціалізованої вченої 
ради Державного 
вищого навчального 
закладу 
«Прикарпатський 
національний 
університет імені 
Василя Стефаника».
Галузь знань 08 
Право; спеціальність 
081 Право; 
Тема дисертації: 
«Природні об’єкти та 
природні ресурси як 
об’єкти цивільних 
прав» 2020
Професійний досвід, 
що обґрунтовує 
відповідність ОК:  
2006–2009 р.р. – 
юрист громадських 
організацій.
01.2009–03.2009 р.р. 
– апарат Верховної 
ради України, 
помічник-консультант 
народного депутата 
України.
2009–2010 р.р. – 
юрист громадських 
організацій. 
03.2010–07.2010 р.р. – 
Головний державний 
інспектор управління 
Держземінспекції 
Головного управління 
Держкомзему у 
Тернопільській 
області.
09.2011–08.2012 р.р. – 
Радник голови 
Теребовлянської 
районної ради.
09.2012-12.2012 р. – 
юрист 
агропідприємства.
05.2013–11.2013 р. – 
апарат Верховної ради 
України, помічник-
консультант 
народного депутата 
України.
04.2014–05.2014 р. – 
апарат Верховної ради 
України, помічник-
консультант 
народного депутата 
України.



05.2014 р. – заступник 
начальника відділу 
оцінки та ринку 
земель Головного 
управління 
Держземагенства у 
Тернопільській 
області.
07.2014 р.–02.2015 р. 
– начальник 
Головного управління 
Держземагенства у 
Тернопільській 
області.
08.2015–10.2015 р. – 
апарат Верховної ради 
України, помічник-
консультант 
народного депутата 
України.
10.2015 р. – 
Начальник Головного 
управління 
Держземагенства у 
Тернопільській 
області.
07.2016 р. – 
призначений на 
посаду заступника 
начальника Головного 
управління 
Держгеокадастру у 
Тернопільській 
області.
З серпня 2020 р. - по 
теперішній час – 
Директор 
Тернопільської філії 
Національної 
Акціонерної Компанії 
«Украгролізинг». 

327860 Арзянцева 
Дар`я 
Андріївна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
управління та 

економіки

Диплом 
спеціаліста, 

Хмельницький 
інститут 

регіонального 
управління та 

права, рік 
закінчення: 

2002, 
спеціальність: 

0502 
Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 040710, 
виданий 

10.05.2007, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
026065, 
виданий 

20.01.2011

20 Організаційно-
правові основи 
підприємницьк
ої діяльності

Хмельницький 
інститут 
регіонального 
управління та права, 
2002 р. Спеціальність 
«Менеджмент 
організацій». 
Кваліфікація 
менеджер-економіст. 
Диплом ХМ 19351767. 
23.06.2002 р.
Кандидат 
економічних наук.
08.10.01 – розміщення 
продуктивних сил і 
регіональна економіка
Тема дисертації: 
Науково-методичні 
засади розробки 
стратегій розвитку 
регіональних систем 
охорони здоров’я
Науково-дослідний 
економічний інститут 
Міністерства 
економіки України 
Диплом кандидата 
наук ДК 040710 від 
10.05.2007 р.
Атестат доцента 
кафедри державного 
управління та 
місцевого 
самоврядування 12ДЦ 
026065 від 20.01.2011 
р.
Відповідність 
кадровим вимогам 



Ліцензійних умов: пп. 
1, 4, 8, 11, 12, 14, 19.
п.1
1. Пунда О.О., 
Арзянцева Д.А., 
Захаркевич Н.П. 
Теоретична сутність та 
компонентна 
структура 
інтелектуального 
капіталу 
підприємства. Наука 
технології інновації. 
2021. № 3 (19). С. 10-
19.
2. Арзянцева Д.А., 
Захаркевич Н.П., 
Кобзар П.О. Наукові 
підходи до 
визначення сутності, 
ознак та функцій 
кадрового ядра 
організації. Eurasian 
Academic Research 
Journal. 2022. № 1. P. 
24-31.
3. Арзянцева Д., 
Довгань В, Захаркевич 
Н, Корюгін А. 
Соціально-
орієнтовний 
маркетинг як 
інструмент брендингу 
підприємств у сфері 
туризму. Eurasian 
Academic Research 
Journal. 2022. № 1.  P. 
71-78.
4. Пунда О.О. 
Арзянцева Д.А. 
Забезпечення захисту 
персональних даних в 
процесі провадження 
у справі про 
банкрутство. Наукові 
перспективи. Серія 
«Право». 2023. № 8 
(38). С. 552-561. 
https://doi.org/10.5205
8/2708-7530-2023-
8(38)-541-551
5. Пунда О.О. 
Арзянцева Д.А. 
Перспективи 
використання 
штучного інтелекту в 
процесі доказування у 
господарському 
судочинстві. Наукові 
перспективи. Серія 
«Право». 2023. № 8 
(38). С.541-551.  
https://doi.org/10.5205
8/2708-7530-2023-
8(38)-552-561
6. Пунда О.О. 
Арзянцева Д.А. 
Особливості 
застосування 
процедури 
банкрутства у період 
дії воєнного стану. 
Збірник наукових 
праць. «Приватне 
право і 
підприємництво». 
2023. Випуск 23. 
С.228-234. 
https://doi.org/10.3284
9/2409-
9201.2023.23.27



7. Пунда О.О. 
Арзянцева Д.А. 
Арбітражний 
керуючий як суб’єкт 
забезпечення 
таємниці в процесі 
провадження у справі 
про банкрутство. 
Наука і техніка 
сьогодні. Серія 
«Право». 2023. №11 
(25). С. 193- 202.  
https://doi.org/10.5205
8/2786-6025-2023-
11(25)-193-202. 
8. Арзянцева Д.А., 
Захаркевич Н.П., 
Іжевський П.Г., 
Крушинська А.В. 
Використання 
штучного інтелекту в 
процесі ухвалення  
управлінських рішень 
на підприємстві. 
Наукові інновації та 
передові технології. 
2024. № 6(34). С.713-
25http://repository.vsa
u.org/getfile.php/36712
.pdf
9. Арзянцева Д. А., 
Захаркевич Н. П., 
Токар І.І. Формування 
бізнес-моделей для 
сталого розвитку 
стартапів. Успіхи і 
досягнення у науці. № 
6(6) (2024) С. 738-752. 
URL: 
http://perspectives.pp.
ua/index.php/sas/articl
e/view/14293/14363
10. Arziantseva, D.A., 
Krushinska, A.V., 
Zakharkevych, N.P., 
Modern Tools for 
Planning Manager's 
Working Time in the 
Context of the Digital 
Economy. SCIENTIFIC 
JOURNAL HE-SS in 
Ostroleka. 2024.  No. 4 
(55). рр. 11-23 
URL: 
https://ojs.wsa.edu.pl/i
ndex.php/sj-
economics/article/view/
663
11. Dovhan Valeriy, 
Arziantseva Daria, 
Zakharkevych Nataliia 
Modern Onboarding 
Tools As A Means Of 
Stabilizing 
Organizational Staff. 
Journal of Geography, 
Politics and Society. 
2025, №15(1), Р. 57–
65.
12. Шевчук І.В., 
Арзянцева Д.А., 
Захаркевич Н.П., 
Крушинська А.В., 
Самарічева Т.А. 
Розвиток кліматично 
нейтрального бізнесу: 
європейський досвід. 
Сталий розвиток 
економіки. 2025. № 1 
(52). URL: 
https://economdevelop



ment.in.ua/index.php/j
ournal/article/view/118
6 
13. Арзянцева Д.А., 
Захаркевич Н.П. 
Рекрутинг персоналу в 
сучаних умовах: 
цифрові тренди та 
адаптація до нових 
реалій ринку праці. 
Фінансовий простір. 
2024. №1-2 (53), С. 
113-123. DOI: 
https://doi.org/10.3097
0/fp.1-
2(53).2024.113125126
п.4 
1. Арзянцева Д.А. 
Організаційно-правові 
основи 
підприємницької 
діяльності: робоча 
програма для 
підготовки на 
першому (освітньому) 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування, 
2024. 12 с. Схвалено 
кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 27 серпня 
2024 року, протокол 
№ 1. Погоджено 
рішенням методичної 
ради  університету 29 
серпня 2024 року, 
протокол № 1. 
Схвалено рішенням 
вченої ради 
університету 30 
серпня 2024 року, 
протокол № 2.
2. Арзянцева Д.А. 
Організаційно-правові 
основи 
підприємницької 
діяльності: навчально-
методичні матеріали 
для підготовки на 
першому (освітньому) 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування за 
денною формою 
навчання, 2024. 29 с. 
Схвалено кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 27 серпня 
2024 року, протокол 
№ 1. Затверджено 
рішенням методичної 
ради  університету 29 
серпня 2024 року, 
протокол № 1.
3. Арзянцева Д.А. 
Організаційно-правові 
основи 
підприємницької 



діяльності: навчально-
методичні матеріали 
для підготовки на 
першому (освітньому) 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування за 
заочною формою 
навчання, 2024. 23 с. 
Схвалено кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 27 серпня 
2024 року, протокол 
№ 1. Затверджено 
рішенням методичної 
ради  університету 29 
серпня 2024 року, 
протокол № 1.
п.8 
Член редакційної 
колегії наукового 
часопису 
“Університетські 
наукові записки”, 
рішення вченої ради 
ХУУП імені Леоніда 
Юзькова від 
29.04.2020 р., 
протокол № 8.
п. 11
Наукове 
консультування ПП 
«Славутич- Поділля»  
у формі 
індивідуальних  
консультацій щодо 
оцінювання 
ресурсного потенціалу 
підприємства та 
визначення напрямів 
його нарощування та 
проєктування 
розвитку нових 
напрямів діяльності та 
обґрунтування їх 
ефективності. Договір 
№  1/21 від   17 лютого 
2021 р. про надання 
послуг наукового 
консультування
п.12.
1. Арзянцева Д.А. 
Формалізація 
процедур розробки 
стратегії на 
підприємстві. 
Матеріали 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції 
«Інноваційний 
розвиток сучасної 
економіки: нові 
підходи та актуальні 
дослідження». 
Запорізький 
національний 
університет. 
Запоріжжя: ЗНУ, 
2021. С.11-14
2. Арзянцева Д.А., 
Захаркевич Н.П. 
Сучасні форми і 
методи управління 
знаннями в 



організації. Нові 
виклики та актуальні 
проблеми розвитку 
світового 
господарства : 
матеріали міжнар. 
наук.-практ. інтернет-
конф., Харків, 1–28 
лют. 2021 р. / Харків. 
нац. ун-т міськ. госп-
ва ім. О. М. Бекетова. 
– Харків : ХНУМГ ім. 
О. М. Бекетова, 2021. 
С.92-95.
3. Арзянцева Д.А., 
Довгань В.І., 
Захаркевич Н.П. 
Сучасні інструменти 
стратегічного 
планування кар’єри 
персоналу Державної 
прикордонної служби 
України. 
Трансформація 
системи публічного 
управління 
створенням 
здоров’язбережувальн
ого та безпечного 
простору України: 
матеріали ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (11 
червня 2021 р., м. 
Переяслав-
Хмельницький). 
Переяслав-
Хмельницький : 
Переяслав-
Хмельницький 
державний 
педагогічний 
університет імені 
Григорія Сковороди, 
С. 80-82. 
4. Арзянцева Д. А., 
Пунда О.О. Практичні 
аспекти застосування 
непрямих методів 
податкового 
контролю. V 
Міжнародна науково-
практична 
конференція 
«Стратегічні напрями 
соціально-
економічного 
розвитку держави в 
умовах глобалізації» 
(21-22 січня 2022 р. м.  
Хмельницький).С.202-
204.
5. Арзянцева Д.А. 
Захист персональних 
даних при 
застосування 
непрямих методів 
податкового 
контролю. Матеріали 
Всеукраїнської 
наукової конференції 
«Гармонізація 
законодавства 
України з правом 
Європейського союзу» 
присвяченій 60-ти 
річчю ХНУ (17 квітня 
2022 року, 
Хмельницький). 
Хмельницький : 



Хмельницький 
національний 
університет, 2022. 
С.76-79.
6. Арзянцева Д.А., 
Захаркевич Н.П. 
Технології відбору 
персоналу для 
дистанційної роботи. 
Актуальні проблеми 
сучасного бізнесу: 
обліково-фінансовий 
та управлінський 
аспекти: матеріали V 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції, 22-23 
березня 2023 р. Ч. 2. 
Львів: ЛНУП, 2023. 
420 с. С. 240-243
7. Арзянцева Д.А., 
Захаркевич Н.П. 
Сучасні форми 
стимулювання 
персоналу на основі 
партисипативного 
підходу. Забезпечення 
сталого розвитку 
фінансової системи 
України в умовах 
глобалізації: збірник 
матеріалів ІІІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
інтернет-конференції 
(м. Камʼянець-
Подільський, 14 
квітня 2023 року). 
Камʼянець-
Подільський: Заклад 
вищої освіти 
«Подільський 
державний 
університет», 2023. 
147 с. С. 68-71.
8. Арзянцева Д.А., 
Захаркевич Н.П. 
Екосистемний 
концепт забезпечення 
розвитку суб’єктів 
господарювання на 
засадах концепції 
«Індустрія 4.0». 
Економіка 
підприємства: сучасні 
проблеми теорії та 
практики: Матеріали 
дванадцятої міжнар. 
наук.-практ. конф., 8 
вересня 2023 р. Одеса: 
ОНЕУ, 2023. С. 92-94
9. Арзянцева Д.А., 
Токар І.І. Зелені 
інвестиції як 
інструмент 
стимулювання 
розвитку екостартапів. 
Сучасний стан, 
проблеми та 
перспективи розвитку 
бізнесу, фінансово-
кредитних та 
облікових систем: 
збірник тез доповідей 
ІV Міжнародної 
науково-практичної 
конференції до 80-
річчя від дня 
заснування 
банківського інституту 
(17 травня 2024 року, 



м. Харків, Україна). 
Харків : ХНУ імені В. 
Н. Каразіна, 2024. 
С.61-64. 
10. Арзянцева Д.А. 
Кліматична 
нейтральність як 
вектор розвитку 
сучасного бізнесу. 
Стратегічні напрями 
соціально-
економічного 
розвитку держави в 
умовах глобалізації, 16 
січня 2025 р.: 
Матеріали VІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 
присвяченої пам’яті 
доктора економічних 
наук, професора, 
заслуженого діяча 
науки і техніки 
України ПИЛИ 
Василя Івановича. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2025. С.13-15
п.14
1. Керівництво 
студентським 
науковим гуртком 
«Бізнес-інкубатор 
ідей» при кафедрі 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій (протокол 
засідання кафедри від 
8.09.2023 р. №1)
2. Керівництво 
переможцем (диплом 
ІІ ступеня) VI 
INTERNATIONAL 
COMPETITION OF 
STUDENT RESEARCH 
PAPERS IN 
ECONOMICS. Стець 
Ангеліна. SOCIAL 
INITIATIVES AS A 
FACTOR OF SOCIAL 
ECONOMY GROWTH, 
студентка 2 курсі 
спеціальності 073 
Менеджмент, ОР 
Бакалавр (Comrat, 
November 11, 2024)
П.19
Член Хмельницької 
обласної організації 
Спілки економістів 
України (з 2015 року – 
по теперішній час) 
Посвідчення №089
Додатково:
Підвищення 
кваліфікації:
1. Фахове стажування 
на базі кафедри 
менеджменту освіти 
Хмельницької 
гуманітарно-
педагогічної академії. 
(05.04.2021. 6 
кредитів ЄКТС / 180 
годин. Сертифікат 
№1/21.)



2. Освітній вебінар 
конференції зі 
співпраці бізнесу та 
університетів «Uni-Biz 
Bridge 7» (26-27.08. 
2021. 0,46 кредити/14 
годин)
3. Підвищення 
кваліфікації науково-
педагогічних 
працівників з 
ефективним 
використанням 
інформаційно-
телекомунікаційних 
технологій та 
цифрових 
інструментів. 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
ім. Леоніда Юзькова. 
(23.02.2022. 1 кредит 
ЄКТС/30 годин, 
Сертифікат №71/22).
4. Курс «Цифрові 
інструменти Google 
для освіти». Базовий 
рівень. ТОВ «Академії 
цифрового розвитку» 
(19.03.2023. 30 год./ 1 
кредит ЄКТС. 
Сертифікат № GDTfE-
08-Б-06767)
5. Підвищення 
кваліфікації 
«Механізми 
психологічного 
захисту в сучасному 
інформаційному 
просторі». 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
ім. Леоніда Юзькова 
(25.05.2023. 1 кредит 
ЄКТС/30 годин. 
Сертифікат №54)
6. Підвищення 
кваліфікації за 
програмою 
підвищення 
кваліфікації 
«Гендерна рівність та 
недискримінація в 
освітньо-науковому 
середовищі». 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
ім. Леоніда Юзькова.
(24.04.2024 р. – 
02.05.2024 р. 2 
кредити /60 годин. 
Сертифікат №64)
7. Семінар-тренінг для 
працівників відділів 
міжнародної 
діяльності та 
інституційних 
координаторів 
Еразмус+: особливості 
інституційної 
координації та впливу, 
можливості, 
результати конкурсів, 
міжнародні 
професійні мережі та 
заходи (17.10.2024. 0,4 
кредити/12 годин. 
Сертифікат № 2924)



8. Training course 
“Innovative 
Entrepreneurship and 
Start-Ups in the EU”. 
(20.01.2025 -
21.02.2025 р. 5 
кредитів ECTS /150 
год. Сертифікат 
№IES25-80).
9. Тренінг «Бізнес-
планування для 
підприємців» що 
реалізовує Програма 
ООН із відновлення та 
розбудови миру за 
сприяння Програми 
розвитку ООН в 
Україні у межах 
проєкту 
«Трансформаційне 
відновлення задля 
безпеки людей в 
Україні» за фінансової 
підтримки Уряду 
Японії  (10-12 лютого 
2025 року. 0,4 
кредити/12 годин. 
Сертифікат.) 
10. Тренінг «Розпочни 
свій бізнес!» що 
реалізовує Програма 
ООН із відновлення та 
розбудови миру за 
сприяння Програми 
розвитку ООН в 
Україні у межах 
проєкту 
«Трансформаційне 
відновлення задля 
безпеки людей в 
Україні» за фінансової 
підтримки Уряду 
Японії (19-21 лютого 
2025 року. 0,4 
кредити/12 годин. 
Сертифікат.)
11. Participating in 1 st 
International 
Knowledge Day 
organised by Radom 
Academy of Economics 
and leaded the lecture 
with topic «European 
and global 
unemployment 
problems» (1.06.2024, 
certificate)
12. Participating in 
Global 
Entrepreneurship Week 
organised by Radom 
Academy of Economics 
and leaded the lecture 
with topic «Design 
Thinking in 
Entrepreneurship», The 
lecture was held as part 
of an international 
academic (28.11.2024. 
certificate)

372726 Ткачук 
Наталія 
Миколаївна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
управління та 

економіки

Диплом 
спеціаліста, 
Львівська 

комерційна 
академія, рік 
закінчення: 

1998, 
спеціальність:  

Фінанси і 
кредит, 
Диплом 

22 Фінанси, гроші 
та кредит

Львівська комерційна 
академія. Диплом 
спеціаліста КД 
№900067 від 
27.06.1998 р. 
Спеціальність - 
Фінанси і кредит, 
кваліфікація – 
економіст.
Диплом кандидата 
економічних наук, ДК 



кандидата наук 
ДK 049396, 

виданий 
12.11.2008, 

Атестат 
доцента ДЦ 

032243, 
виданий 

26.09.2012

№049396 від 
12.11.2008 р.
Спеціальність 
08.00.08 – Гроші, 
фінанси і кредит
Тема дисертації: 
"Власний капітал 
банку та проблеми 
капіталізації 
банківської системи 
України"
Атестат доцента 12ДЦ 
032243 від 26.09.2012 
р.
пп. 1, 2, 3, 4, 12, 14, 19
п.1
1. Ткачук Н.М. 
Концептуальні теорії 
консолідації 
банків.Світ фінансів. 
2021. №4(69). С. 104-
117. DOI: 
10.35774/sf2021.04.104.

2. Tkachuk N. 
Evolutionary economy 
as a result of nonlinear 
development of the 
economic system. 
International Journal of 
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Верхняцький В.В. 
Формування 
екосистеми банків в 
умовах цифровізації 
банківського 
простору. ІІ 
Міжнародна науково-



практична 
конференція «Сучасні 
тренди соціально-
економічних 
перетворень та 
інтелектуалізації 
суспільства в умовах 
сталого розвитку». 
Запоріжжя. 2023. 10 
листопада. С.82-84.
23. Ткачук Н.М. 
Кащук В.Д. 
Інструментарій 
управління 
фінансовими 
ризиками 
комерційного банку. ІІ 
Міжнародна науково-
практична 
конференція «Сучасні 
тренди соціально-
економічних 
перетворень та 
інтелектуалізації 
суспільства в умовах 
сталого розвитку». 
Запоріжжя. 2023. 10 
листопада. С. 213-217.
24. Ткачук Н.М., 
Палига А.В. Тенденції 
розвитку банківської 
системи України в 
умовах воєнного 
стану. Матеріали ХІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції «Сучасна 
фінансова політика 
України: проблеми та 
перспективи»: (м. 
Київ, 7 грудня 2023 р.) 
/ Київський 
університет імені 
Бориса Грінченка. 
Київ, 2023. С. 223-225.  
25. Ткачук Н.М. 
Грошові потоки 
підприємства: аналіз 
та оцінка. Актуальні 
проблеми сучасного 
бізнесу: обліково-
фінансовий та 
управлінський 
аспекти: матеріали VІ 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції, 27-28 
березня 2024 р. Львів: 
ЛНУП, 2024. С.383-
385.
26. Ткачук Н.М. 
Форми консолідації 
банків: теоретичні 
аспекти сутності. 
Забезпечення сталого 
розвитку фінансової 
системи України в 
умовах глобалізації: 
збірник матеріалів ІV 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
інтернет-конференції 
(м. Камʼянець-
Подільський, 12 квітня 
2024 року). 
Камʼянець-
Подільський: Заклад 
вищої освіти 
«Подільський 
державний 
університет», 2024. С. 



227-230.
27. Ткачук Н.М. 
Злиття і поглинання 
банків: теоретичний 
зміст і суть. Фінансові 
інструменти сталого 
розвитку економіки: 
матер. 6-ої міжнар. 
наук.-практ. 
конференції 
(Чернівці, 18 квітня 
2024 р.). Чернівці : 
Чернівец. нац. ун-т ім. 
Ю. Федьковича, 2024. 
С. 223-226.
28. Ткачук Н.М. 
Мовчан В. В. 
Електронні гроші: 
необхідність і 
особливості 
запровадження в 
Україні. Вплив 
глобалізаційних 
процесів та цифрової 
трансформації на 
формування 
міжнародного 
економічного клімату 
та фінансової 
екосистеми : збірник 
матеріалів 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції (м. 
Полтава, 28 березня 
2024 року). Полтава : 
ПУЕТ, 2024. С.64-66.
29. Ткачук Н.М., 
Кравчук Р.В. 
Криптовалюта як 
інновація на 
фінансовому ринку. 
Фінансові аспекти 
розвитку економіки 
України: теорія, 
методологія, практика 
: збірник наукових 
праць здобувачів 
вищої освіти і 
молодих учених / ред. 
кол.: Н. А. Хрущ, Р. С. 
Квасницька, І. В. 
Форкун та ін. (відп. 
ред. Н. А. Хрущ). 
Хмельницький : ХНУ, 
2024. С. 34-36.
30. Ткачук Н.М. 
Адаптивність 
фондового ринку як 
складної системи. 
Бухгалтерський облік, 
контроль та аналіз в 
умовах інституційних 
змін: Збірник 
наукових праць VIІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції. 31 
жовтня 2024 р., м. 
Полтава, / 
Полтавський 
державний аграрний 
університет. Полтава: 
ПДАУ, 2024. С. 904-
907
п.14
1. Руденко Олександр, 
здобувач вищої освіти, 
4 курс, спеціальності 
072 «Фінанси, 
банківська справа та 



страхування»  
факультету 
Управління та 
економіки. 
Переможець конкурсу 
«Гроші та добробут у 
моїй країні» в 
категорії «Сеньйори» 
(студенти)». 
(Всесвітній тиждень 
грошей (Global Money 
Week 2023) 20 березня 
– 2 квітня 2023р.) 
https://events.bank.gov
.ua/gmw2023/#section
-3; 
https://talan.bank.gov.
ua/uploads/files.Руден
ко Олександр.pdf
Організатор: 
Національний банк 
України, МОН 
України, Міжнародна 
організація 
економічного 
співробітництва та 
розвитку (ОЕСР), за 
підтримки: USAID 
«Реформування 
фінансового сектору» 
та сприяння НАБУ. 
2. Керівництво 
науковим гуртком 
«Банки та фінансові 
ринки» (протокол № 1 
від 05.09.2023 року)
п.19
З 2018р. є членом 
Хмельницької 
обласної організації 
Спілки економістів 
України. Посвідчення 
№156
З вересня 2023р. є 
членом ГО 
«Міжнародна 
фундація науковців та 
освітян» IESF», 
посвідчення №ES1927
Додатково:
Підвищення 
кваліфікації:
1. Підвищення 
кваліфікації 
«Інноваційний 
розвиток сучасної 
економіки: нові 
підходи та актуальні 
дослідження». (м. 
Запоріжжя. 21 квітня 
2021 р. 0,5 кредита 
ЄКТС / 15 годин. 
Сертифікат № 
02125243-1676/2021)
2. Міжнародне 
наукове стажування 
«Outstanding 
Personalities: Studying 
Experience and 
Professional 
Achievements for 
Forming a Successful 
Personality and 
Transforming of the 
World» Dubai, Rome, 
New York, Jerusalem, 
Beijing. The 
International Historical 
Biographical Institute, 
July 15 - August 16, 
2021. Міжнародний 



освітній грант 
№IEG/U/2021/04/12. 
Кваліфікація 
«International Lecturer 
& Senior Researcher».
(07-08.2021 р. 6 
кредитів ЄКТС / 180 
годин. Сертифікат 
№1149).
3. Підвищення 
кваліфікації науково-
педагогічних 
працівників 
«Ефективність 
використання 
інформаційно-
телекомунікаційних 
технологій та 
цифрових 
інструментів у 
Хмельницькому 
університеті 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова»  (10-
24.09.2021 р. 1 кредит 
ЄКТС / 30 годин. 
Сертифікат №35/21).
4. Підвищення 
кваліфікації «Research 
Methods Course» 
authorized by European 
Academy of Sciences 
and Research. 
(01.11.2021 р. 3 
кредити ЄКТС / 10 
годин. Сертифікат 
№XI-12-
190293844620).
5. International 
professional 
qualification (webinar) 
«Academic integrity 
and time  management 
in the preparation of 
scientific papers: 
foreign and domestic 
experience», Lublin, 
Research Institute of 
Lublin Science and 
Technology Park and 
IESF. (18.09.2023 р. 1,5 
кредити ЄКТС / 45 
годин. Сertificate 
ЕS№15851).
6. Підвищення 
кваліфікації науково-
педагогічних 
працівників 
«Механізм 
психологічного 
захисту в сучасному 
інформаційному 
просторі». 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова. 
(25.05.2023р. 3 
кредити ЄКТС / 10 
годин. Сертифікат 
№16).
7. International 
professional 
development (webinar) 
«Academic Integrity in 
the Preparation of 
Master's and Doctor of 
Philosophy ((PHD)) 
Candidates in the 



European Union and 
Ukraine», Lublin, 
Research Institute of 
Lublin Science and 
Technology Park and 
IESF. (30.10.2023р. 1,5 
кредити ЄКТС / 45 
годин. Сertificate 
ЕS№16949).
8. Підвищення 
кваліфікації науково-
педагогічних 
працівників щодо 
розроблення та 
експертизи завдань 
ЄФВВ, дистанційний 
експрес-курс «Основи 
тестології та розробки 
тестових завдань» і 
практична частина: 
розробка та 
експертиза завдань 
ЄФВВ предметного 
тесту з обліку та 
фінансів. МОН 
України, Науково-
методичний центр 
вищої та фахової 
передвищої освіти. 
(01-04.2023р. 1 кредит 
ЄКТС / 30 годин. 
Сертифікат). 
9. Підвищення 
кваліфікації для 
освітян «Штучний 
Інтелект в освіті». 
МОН України. 
Асоціація 
іннговаційгної та 
цифрової освіти. 
(06.12.2023р. 0,5 
кредита ЄКТС / 15 
годин. Сертифікат № 
15412793)
10. Підвищення 
кваліфікації «Школа 
благодійності для 
педагогів» за 
напрямом «Реалізація 
благодійних ініціатив 
у закладах освіти та 
підвищення культури 
благодійності серерд 
молодого покоління». 
НБУ. (28.11-
01.12.2923р. 0,5 
кредита ЄКТС / 15 
годин. Сертифікат 
№0339).
11. International remote 
scientific and 
pedagogical internship 
«Management of 
scientific and 
educational projects: 
international 
experience». CA' 
FOSCARI UNIVERSITY 
OF VENICE (Venice, 
Italy), IESF. (16.10-
16.12.2023р. 6 
кредитів ЄКТС /180 
годин. Сertificate 
ЕS№17627).
12. Підвищення 
кваліфікації 
«Гендерна рівність та 
недискримінація в 
освітньо-науковому 
середовищі», 
Хмельницький 



університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова. (24.04.2024 
– 02.05.2024р. 2 
кредити ЄКТС / 60 
годин. Сертифікат 
№14)
13. International 
scientific and 
methodological 
internship «Modern 
finance: global 
challenges and modern 
trends». Netherlands 
Business Academy». 
(10.06-23.06.2024р. 2 
кредити ЄКТС / 60 
годин. Сertificate 
№23/06/24-59).
14. Міжнародний 
науково-практичний 
круглий стіл 
«Державна митна 
політика України: 
відповідь на глобальні 
виклики та 
перспективи 
міжнародного 
співробітництва». 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова. 
(20.06.2024р. 0,15 
кредита ЄКТС / 4,5 
години. Сертифікат).
15. International 
professional 
development (webinar) 
«Non-formal education 
and academic integrity 
in bachelor's and 
master's degree 
programmes in the 
European Union and 
Ukraine», Lublin, 
Research Institute of 
Lublin Science and 
Technology Park and 
International 
Foundation for 
Scientists and 
Educators. (2-
11.09.2024р. 1,5 
кредити ЄКТС / 45 
годин. Сertificate 
ЕS№20858).
17. International 
professional 
development (webinar) 
«International 
experience of using 
artificial intelligence in 
the educational process 
(part 1)», Lublin, 
Research Institute of 
Lublin Science and 
Technology Park and 
IESF. (10-19.09.2024р. 
1,5 кредити ЄКТС / 45 
годин .Сertificate 
ЕS№20913).
18. International 
professional 
development (webinar) 
«International 
experience of using 
artificial intelligence in 
the educational process 



(part 1І)», Lublin, 
Research Institute of 
Lublin Science and 
Technology Park and 
International 
Foundation for 
Scientists and 
Educators. (22-
31.10.2024р. 1,5 
кредити ЄКТС / 45 
годин. Сertificate 
ЕS№25720).
19. Підвищення 
кваліфікації «Нові 
можливості для 
викладача: майстер-
клас від Острівців 
Прогресильності ОНУ 
імені І. І. Мечникова, 
ЗУНУ та ХНУ», ГО 
«Прогресильні». (21-
30.10.2024р. 2 
кредити ЄКТС / 60 
годин. Сертифікат ОП 
ОЗХ №098/24).
20. Підвищення 
кваліфікації за 
напрямом «Реалізація 
благодійних ініціатив 
у закладах освіти та 
підвищення культури 
благодійності серед 
молодого покоління». 
Курс «Школа 
благодійності. 
Інклюзія». НБУ. 
Талан. (02-
05.12.2024р. 0,4 
кредита ЄКТС /12 
годин Сертифікат 
№2072).

450907 Фасолько 
Тетяна 
Миколаївна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
управління та 

економіки

Диплом 
спеціаліста, 
Кам'янець-

Подільський 
державний 
університет, 

рік закінчення: 
2003, 

спеціальність: 
010103 

Педагогіка і 
методика 
середньої 

освіти. 
Математика, 

Диплом 
спеціаліста, 

Заклад вищої 
освіти 

«Подільський 
державний 

університет», 
рік закінчення: 

2024, 
спеціальність:  

7.050201 
Менеджмент 
організацій, 

Диплом 
магістра, 

Кам'янець-
Подільський 

національний 
університет 
імені Івана 
Огієнка, рік 
закінчення: 

2024, 
спеціальність:  

21 Вища та 
прикладна 
математика

Кам’янець-
Подільський 
державний 
університет.  
Спеціальність – 
«Педагогіка і 
методика середньої 
освіти. Математика», 
Диплом спеціаліста 
від 25.06.2003 р.
Диплом магістра ХМ 
27961636 від 
01.07.2005 р. 
Спеціальність – 
«Педагогіка і 
методика середньої 
освіти. Математика», 
кваліфікація -магістр 
педагогічної освіти, 
викладач  
математики, 
інформатики.
Державний вищий 
навчальний заклад 
Прикарпатський 
національний 
університет імені В. 
Стефаника.
Диплом кандидата 
економічних наук від 
25.02.2016 р. 
ДК 033796 
Спеціальність 08.00.11 
–Математичні методи, 
моделі та 
інформаційні 
технології в економіці
Тема дисертації: 
«Моделі управління 



Педагогіка і 
методика 
середньої 

освіти. 
Математика, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 033796, 
виданий 

25.02.2016, 
Атестат 

доцента AД 
005407, 
виданий 

24.09.2020

державним боргом».
Хмельницький 
університет 
управлінні та права 
імені Леоніда 
Юзькова
Доцент кафедри 
математики, 
статистики та 
інформаційних 
технологій
Атестат АД № 005407 
від 24.09.2020 р.

Відповідність 
кадровим вимогам 
Ліцензійних умов: 
пп. 1, 4, 8, 10, 12, 14, 15, 
19
п.1
1. Фасолько Т. М. 
Гришнюк О.М. Аналіз 
природних ризиків 
для страхування в 
сільському 
господарстві: 
математичний 
контекст методу 
експертних оцінок. 
Актуальні питання у 
сучасній науці. № 
12(30) 2024.С. 71-82
2. Фасолько, Т. 
Сем’янчук, П.(2022). 
Інформаційно-
технологічне 
забезпечення 
взаємозв’язку між 
принципами 
публічного 
управління у 
соціальній сфері. 
Економіка та 
суспільство, (46). 
https://doi.org/10.3278
2/2524-0072/2022-46-
41
3. Фасолько Т. М., 
Федорчук О.С. 
Сем’янчук П. М. Суть, 
елементи, ризики і 
статистичні 
вимірники 
національної безпеки 
України. 
Університетські 
наукові записки. 
Науковий часопис 
Хмельницького 
університету 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова. 2021. № 
2(80). С. 207-229
4. Фасолько Т. М., 
Федорчук О.С., 
Сем’янчук П. М. 
Інформаційні 
технології і 
менеджмент в органах 
публічного 
управління 
соціальним 
забезпеченням. 
Університетські 
наукові записки. 
Науковий часопис 
Хмельницького 
університету 
управління та права 
імені Леоніда 



Юзькова. 2022. С.135-
146
5. Fasolko T. Dolgaleva, 
O., Mуkhalchenko H.., 
& Udovychenko , I 
Legal provision of the 
state administration of 
the ecological 
component of 
sustainable socio-
economic development. 
Management Theory 
and Studies for Rural 
Business and 
Infrastructure 
Development, 42(4), 
Vol. 42 No. 4 (2020) 
415–421. 
https://doi.org/10.1554
4/mts.2020.42
6. Fasolko T., 
Tereshchenko T. 
Fedorchyk O. Modeling 
of interaction of the 
factors of demand and 
supply of economic 
growth Eeuropean 
journal of economics 
and management 
Volume 6 Issue 5 2020 
p.117-125 DOI: 
10.46340/eujem.2020.6
.5.15
п.4
1. Фасолько Т.М. Вища 
та прикладна 
математика: 
навчально-методичні 
матеріали навчальної 
дисципліни для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент 07 
Управління та 
адміністрування. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права, 
2024. 61 с. 
Ухвалено кафедрою 
Фінансів, банківської 
справи, страхування 
та фондового ринку 
Протокол №1 від 
27.08.2024. 
Затверджено 
Методичною радою 
Хмельницького 
університету 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова. Протокол 
№ 1 від 29.08. 2024 р. 
Схвалено Вченою 
радою університету. 
Протокол № 2 від 
30.08.2024
2. Фасолько Т.М. Вища 
та прикладна 
математика: робоча 
програма навчальної 
дисципліни для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 



бакалавра за 
спеціальністю зі 
спеціальності  073 
Менеджмент 07 
Управління та 
адміністрування. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права, 
2024. 16с. Ухвалено 
кафедрою Фінансів, 
банківської справи, 
страхування та 
фондового ринку 
Протокол №1 від 
27.08.2024. 
Затверджено 
Методичною радою 
Хмельницького 
університету 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова. Протокол 
№ 1 від 29.08. 2024 р. 
Схвалено Вченою 
радою університету. 
Протокол № 2 від 
30.08.2024
3. Фасолько Т.М. Вища 
та прикладна 
математика: 
навчально-методичні 
матеріали навчальної 
дисципліни для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент 07 
Управління та 
адміністрування за 
заочною формою 
навчання. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права, 
2024. 36 с. 
Ухвалено кафедрою 
Фінансів, банківської 
справи, страхування 
та фондового ринку 
Протокол №1 від 
27.08.2024. 
Затверджено 
Методичною радою 
Хмельницького 
університету 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова. Протокол 
№ 1 від 29.08. 2024 р. 
Схвалено Вченою 
радою університету. 
Протокол № 2 від 
30.08.2024
п.8
Член редакційної 
колегії 
«Університетських 
наукових записок: 
Часопису 
Хмельницького 
університету 
управління та права» 
категорії В.
п.10
«Modern Teaching 



Methods and 
Innovative 
Technologies in Higher 
Education: European 
Experience and Global 
Trend» organized by 
University of Finance, 
Business and 
Entrepreneurship The 
training consisted of 
the lectures and 
workshops (total 180 
hours = 6 credits ECTS) 
Sofia, Bulgaria, 20 
January – 20 April 
2020. CERTIFICATE 
№ BG/VUZF/597-2020
п.12
1. Фасолько Т.М 
Оптимізаційна модель 
розподілу коштів між 
цільовими проєктами. 
Управлінські та 
правові засади 
забезпечення 
розвитку України як 
європейської держави 
: збірник тез XXV 
щорічної звітної 
наукової конференції 
науково-педагогічних 
працівників, 
докторантів та 
аспірантів 
Хмельницького 
університету 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова (м. 
Хмельницький, 18 
лютого 2021 року). 
Хмельницький : 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2021.С169-
171
2. Фасолько Т.М. 
Застосування 
математичного 
інструментарію у 
функціонуванні 
туристичних фірм. 
Хмельницький 
інститут імені 
Блаженнішого 
Володимира, 
Митрополита 
Київського і всієї 
України Приватного 
акціонерного 
товариства «Вищий 
навчальний заклад 
«Міжрегіональна 
Академія управління 
персоналом» 
Туристичний 
потенціал регіону: 
перспективи розвитку 
(до Всесвітнього дня 
туризму)
3. Фасолько Т.М. 
Моделювання 
інформаційних систем 
в державному 
управлінні. 
Вісімнадцята 
Всеукраїнська 
конференція студентів 
і молодих науковців  



“Інформатика, 
інформаційні системи 
та технології”. Одеса. 
2021. С.284
4. Фасолько Т.  
Хмільовська Л. В. .  
Соціальні мережі як 
потужний інструмент 
будування бренду 
роботодавця. 
Управління та 
адміністрування в 
умовах протидії 
гібридним загрозам 
національній безпеці: 
Матеріали ІІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м.Київ, 7 
грудня 2021 року). В 
рамках реалізації 
проекту Erasmus + « 
Академічна протидія 
гібридним загрозам» 
WARN 610133 EPP 1 
2019 1 FI EPPKA 2 
CBHE JP К.: ДУІТ, 
ХНУРЕ. 2021.   С. 191-
193
5. Фасолько Т.М. 
Підходи до зміцнення 
національної безпеки 
України: 
математичний аспект. 
V міжнародна 
науково-практична 
конференція 
"Стратегічні напрями 
соціально-
економічного 
розвитку держави в 
умовах глобалізації"21 
січня 2022 року. м. 
Хмельницький. С.251-
254
6. Фасолько Т.М. 
Методи 
прогнозування та 
моделювання 
соціально-
економічного 
повоєнного розвитку 
країни. Збірник 
наукових праць ХХIII 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції 
“Статистичні методи 
та інформаційні 
технології аналізу 
соціально-
економічного 
розвитку” (м. 
Хмельницький, 1 
червня 2023 року). 
Хмельницький : 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2023. С.114
7. Фасолько Т.М., 
Кушнір О.К. Напрями 
зменшення рівня 
невизначеності в 
управлінні 
підприємницьким 
ризиком. Статистичні 
методи та 
інформаційні 
технології аналізу 



соціально-
економічного 
розвитку: зб. текстів 
доповідей за 
матеріалами ХХI 
Міжнародної наук.-
практ. конф., 
Хмельницький 20 
травня: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2023. C. 94
8. Фасолько Т.М., 
Кубіна А. П., Теорія 
ігор як універсальний 
математичний 
інструмент економіки. 
За матеріалами ХІІІ 
Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції 
Eкономіка сьогодні:  
проблеми 
моделювання  та 
управління (м. 
Полтава, 22–23 
листопада 2023 року. 
С.121
9.  Фасолько Т. М.  
Оптимізаційне 
моделювання 
управління 
фінансовими 
ресурсами: моделі 
ризику. 
Реформування 
фінансово-
економічної системи 
країни в контексті 
міжнародного 
співробітництва: 
матеріали доповідей 
Міжнародної науково 
практичної 
конференції (м. 
Ужгород, 15-16 грудня 
2023 року). За заг. 
ред.:  М. М. Палінчак, 
В. П. Приходько, В. В. 
Химинець та ін.  
Львів-Торунь :  Liha-
Pres, 2023. С. 178
10. Сем’янчук П.М., 
Фасолько Т.М. 
Математика 
взаємозв’язку безпеки 
і страхування у сфері 
туризму. Становлення 
та розвиток місцевого 
самоврядування в 
Україні: Збірник тез 
Тринадцятої 
Всеукраїнської 
заочної науково-
практичної 
конференції (м. 
Хмельницький, 7 
Грудня 2024 року). 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2024. С. 111-
113.
11. Фасолько Т.М. 
Математичні методи в 
аналізі ризиків та 
розрахунку премій в 



страховій діяльності 
туристичної компанії. 
Туристично-
рекреаційна сфера: 
виклики сучасності : 
Збірник тез 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. 
Хмельницький, 22 
квітня 2024 року). 
Хмельницький : 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2024. С.122
12. Фасолько Т. М. 
Роль актуарної 
математики в 
розвитку страхових 
продуктів: від оцінки 
ризиків до стратегій 
управління ризиками. 
Управлінські та 
правові засади 
забезпечення 
розвитку України як 
європейської 
держави: збірник тез 
XXVІІІ щорічної 
звітної наукової 
конференції науково- 
педагогічних 
працівників, 
докторантів та 
аспірантів. (м. 
Хмельницький, 19 
березня 2024 року). 
Хмельницький : 
Хмельницький 
університет  
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2024. С.112
13. Фасолько Т. М. 
Застосування 
математичного 
апарату та 
інформаційних 
технологій в митній 
сфері. Тези доповіді 
Міжнародного 
науково-практичного 
круглого столу 
«Державна митна 
політика України: 
відповідь на глобальні 
виклики та 
перспективи 
міжнародного 
співробітництва», 
Хмельницький, 20 
червня 2024 р. С.47
14. Фасолько Т. М. 
Сем’янчук П.М. 
Математична основа 
взаємозв`язку 
безпеки і страхування 
у туристично-
рекреаційній сфері 
Національна безпека в 
умовах війни, 
післявоєнної 
відбудови та 
глобальних викликів 
ХХІ століття: збірник 
тез доповідей 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції з 



міжнародною участю, 
12-13 грудня 2024 
року. – Житомир: 
Житомирська 
політехніка, 2024. 
С.460
п.14
Керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком 
"Економіко-
математичні методи і 
моделі"
п.15
Голова журі секції 
«Математичне 
моделювання» 
Всеукраїнського 
конкурсу-захисту 
науково-
дослідницьких робіт 
учнів-членів 
Хмельницького 
територіального 
відділення Малої 
академії наук України 
у 2020 році: наказ від 
10.12.2020 р. №233 
Департамент освіти і 
науки Хмельницької 
міської ради «Про 
проведення ІІ етапу 
Всеукраїнського 
конкурсу-захисту 
науково-
дослідницьких робіт 
учнів-членів 
Хмельницького 
територіального 
відділення Малої 
академії наук України 
у 2020/2021 
навчальному році
п.19
Член  Хмельницької 
обласної організації 
спілки економістів 
України з 2018 року 
посвідчення №129
Додатково
Підвищення 
кваліфікації
1. Підвищення 
кваліфікації науково-
педагогічних 
працівників з 
ефективним 
використанням 
інформаційно-
телекомунікаційних 
технологій та 
цифрових 
інструментів, 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
ім. Леоніда Юзькова.  
(24.09.2021 р. 1 кредит 
/ 30 годин Сертифікат 
№33/21)
2. Критичне мислення 
для освітян 30 годин 
(1 кредит ЄКТС) 
Автентичність цього 
сертифікату може 
бути перевірена за 
https://courses.promet
heus.org.ua:18090/cert
/034226cefeca431ab552
933f614c6ea6 
(11.01.2021 р.1 кредит 



/ 30 годин)
3. Підвищення 
кваліфікації науково-
педагогічних 
працівників 
Економічий 
факультет Львівського 
національного 
університету імені 
Франка Онлайн 
інтенсив Робота з 
даними (електронні 
таблиці). (14.07.2020 
8 годин (0,3 ЄКТС)
4. ДОДАТКИ GOOGLE 
В ПРОФЕСІЙНІЙ 
ДІЯЛЬНОСТІ 
(04.03.2020 року 60 
годин /2 кредити 
ECTS. Сертифікат № 
БЦ-С-4860)
5. Навчання за 
програмою 
поглибленого курсу 
для тренерів "Додатки 
Google в освітній 
діяльності" (31 жовтня 
2021 року 2 кредити 
/60 годин. 
СЕРТИФІКАТ № 188  
ID 06539)
6. Курс Координатора 
проектів ОБСЄ в 
Україні у рамках 
проекту «Посилення 
спроможностей 
українських 
державних органів у 
сфері кібергігієни та 
кібербезпеки» за 
підтримки урядів 
Німеччини. Основи 
кібергігієни 
(23.05.2021 0,33 
кредити ЄКТС/ 10 
годин)
7. Підвищення 
кваліфікації USA 
Public communication 
in science: 
philosophical, cultural, 
political, economic and 
it context NVGG. (15 
травня 2020 0,2 
кредити ЄКТС/ 6 
годин. Сертифікат № 
150520-129)
8. Курс підвищення 
кваліфікації для 
освітян «Штучний 
Інтелект в освіті» 
Міністерство освіти і 
науки України, 
Асоціація 
інноваційної та 
цифрової освіти 
(06.12.2023 р. 0,5 
кредиту / 15 годин. 
Сертифікат № 
68869439)
9. Підвищення 
кваліфікації науково-
педагогічних 
працівників 
"Гендерна рівність та 
недискримінація в 
освітньо-науковому 
середовищі" 
Хмельницький 
університет 
управління та права 



ім. Леоніда Юзькова. 
(16.10.2024 – 
16.05.2024 р. 2 
кредити /60 годин)

455298 Суховірськи
й Олег 
Васильович

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
управління та 

економіки

Диплом 
спеціаліста, 
Кам’янець-

Подільський 
державний 

педагогічний 
університет, 

рік закінчення: 
1998, 

спеціальність:  
Фізика і основи 
інформатики, 

Диплом 
магістра, 

Кам'янець-
Подільський 
державний 

педагогічний 
університет, 

рік закінчення: 
2000, 

спеціальність: 
010103 

Педагогіка і 
методика 
середньої 

освіти, фізика, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 033812, 

виданий 
05.06.2006, 

Атестат 
доцента 12ДЦ 

024011, 
виданий 

09.11.2010

26 Інформаційні 
технології в 
менеджменті

Кам’янець-
Подільський 
державний 
педагогічний 
університет; 
спеціальність – Фізика 
і основи інформатики, 
кваліфікація – 
вчитель фізики, основ 
інформатики, 
астрономії і безпеки 
життєдіяльності. 
Диплом ЛА КМ 
№000322 від 
18.06.1998 р.
Кам’янець-
Подільський 
державний 
педагогічний 
університет; 
спеціальність – 
Педагогіка і методика 
середньої освіти, 
фізика, кваліфікація – 
викладач фізики. 
Диплом ХМ 
№13625327 від 
26.06.2000 р.
Кандидат 
педагогічних наук. 
Спеціальність 13.00.04 
– Теорія і методика 
професійної освіти. 
Тема дисертації: 
«Підготовка 
майбутнього вчителя 
початкової школи до 
використання 
інформаційних 
технологій» 
Диплом ДК №033812 
від 13.04.2006 р.
Атестат доцента 
кафедри фізико-
математичних 
дисциплін 12ДЦ № 
024011 від 09 
листопада 2010 р.
Відповідність 
кадровим вимогам 
Ліцензійних умов: 
пп. 1, 3, 4, 11, 13, 15
п.1
1. Suhovirskyi O., 
Hasiuk I., Darmanska 
I., Mykhaskova M., 
Pisotska L. Assessment 
of Sustainable 
Development of the 
Educational Sphere of 
Ukrainein the Paradigm 
of European Integration 
Processes. Revista 
Romaneasca Pentru 
Educatie 
Multidimensionala,. 
2022. №14(2), Р. 136-
155. 
https://doi.org/10.1866
2/rrem/14.2/572 
(Scopus)
2. Суховірський О., 
Галус О. Аналіз 
властивостей 
критичного мислення 
у процесі навчально-



пізнавальної 
діяльності 
особистості. 
Педагогічний дискурс. 
2023. №34, С. 56-60.
3. Суховірський О., 
Семерня О., 
Рудницька Ж. 
Формування 
критичного мислення 
в студентів 
природничо-наукових 
спеціальностей на 
основі інноваційних 
технологій: віртуальна 
реальність, штучний 
інтелект, 
гейміфікація. Вісник 
Глухівського 
національного 
педагогічного 
університету імені 
Олександра Довженка 
Серія: Педагогічні 
науки. 2024. №1(54), 
С.40-48.
4. Федорчук О., 
Суховірський О. 
Цифрові компетенції 
менеджерів і юристів: 
їх значення та 
перспективи в умовах 
сьогодення. 
Педагогічний дискурс, 
2024. Хмельницький : 
ХГПА. №. 36. С.56-64
5. Федорчук О., 
Суховірський О. 
Особливості 
використання засобів 
штучного інтелекту 
для проєктної 
діяльності в 
управлінні та 
юриспруденції. Успіхи 
і досягнення у науці 
2025. № 2(12). С. 777-
788.
6. Суховірський, О. 
Вплив чат-ботів на 
ефективність 
менеджменту 
взаємовідносин з 
клієнтами. 
Фінансовий простір. 
2024. №1-2 (53), С. 
139-149. 
https://doi.org/10.3097
0/fp.1-
2(53).2024.139148149 
п.3
1. Інформатика: 
підруч. для 4 кл. закл. 
заг. серед. освіти / 
Т.Гільберг, 
О.Суховірський [та ін.] 
. Київ : Генеза, 2021. 
128 с.: іл. Ум.друк.арк. 
10,4, Рекомендовано 
Міністерством освіти і 
науки України (наказ 
Міністерства освіти і 
науки України від 
16.01.2021 № 53)
2.Суховірський О. В. 
Навчально-
методичний посібник 
«Нова українська 
школа: методика 
навчання 
інформатики у 1-4 



класах закладів 
загальної середньої 
освіти на засадах 
компетентнісного 
підходу»: для пед. 
працівників. Київ: 
Ґенеза, 2021. 160 с., 
Ум.друк.арк. 13, 
Схвалено для 
використання в 
освітньому процесі 
(Протокол №8 
експертної комісії з 
педагогіки та 
методики початкової 
освіти від 07.10.2021; 
№2.0351-2021 у 
Каталозі надання 
грифів навчальній 
літературі та 
навчальним 
програмам)
п.4
1. Суховірський О.В. 
Інформаційні 
технології в 
менеджменті: 
навчально-методичні 
матеріали для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування за 
денною формою 
навчання. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права, 
2024. 146 с. Схвалено 
кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 27 серпня 
2024 року, протокол 
№ 1. Затверджено 
рішенням методичної 
ради університету 29 
серпня 2024 року, 
протокол № 1.
2. Суховірський О.В. 
Інформаційні 
технології в 
менеджменті: 
навчально-методичні 
матеріали для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування за 
заочною формою 
навчання. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права, 
2024. 60 с. Схвалено 
кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 



та цифрових 
технологій 27 серпня 
2024 року, протокол 
№ 1. Затверджено 
рішенням методичної 
ради університету 29 
серпня 2024 року, 
протокол № 1.
3. Суховірський О.В. 
Інформаційні 
технології в 
менеджменті: робоча 
програма для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права, 
2024. 12 с. Схвалено 
кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 27 серпня 
2024 року, протокол 
№ 1. Погоджено 
рішенням методичної 
ради університету 29 
серпня 2024 року, 
протокол № 1. 
Схвалено рішенням 
вченої ради 
університету 30 
серпня 2024 року, 
протокол № 2
п.11
Комунальний заклад 
вищої освіти 
«Барський 
гуманітарно-
педагогічний коледж 
імені 
М.Грушевського». 
Консультації щодо 
проведення наукових 
досліджень в галузі 
педагогічних наук та 
оформленні наукових 
статей для наукових 
фахових видань 
України. Довідка 
№23.06.2021 №01-
09/161
п.13
1. 2021 р. 200 год. 
Інформатика 
(англійська). 
Підготовче відділення 
для іноземних 
громадян 
Хмельницької 
гуманітарно-
педагогічної академії
2. 2022 р. 80 год. 
Інформатика 
(англійська). 
Підготовче відділення 
для іноземних 
громадян 
Хмельницької 
гуманітарно-
педагогічної академії
п.15



1. Голова журі 
обласного етапу 
олімпіади з 
інформатики у 
Хмельницькій обл. 
2023, 2024 р.
2. Голова журі 
обласного етапу 
конкурсу робіт МАН 
України. 2021, 2024 р. 
Секція «Комп’ютерні 
науки»
3. Член журі 
обласного етапу 
конкурсу робіт МАН 
України. 2021-2022, 
2022-2023 р. Секція 
«Комп’ютерні науки»
Додатково:
1. Фахове стажування 
на базі кафедри 
менеджменту освіти 
та педагогіки вищої 
школи Хмельницької 
гуманітарно-
педагогічної академії. 
(01.10.2024- 
01.01.2025. 6 кредитів 
ЄКТС / 180 год. 
Посвідчення 
№03/25).
2. Курс «Sigma 
Software University: 
Teachers’ Smart 
Up:Summer Edition 
2024». Sigma Software 
University. 
(22.06.2024-
27.06.2024. 1 кредит 
ЄКТС / 30 годин. 
Сертифікат: 
55146803b7014466bd7c
b6638350d80e)
3. Підвищення 
кваліфікації 
«Іноземна мова 
(англійська мова)». 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова. (16.10.2023-
16.04.2024. 3 кредити 
ЄКТС / 90 годин. 
Сертифікат №10).
4. Курс «STEM-
школа» Інституту 
модернізації змісту 
освіти НАПН України. 
(02.03.2023. 1 кредит 
ЄКТС / 30 годин 
Сертифікат 
№93629925561)
5. Курс «Цифрові 
інструменти Google 
для освіти». 
(25.06.2022-
07.08.2022. 1 кредит 
ЄКТС / 30 годин. 
Сертифікат №GDTfE-
01-04920)
6. Підвищення 
кваліфікації «The 
innovative Methods and 
Technologies of 
Teaching: The Newest 
in the European 
Educational Practice». 
Wyszsa Szkola 
Lingwistyczna 
(Польща). (12.03.2021-



15.04.2021. 6 кредитів 
ЄКТС / 180 годин. 
Сертифікат №KPK 
21/04/12).
7. Теоретико-
практичний курс по 
роботі з програмою 
"M.E.Doc". ТОВ 
"Системи для бізнесу 
2018" (11.11.24-
28.11.2024. 16 год./0,5 
кредити ЄКТС. 
Сертифікат № 
ХУУП_В 100)
п.7
Рецензент. 
Спеціалізована вчена 
рада ДФ 70.145.019 
Хмельницької 
гуманітарно-
педагогічної академії 
30.08.2024 р. / 
Овдійчук Віта 
Анатоліївна. 
«Розвиток критичного 
мислення майбутніх 
учителів інформатики 
у процесі фахової 
підготовки» / на 
здобуття ступеня 
доктора філософії з 
галузі знань 01 
Освіта/Педагогіка за 
спеціальністю 011 
Освітні, педагогічні 
науки

362654 Кравець 
Ірина 
Михайлівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
публічного 
управління

Диплом 
спеціаліста, 

Хмельницький 
національний 
університет, 

рік закінчення: 
2009, 

спеціальність:  
Економіка і 

управління у 
машинобудува

нні, Диплом 
кандидата наук 

ДK 054071, 
виданий 

08.07.2009, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
031473, 

виданий 
29.03.2012

19 Мікроекономік
а

Хмельницький 
технологічний 
інститут. Диплом 
спеціаліста ЛABE № 
007832 від 06.02.2009 
р. (дублікат). 
Спеціальність – 
“Економіка і 
управління у 
машинобудуванні”, 
кваліфікація – 
інженер-економіст.
Диплом кандидата 
економічних наук ДК 
№ 054071 від 
08.07.2009 р. 
Спеціальність 
08.00.07 
«Демографія, 
економіка праці, 
соціальна економіка і 
політика».
Тема дисертації: 
«Формування та 
використання 
трудового потенціалу 
регіону (на прикладі 
Хмельницької 
області)» 
Атестат доцента 
кафедри управління 
персоналом та 
економіка праці 12ДЦ 
№031473 від 
29.03.2012 р.
Відповідність 
кадровим вимогам 
Ліцензійних умов:
пп. 1, 2, 3, 4, 12, 19
п. 1
1. Кравець І. М. 
Суспільний добробут: 
повоєнне відновлення 
України. Scientific 



journal “MODELING 
THE DEVELOPMENT 
OF THE ECONOMIC 
SYSTEMS“. 2025. № 1. 
S. 135-140. URL: 
https://mdes.khmnu.ed
u.ua/index.php/mdes/a
rticle/view/517/519 
2. Кравець І. 
Функціонування 
ринків виробничих 
ресурсів. Herald of 
Khmelnytskyi National 
University. Economic 
sciences. 2025. No 1. 
С.480-485. 
https://doi.org/10.3189
1/2307-5740-2025-
338-71
3. Кравець І. М. 
Соціальні екстерналії: 
сутність, методи 
регулювання. Грааль 
науки : міжнар. наук. 
журнал. Вінниця : ГО 
«Європейська наукова 
платформа»; 
НУ«Інститут науково-
технічної інтеграції та 
співпраці», 2024. No 
46. с.114-120. URL: 
https://archive.journal-
grail.science/index.php
/2710-
3056/issue/view/29.11.2
024/34
4. Кравець І.М. Праця 
як важливий ресурс та 
чинник виробництва. 
Грааль науки : 
міжнар. наук. журнал. 
– Вінниця : ГО 
«Європейська наукова 
платформа»; НУ 
«Інститут науково-
технічної інтеграції та 
співпраці», 2024. No 
44. C. 227-231 
https://doi.org/10.3607
4/grail-of-
science.04.10.2024.028
5. Кравець І.М., 
Куцепалова К.Ю., 
Хайдарі А.Р. Фактори 
впливу на споживчий 
вибір студентської 
молоді щодо 
проведення дозвілля. 
Наука і техніка 
сьогодні (Серія 
«Педагогіка», Серія 
«Право», Серія 
«Економіка», Серія 
«Фізико-математичні 
науки», Серія 
«Техніка»): журнал. 
2023. № 11(25). С.296-
307
6. Кравець І.М., 
Камінна О.В., Кубіна 
А.П. Безробіття та 
ринок праці в Україні: 
стан, тенденції, 
напрями 
регулювання. Наукові 
перспективи № 5(47) 
2024. С. 804-815. 
https://doi.org/10.5205
8/2708-7530-2024-
5(47)-804-815
7. Atamaniuk, R., 



Klymenko, I., 
Melnychuk, L., Kravets, 
I., & Yarmak, T. The 
impact of mass 
migration on the 
demographic situation 
and the labor market in 
Ukraine. 
Multidisciplinary 
Reviews. 2024. №7(10). 
С. 196. 
https://doi.org/10.3189
3/multirev.2024196
п. 2 
1. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 120897. 
Навчально-методичні 
матеріали з 
навчальної 
дисципліни 
«Соціальна 
економіка»  для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавр із 
спеціальності 232 
Соціальне 
забезпечення галузі 
знань 23 Соціальна 
робота за денною 
формою навчання. 
Дата реєстрації 
31.07.2023 р.
2. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 120896. 
Навчально-методичні 
матеріали з 
навчальної 
дисципліни 
«Соціальна політика в 
Україні»  для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавр із 
спеціальності 232 
Соціальне 
забезпечення галузі 
знань 23 Соціальна 
робота за денною 
формою навчання. 
Дата реєстрації 
31.07.2023 р.
3. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 120896. 
Науковий твір 
«Особливості 
вторинної зайнятості в 
Україні». Твір 
оприлюднено: 
Кравець І. М. 
Особливості 
вторинної зайнятості в 
Україні. Вісник 
Маріупольського 
державного 
університету. Серія: 
Економіка. 2018. Вип. 
15. С. 90-97 Режим 
доступу: 
https://visnyk-
ekonomics.mdu.in.ua/u



k/visnik-15.pdf.Дата 
реєстрації 31.07.2023 
р.
4. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 120894. 
Науковий твір 
«Мотиваційні аспекти 
управління 
персоналом в 
сучасних умовах». 
Твір оприлюднено:  
Кравець І. М. 
Мотиваційні аспекти 
управління 
персоналом в 
сучасних умовах. 
Економіка і 
суспільство. Випуск  
20.  2019. С.574-
581.Дата реєстрації 
31.07.2023 р.
5. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір № 
120893.Науковий твір 
«Сучасні 
демографічні 
проблеми розвитку 
України». Твір 
оприлюднено: 
Кравець І. М.  Сучасні 
демографічні 
проблеми розвитку 
України. Електронний 
фаховий науково-
практичний журнал 
"Інфраструктура 
ринку". Випуск 31. 
2019. с. 515-521 .Дата 
реєстрації 31.07.2023 
р.
п. 3
Гарват О. А., Кравець 
І. М. Інноваційні  
підходи до 
забезпечення 
ефективного 
управління 
персоналом 
підприємств. 
Соціально-трудові 
відносини: проблеми 
науки та практики : 
монографія. А. М. 
Колот, Т. А. 
Костишена, О. О. 
Нестуля, С. І. Нестуля 
; за ред. Т. А. 
Костишеної.  Полтава, 
2020. С. 535 -550.
п. 4
1. Кравець І.М., Піхняк 
Т.А., Кудельський В.Е. 
Мікроекономіка: 
робоча програма для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права, 



2023. 17 с. Схвалено 
кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 08 вересня 
2023 року, протокол 
№ 1. Погоджено 
рішенням  методичної 
ради  університету 19 
жовтня 2023 року, 
протокол № 2. 
Затверджено 
рішенням вченої ради 
університету  від 25 
жовтня 2023 року, 
протокол № 5.
2. Кравець І.М., 
Піхняк Т.А., 
Кудельський В.Е. 
Мікроекономіка: 
навчально-методичні 
матеріали для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування за 
денною формою 
навчання. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права, 
2023. 45 с. Схвалено 
кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 08 вересня 
2023 року, протокол 
№ 1. Погоджено 
рішенням  методичної 
ради  університету 19 
жовтня 2023 року, 
протокол № 2. 
3. Кравець І.М. 
Мікроекономіка: 
навчально-методичні 
матеріали для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування за 
заочною формою 
навчання. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права, 
2023. 31 с. Схвалено 
кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 18 грудня 
2023 року, протокол 
№ 5. Погоджено  
рішенням методичної 
ради  університету 20 
грудня 2023 року, 
протокол № 3.



п. 12
1. Кравець І. М. 
Управління 
відтворенням 
трудового потенціалу 
України в сучасних 
умовах. Управлінські 
та правові засади 
забезпечення 
розвитку України як 
європейської 
держави: збірник тез 
XXVІІІ щорічної 
звітної наукової 
конференції науково- 
педагогічних 
працівників, 
докторантів та 
аспірантів. (м. 
Хмельницький, 19 
березня 2024 року). 
Хмельницький : 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2024. C.134-
136.
2. Кравець І. М. 
Напрями розвитку 
соціальної економіки 
з урахуванням 
сучасних викликів. 
Соціальне 
спрямування 
економічної 
діяльності в умовах 
викликів воєнного 
стану та повоєнного 
відновлення в Україні: 
правові та 
організаційні 
проблеми : матеріали 
наук.-практ. круглого 
столу (м. Київ, 30 
листопада 2023 р.). 
Київ : Електрон. текст. 
дані. НДІ приватного 
права ім. Ф. Г. Бурчака 
НАПрН України, 
2023. С. 97-99.
3. Корноухова К. С., 
Кравець І. М. Стан і 
проблеми зайнятості 
та безробіття в Україні 
. Сучасні тенденції 
економічного 
розвитку регіонів: 
теоретичні та 
прикладні аспекти: 
матеріали VI 
міжнародної науково-
практичної Інтернет-
конференції. Одеса: 
ОДАБА, 2024. C.161-
165.
4. Кравець І. М., 
Палига А. В. Аналіз 
ролі працівників в 
стратегічному 
управлінні 
підприємством. 
Сучасний стан та 
перспективи розвитку 
обліку, аудиту, 
оподаткування та 
аналізу в умовах 
міжнародної 
інтеграції : матеріали 
ІІІ Міжнар. наук.–
практ. Інтернет-конф. 



(21-22 листопада 2023 
р., м. Херсон – м. 
Хмельницький). 
Херсон: Книжкове 
видавництво ФОП 
Вишемирський В.С., 
2023. C. 148-150
5. Гняздовський К.В., 
Кравець І.М. 
Зовнішня трудова 
міграція як наслідок 
неефективної 
політики зайнятості. 
Розвиток науки та 
техніки під час 
воєнного стану: 
Міжнародна науково-
практична iнтернет-
конференція. м. 
Херсон, 28 листопада 
2022 р.  с. 36-40
6. Кравець І.М., 
Гуменюк М.О. Сучасні 
аспекти управління 
персоналом 
підприємства.  
Сучасні аспекти 
модернізації науки: 
стан, проблеми, 
тенденції розвитку: 
матеріали XXXIII 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції / за ред. 
І.В. Жукової, Є.О. 
Романенка. м. Паола 
(Мальта): ГО 
«ВАДНД», 07 червня 
2023 р. С.249-254
7. Кравець І. М., 
Кушнірук А. О. 
Демографічна 
ситуація в Україні: 
стан, причини та 
шляхи вирішення. The 
2nd International 
scientific and practical 
conference “Progressive 
research in the modern 
world” (November 2-4, 
2022) BoScience
Publisher, Boston, USA. 
2022. 666 p. s 579-585
8. Кравець І. М. 
Регулювання 
зайнятості та 
соціальний захист 
населення. Збірник 
тез XXVІ щорічної 
звітної наукової 
конференції науково- 
педагогічних 
працівників, 
докторантів та 
аспірантів 
Хмельницького 
університету 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова : 
Управлінські та 
правові засади 
забезпечення 
розвитку України як 
європейської держави 
(м. Хмельницький, 12 
березня 2022 року). 
Хмельницький : 
Хмельницький 
університет 
управління та права 



імені Леоніда 
Юзькова, 2022. С.101-
103
9. Веселовська В.О., 
Руденко О.В., Кравець 
І.М. Безробіття в 
Україні та шляхи його 
подолання. The ХХIII 
International Scientific 
and Practical 
Conference 
«Theoretical and 
science bases of actual 
tasks», June 14 – 17, 
2022, Lisbon, Portugal. 
s.120-125 
10. Кравець І.М., 
Корнійчук А.В. 
Стратегічне 
управління 
підприємством: 
сутність та складові. 
The ХVI International 
Scientific and Practical 
Conference «Innovative 
trends of science and 
practice, tasks and ways 
to solve them», April 26 
– 29, 2022, Athens, 
Greece. S.300-303
11. Кравець І.М., 
Банашко О.О. 
Особливості ринку 
праці України. The 
ХVI International 
Scientific and Practical 
Conference «Innovative 
trends of science and 
practice, tasks and ways 
to solve them», April 26 
– 29, 2022, Athens, 
Greece. S.142-146.
12. Кравець І. М., 
Сивулицький О. С. 
Планування та 
організація бізнесу у 
сфері торгівлі. 
Стратегічні напрями 
соціально-
економічного 
розвитку держави в 
умовах глобалізації : 
збірник тез V 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. 
Хмельницький, 21-22 
січня 2022 року); за 
заг. ред. д-ра. екон. 
наук, проф. Синчака 
В. П. Хмельницький : 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2022. C.116-
118
13. Веселовська В. О., 
Кравець І. М. Попит і 
пропозиція як основні 
важелі ринкового 
механізму. Розвиток 
фінансової системи на 
різних рівнях 
управління: 
підприємство, регіон, 
держава: Матеріали 
міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. Львів, 
29 травня 2021 року). 



ГО «Львівська 
економічна 
фундація». Львів: 
ЛЕФ, 2021. С.5-10
14. Кравець І. М., 
Присяжнюк В. В. 
Концепція «сталого 
розвитку»: орієнтири 
формування 
соціальної політики 
держави в сучасних 
умовах. Economy 
digitalization in a 
pandemic conditions: 
processes, strategies, 
technologies: 
International scientific 
conference (January 
22-23, 2021. Kielce, 
Poland). Riga, Latvia : 
“Baltija Publishing”, 
2021. С. 205-209
15. Кравeць I.М., Диса 
К.П. Мікроекономічні 
аспекти розвитку в 
умовах конкуренції. 
The XXII International 
Science Conference 
«Interaction of society 
and science: prospects 
and problems», April 
20 – 23, 2021, London, 
England. С. 105-107
16. Кравeць I.М., 
Берник Д.С. 
Управління 
інноваційним 
розвитком 
підприємства в умовах 
конкурентного ринку. 
The XXI International 
Science Conference 
«Problems of practical 
application of 
innovations, 
methodology and 
experience», April 15 – 
16, 2021, Lisbon, 
Portugal. С. 30-33
17. Шeлeга М.М., 
Кравeць I.М. 
Нeфoрмальна 
зайнятicть як 
coцiальнo-eкoнoмiчнe 
явищe. The XXI 
International Science 
Conference «Problems 
of practical application 
of innovations, 
methodology and 
experience», April 15 – 
16, 2021, Lisbon, 
Portugal. С. 45-48
п.19
Член спілки 
економістів України. 
Посвідчення члена 
ХОО СЕУ № 055.
Додатково:
1. Підвищення  
кваліфікації 
(стажування) за 
програмою 
“Психолого-
педагогічні аспекти 
реалізації сучасних 
методів навчання у 
закладах освіти”. 
Одеса. Державний 
заклад 
“Південноукраїнський 



національний 
педагогічний 
університет імені К. Д. 
Ушинського”, 
Південноукраїнський 
центр професійного 
розвитку керівників та 
фахівців 
соціономічної сфери 
(04.11.2024- 
16.12.2024, 6 кредитів 
ЄКТС / 180 годин. 
Сертифікат № ПС 
32/1-002/033/2024)
2. Підвищення  
кваліфікації за 
програмою 
підвищення 
кваліфікації 
педагогічних та 
науково-педагогічних 
працівників на тему 
“Механізми 
психологічного 
захисту в сучасному 
інформаційному 
просторі”. 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
ім. Леоніда Юзькова. 
(25.05.2023. 0,33 
кредити ЄКТС/10 
годин. Сертифікат № 
6). 
3. Іnternational 
internship under the 
program Fundraising 
and Organization of 
Project Activities in 
Educational 
Establishments: 
European Experience. 
Has developed the 
educational project on 
the topic Formation of 
Soft Skills among 
Higher Education 
Students in the Context 
of Distance Learning. 
Learning result: 
development of 
professional 
competencies. 
(Internship period: 
from November 12 to 
December 18, 2022.  
180 hours / 6 ECTS 
credits. Series and 
registration number: 
SZFL-002121)
4. Підвищення 
кваліфікації у формі 
фахового стажування 
на базі кафедри 
менеджменту освіти 
та педагогіки вищої 
школи Хмельницької 
гуманітарно-
педагогічної академії 
(10.10.2022 – 
26.11.2022.  6 кредитів 
ЄКТС/180 годин. 
Сертифікат №. 99/22).
5. Міжнародне 
підвищення 
кваліфікації (вебінар) 
на тему: «Інноваційні 
форми сучасної освіти 
на прикладі платформ 
GOOGLE MEET, 



GOOGLE 
CLASSROOM» 
(організоване 
Науково-дослідним 
інститутом 
Люблінського 
науково-
технологічного парку 
та IESF, Міжнародною 
фундацією науковців 
та освітян) 
(28.06.2021-
05.07.2021 р., 1,5 
кредити ЄКТС/45 год. 
Сертифікат  ESN 
№6725/2021) 

49506 Терещенко 
Тетяна 
Василівна

Декан 
факультету 
управління 
та 
економіки, 
Основне 
місце 
роботи

Хмельницький 
університет 

управління та 
права імені 

Леоніда 
Юзькова

Диплом 
магістра, 

Технологічний 
університет 
Поділля, рік 
закінчення: 

2001, 
спеціальність:  
Облік і аудит, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 030548, 
виданий 

15.12.2005, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
021887, 
виданий 

23.12.2008

19 Теорія 
організацій

Технологічний 
університет 
«Поділля»; 
спеціальність – 
Економіка і 
підприємництво, 
кваліфікація – 
бакалавр економіки і 
підприємництва. 
Диплом ХМ 
№14249451 від 
30.06.2000 р.
Технологічний 
університет 
«Поділля»; 
спеціальність – Облік і 
аудит, кваліфікація – 
економіст. Диплом 
ХМ 16514076 від 
28.06.2001 р.
Кандидатка 
економічних наук. 
Спеціальність 08.10.01 
«Розміщення 
продуктивних сил і  
регіональна 
економіка». 
Тема дисертації: 
«Науково-методичні 
основи забезпечення 
розвитку 
транскордонного 
співробітництва» 
Диплом ДК № 030548 
від 15.12.2005 р.
Атестат доцента 
кафедри державного 
управління та 
місцевого 
самоврядування 12ДЦ 
021887 від23.12.2008 
р.
Відповідність 
кадровим вимогам 
Ліцензійних умов: 
пп. 1, 4, 12, 14, 19
п.1
1. Терещенко Т.В., 
Лалуєва Н.М. 
Адаптація 
зарубіжного досвіду 
управління розвитком 
інтелектуального 
капіталу України. 
Університетські 
наукові записки.  
Хмельницький. Том 
19. №2(74). 2020. С. 
151-162.
2. Fasolko T.M., 
Tereshchenko T.V., 
Fedorchuk O.S. 
Modeling of interaction 
of the factors of 
demand and supply of 



economic growth. 
European Journal Of 
Economics And 
Management. Volume 6 
Issue 5. 2020 p.111-125. 
DOI: 
10.46340/eujem.2020/6
/5/15
3. Ковтун І.Б., 
Терещенко Т.В. 
Виклики організації 
навчання в Україні під 
час пандемії COVID-
19. Університетські 
наукові записки. 
2020. №3-4. С.8-16
4. Tereshchenko T. V., 
Shchepanskiy E. V., 
Omelchuk L. V., 
Pidlisna T. V., Khytra 
O. V. Analytical review 
of modern approaches 
to determining the 
essense of the economic 
security of tourism 
enterprises. Estudios de 
Economia Aplicada. 
Vol. 39, Issue 6. 
2021.URL: 
http://ojs.ual.es/ojs/in
dex.php/eea/article/vie
w/5115 (Scopus)
5. Ковтун І.Б., 
Терещенко Т.В. 
Теоретичні аспекти 
формування 
економічного 
потенціалу 
територіальної 
громади: 
синергетичний 
аспект. Science, 
Technologies, 
Innovations №3(19) 
2021. 3-9 p. 
(http://doi.org/10.3566
8/2520-6524-2021-3-
01)
6. Терещенко Т. В., 
Мощанець А. А. 
Практичні аспекти 
формування 
маркетингової 
спрямованості у 
діяльності органів 
місцевого 
самоврядування. 
Державне управління: 
удосконалення та 
розвиток. 2022. № 2. 
URL: 
http://www.dy.nayka.c
om.ua/?op=1&z=2619 
DOI: 10.32702/2307-
2156-2022.2.31
7. Хитра О.В., 
Терещенко Т.В. 
Глокалізація як 
визначальний чинник 
організації 
зовнішньоекономічної 
діяльності в умовах 
євроінтеграції. 
Приазовський 
економічний вісник. 
2023. № 4 (36). URL: 
http://pev.kpu.zp.ua/vy
pusk-36
8. Tetiana 
Tereshchenko, Olena 
Khytra, Yelyzaveta 



Hnatchuk, Alina 
Hnatchuk and Houda 
El Bouhissi. Decision 
support system for 
assessing the economic 
development potential 
of a territorial 
community. Intelligent 
Information 
Technologies and 
Systems of Information 
Security (IntelITSIS-
2024). Матеріали 5-го 
Міжнародного 
семінару з 
інтелектуальних 
інформаційних 
технологій та систем 
інформаційної 
безпеки з CEUR-WS. 
Хмельницький 
національний 
університет. 
Лондонський міський 
університет. 
Хмельницький. 
Україна, 28 березня 
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https://ceur-
ws.org/Vol-3675/ 
(Scopus)
9. Терещенко Т.В., 
Лалуєва Н.М. 
Ефективність 
організаційних 
структур в контексті 
сучасної парадигми 
управління.  Вісник 
Хмельницького 
національного 
університету 2024. № 
6. С.125-132.
10. Терещенко Т.В., 
Лалуєва Н.М. 
Стійкість організації в 
сучасних безпекових 
умовах. Успіхи і 
досягнення у науці. № 
3(13). 2025. С.648-661.
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1. Терещенко Т.В., 
.Лалуєва Н.М. Робоча 
програма навчальної 
дисципліни «Теорія 
організації» для 
підготовки на другому 
освітньому рівні 
здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування, 
281 Публічне 
управління та 
адміністрування. 
Хмельницький. ХУУП 
імені Леоніда 
Юзькова. 2023. 15 с. 
Схвалено кафедрою 
публічного 
управління та 
адміністрування 15 
січня 2024 року, 
протокол № 7. 
Погоджено рішенням 
методичної ради 
університету 23 січня 
2024 року, протокол 
№ МР-4. Затверджено 



рішенням вченої ради 
від  31 січня 2024 
року, протокол № 9.
2. Терещенко Т.В., 
.Лалуєва Н.М. Теорія 
організації: 
навчально-методичні 
матеріали з 
навчальної 
дисципліни для 
підготовки на 
першому освітньому 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальностями 073 
Менеджмент, 281 
Публічне управління 
та адміністрування 
денної форми 
навчання. 
Хмельницький. ХУУП 
імені Леоніда 
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управління та 
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3. Терещенко Т.В., 
.Лалуєва Н.М. Теорія 
організації: 
навчально-методичні 
матеріали з 
навчальної 
дисципліни для 
підготовки на 
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Публічне управління 
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№ МР-4.
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Теоретичні аспекти 
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організаційної 
структури 
підприємства. 
Економічний 
розвиток держави, 
регіонів і підприємств: 
проблеми та 
перспективи: 
матеріали ІV 



Міжнародної науково-
практичної інтернет-
конференції молодих 
учених, 28–29 квітня 
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Видавництво 
Львівської 
політехніки, 2021. 
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u.ua/jspui/bitstream/12
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2. Фасолько Т. М., 
Терещенко Т. В. 
Менеджмент у 
місцевому 
самоврядуванні як 
елемент зміцнення 
національної безпеки 
України. Становлення 
та розвиток місцевого 
самоврядування в 
Україні: матеріали Х 
Всеукраїнської 
заочної науково-
практичної 
конференції, м. 
Хмельницький, 
07.12.2021р. 
Хмельницький, ХУУП. 
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3. Терещенко Т.В., 
Мощанець А.А. 
Моделі взаємодії 
органів публічної 
влади та бізнесу в 
Україні. Становлення 
та розвиток місцевого 
самоврядування в 
Україні: ХІ 
Всеукраїнська заочна 
науково-практична 
конференція, 
07.12.2022 р.. 
Хмельницький. С.50-
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4. Терещенко Т.В., 
Корнійчук А.В. 
Особливості еволюції 
сучасної парадигми 
менеджменту. 
Напрями науково-
технічної роботи для 
підтримки економіки 
під час воєнного 
стану, LXXXIII 
Міжнародна науково-
практична iнтернет-
конференція. м. Львів, 
18 квітня 2022 року. 
208 с. 
5. Терещенко Т.В., 
Мощанець А.А. Аналіз 
зарубіжного досвіду 
використання 
інструментів 
муніципального 
маркетингу. 
Стратегічні напрями 
соціально-
економічного 
розвитку держави в 
умовах глобалізації : 
збірник тез V 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. 
Хмельницький, 21-22 
січня 2022 року); за 
заг. ред. дра. екон. 
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Міжнародної науково-
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конференції (м. 
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Особливості 
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наукової конференції 
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economic development. 
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Всеукраїнської 
науково-практичної 
інтернет конференції 
за міжнародної участі 
(м. Хмельницький, 3 
квітня 2023 року). 
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регіонального 
розвитку України: 
синергетичний підхід. 
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Хмельницький, 18 
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Хмельницький : 
Хмельницький 
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10. Терещенко Т.В. 
Роль комунікацій у 
публічному 
управлінні. Збірник 
тез ХIІІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції 
«Становлення та 
розвиток місцевого 
самоврядування в 
Україні» (м. 
Хмельницький, 07 
грудня 2024 року). 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
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11. Терещенко Т.В. 
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управління в умовах 
сучасних загроз. 
Стратегічні напрями 
соціально-
економічного 
розвитку держави в 
умовах глобалізації: 
Матеріали VІ 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, 
присвяченої пам’яті 
доктора економічних 
наук, професора, 
заслуженого діяча 
науки і техніки 
України Пили Василя 
Івановича 
(м.Хмельницький, 16 
січня 2025 року). 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
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Керівництво постійно 
діючим студентським 
науковим гуртком 
(«Новий публічний 
менеджмент») 
(затверджено 
кафедрою ПУА, 
протокол № 2 від 25 
вересня 2023 р.).
Підготовка 
переможця VI 
Міжнародного 
конкурсу студентських 
науково-дослідних 
робіт з економіки 
(11.11.2024 р., м. 
Комрат, (Молдова), 
студентки 2 курсу 
магістратури за 
спеціальністю 073 
Менеджмент 
НЕДЗЕЛЬСЬКОЇ 
Ульяни.
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Членкиня 
Хмельницької 
обласної організації 
Спілки економістів 
України (посвідчення 
№108)
Додатково:
Навчальний посібник:
Терещенко Т.В. Теорія 
організації: 
навчальний посібник. 
Хмельницький 
університет 
управління та права: 
Хмельницький, 2015. 
335 с.
Підвищення 
кваліфікації:
1."Іноземна мова 
(англійська мова)", 
Сертифікат №11, 
ХУУП імені Леоніда 
Юзькова 3 кредити 
/90 годин 
2. "Гендерна рівність 
та недискримінація в 
освітньо-науковому 
середовищі", 
Сертифікат №10, 
ХУУП імені Леоніда 
Юзькова 2 кредити 
/60 годин
3. Підвищення 
кваліфікації науково-
педагогічних 
працівників з 
ефективним 
використанням 
інформаційно-
телекомунікаційних 
технологій та 
цифрових 
інструментів, 
Сертифікат 
№33/21від 24.09.2021 
р., ХУУП імені 
Леоніда Юзькова (1 
кредит / 30 годин)
4. «Механізми та 
інструменти співпраці 
влади і бізнесу для 
вирішення соціально-
економічних 
проблем» в рамках 
проєкту Civil Servants 
Engament, 



Представництво 
центру міжнародного 
приватного 
підприємництва у 
партнерстві з 
Національним 
агентством України з 
питань державної 
служби, 20-21.06.2021 
р. Сертифікат 
№21/Д/3874  
21.06.2021 р. (1 кредит 
/ 30 годин)
5. «Менеджмент», 
платформа масових 
відкритих онлайн-
курсів Prometheus, 
Сертифікат від 
12.02.2025 р. 
(Автентичність цього 
сертифікатa може 
бути перевірена за 
https://certs.promethe
us.org.ua/cert/0c71afb3
73d341c1a27e6b53cb191
365) 12.02.2025 р.

399969 Степчук 
Юлія 
Петрівна

Доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
управління та 

економіки

Диплом 
магістра, 

Кам'янець-
Подільський 

національний 
університет 
імені Івана 
Огієнка, рік 
закінчення: 

2010, 
спеціальність: 

010103 
Педагогіка і 

методика 
середньої 

освіти. 
Українська 

мова та 
література, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 063285, 
виданий 

30.11.2021

14 Українська 
мова за 
професійним 
спрямуванням

Кам’янець-
Подільський 
національний 
університет імені 
Івана Огієнка, 2010 р.   
Диплом магістра ХМ 
39735796 від 
01.02.2010 р. 
Спеціальність – 
Педагогіка і методика 
середньої освіти. 
Українська мова та 
література. 
Кваліфікація – 
викладач української 
мови та літератури.
Диплом кандидата 
філологічних наук ДК 
063285 від 30.11.2021 
р. Спеціальність 
10.01.01 – українська 
література.
Тема дисертації: 
«Шевченкознавчі 
студії Михайлини 
Коцюбинської в 
контексті українського 
літературознавства 
другої половини ХХ – 
початку ХХІ століть»
Відповідність 
кадровим вимогам 
Ліцензійних умов: 
пп. 1, 3, 4, 12, 19
п.1
1. Степчук Ю. 
Сучасний молодіжний 
сленг української 
молоді. Актуальні 
проблеми філології та 
перекладознавства. 
2022. №24. С.45-50. 
URL: 
http://apfp.khnu.km.ua
/wp-
content/uploads/sites/5
/2022/07/apfp-2022-
n24.pdf
2. Степчук Ю. 
Комунікативні 
стратегії взаємодії у 
діловому спілкуванні. 
Вчені записки 
Таврійського 



національного 
університету імені В. І. 
Вернадського. Серія: 
Філологія. 
Журналістика. Том 33 
(72) № 4. 2022. С. 67-
70. 
URL:https://www.philo
l.vernadskyjournals.in.u
a/journals/2022/4_202
2/part_1/13.pdf
3. Степчук Ю. 
Проблема 
концеляриту в 
українській діловій 
комунікації. Актуальні 
питання гуманітарних 
наук: Міжвузівський 
збірник наукових 
праць молодих вчених 
Дрогобицького 
державного 
педагогічного 
університету імені 
Івана Франка. № 57. 
2022. С. 180-185. 
URL:http://www.aphn-
journal.in.ua/57-3-
2022
4. Степчук Ю. 
Риторичний 
потенціал порядку 
слів у текстах 
україномовних та 
англомовних 
новинних 
повідомлень. 
Закарпатські 
філологічні студії. 
Ужгород. Випуск 27. 
Том 2. 2023. С. 199-
203. URL: http://zfs-
journal.uzhnu.uz.ua/in
dex.php/27-2-2023
5. Степчук Ю. 
Фраземіка в 
українському 
політичному дискурсі: 
структура, семантика, 
прагматика. 
Закарпатські 
філологічні студії. 
Ужгород. Випуск 28. 
Том 2. 2023. С. 234-
248. URL:http://zfs-
journal.uzhnu.uz.ua/arc
hive/29/part_2/13.pdf
6. Степчук Ю. 
Когнітивний підхід до 
вивчення української 
мови як шлях до 
вдосконалення 
комунікативної 
компетенції студентів. 
Актуальні питання 
гуманітарних наук: 
міжвузівський збірник 
наукових праць 
молодих вчених 
Дрогобицького 
державного 
педагогічного 
університету імені 
Івана Франка. Випуск 
73. Том 3. 2024. С. 
240-244. 
URL:http://www.aphn-
journal.in.ua/73-3-
2024
п.3
Степчук Ю. Феномен 



Шевченка: рецепція 
та інтерпретація 
Михайлини 
Коцюбинської: 
монографія. 
Хмельницький, 2021. 
152 с.
п.4
1. Степчук Ю. П. 
Українська мова за 
професійним 
спрямуванням: 
робоча програма для 
підготовки на 
першому (освітньому) 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2024. 13 с. 
Схвалено кафедрою 
мовознавства 30 
серпня 2024 року, 
протокол № 1. 
Погоджено рішенням 
методичної ради  
університету 23 
жовтня 2024 року, 
протокол № 2. 
Схвалено рішенням 
вченої ради 
університету 30 
жовтня 2024 року, 
протокол № 4.
2. Степчук Ю. П. 
Українська мова за 
професійним 
спрямуванням: 
навчально-методичні 
матеріали  для 
підготовки на 
першому (освітньому) 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань  07 Управління 
та адміністрування за 
денною формою 
навчання. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2024. 75 с. 
Схвалено кафедрою 
мовознавства 30 
серпня 2024 року, 
протокол № 1. 
Погоджено рішенням 
методичної ради  
університету 23 
жовтня 2024 року, 
протокол № 2. 
Схвалено рішенням 
вченої ради 
університету 30 
жовтня 2024 року, 
протокол № 4.
3. Степчук Ю. П. 
Українська мова за 



професійним 
спрямуванням: 
навчально-методичні 
матеріали  для 
підготовки на 
першому (освітньому) 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань  07 Управління 
та адміністрування за 
заочною формою 
навчання. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2024. 43 с. 
Схвалено кафедрою 
мовознавства 30 
серпня 2024 року, 
протокол № 1. 
Погоджено рішенням 
методичної ради  
університету 23 
жовтня 2024 року, 
протокол № 2. 
Схвалено рішенням 
вченої ради 
університету 30 
жовтня 2024 року, 
протокол № 4.
п.12
1. Степчук Ю. 
Контексти наукової 
методології М. 
Коцюбинської та її 
рецептивні моделі 
шевченкознавства. 
Всеукраїнська 
міждисциплінарна 
науково-практична 
конференція 
«Феномен Михайлини 
Коцюбинської в 
контексті доби» (м. 
Вінниця, Вінницький 
державний 
педагогічний 
університет імені 
Михайла 
Коцюбинського, 17 
грудня 2021 р). С.123- 
128. 
2. Степчук Ю. М 
Коцюбинська як 
коментатор 
епістолярію Т. 
Шевченка. Збірник 
тез Всеукраїнської 
міждисциплінарної 
науково-практичної 
конференції 
«Феномен Михайлини 
Коцюбинської в 
контексті доби» (м. 
Київ, музей 
шістдесятництва, 18 
грудня 2021 р.). Київ, 
2021. С.145-146. 
3. Степчук Ю. 
Лінгводидактична 
модель формування 
мовно-професійної 
компетентності 
майбутніх фахівців 
економічної галузі. V 
Міжнародна науково-



практична 
конференція 
«Стратегічні напрями 
соціально-
економічного 
розвитку держави в 
умовах глобалізації» 
(м. Хмельницький, 21- 
22 січня 2022 р.). 
С.234-236 
4. Степчук Ю. 
Правовий дискурс у 
літературознавчій 
спадщині Михайлини 
Коцюбинської. 
Збірник тез ХХVI 
щорічної звітної 
наукової конференції 
науково-педагогічних 
працівників, 
докторантів та 
аспірантів (м. 
Хмельницький, 12 
березня 2022 року). 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2022. С.300- 
302. 
5. Степчук Ю. 
Лексичні новотвори у 
мові сучасних 
соціальних мереж. X 
Міжнародна науково-
практична 
конференція «Analysis 
of modern ways of 
development of science 
and scientific 
discussions», (29 
листопада – 02 грудня 
2022 р., Більбао, 
Іспанія). С.444-447. 
6. Степчук Ю. 
Фемінітиви в умовах 
війни: нові сенси та 
значення. Proceedings 
of the XVI International 
Scientific and Practical 
Conference «Methods 
of solving complex 
problems in science», 
Prague, Czech Republic. 
541 p. (April 25 – 28, 
2023). С.381-384 
п.14
Організація та 
проведення ХІІІ 
Міжнародного мовно-
літературного 
конкурсу ім. Т. 
Шевченка (ІІІ 
обласний етап). 2024 
р.
Організація та 
проведення ХХІІІ 
Міжнародного 
конкурсу з української 
мови ім. П.Яцика (І-IV 
етап). 2024 р. 
п.19
Членкиня правління 
Хмельницького 
міського товариства 
української мови імені 
Тараса Шевченка 
«Просвіта»
Додатково:
1. Підвищення 



кваліфікації на базі  
кафедри української 
мови Кам’янець-
Подільського 
національного 
університету імені 
Івана Огієнка (17.05-
29.06.2022 р., 6 
кредитів ЄКТС/ 180 
годин).
2. Міжнародне 
наукове стажування в 
Академії ГУСПОЛ (м. 
Куновіце, Чеська 
Республіка) за темою 
«Освіта в країнах 
Європейського союзу) 
(12.01-23.02.2024 р., 6 
кредитів ЄКТС/180 
годин, сертифікат № 
011-24/AH).

491861 Орловська 
Ольга 
Володимирів
на

Доцент, 
Сумісництв
о

Факультет 
управління та 

економіки

Диплом 
спеціаліста, 
Кам`янець-
Подільський 
державний 

педагогічний 
інститут імені 

В.П. 
Затонського, 

рік закінчення: 
1995, 

спеціальність:  
Російська мова 
і література та 
іноземна мова, 

Диплом 
кандидата наук 

ДK 066524, 
виданий 

22.04.2011, 
Атестат 

доцента 12ДЦ 
034172, 

виданий 
25.01.2013

26 Іноземна мова 
за 
професійним 
спрямуванням

Кам’янець-
Подільський 
державний 
педагогічний інститут 
ім. В.П. Затонського, 
спеціальність -
Російська мова і 
література та іноземна 
мова; кваліфікація: 
вчитель російської 
мови і літератури та 
англійської мови. 
Диплом спеціаліста  
ЛР № 000740,від 
20.06.1995 р. 
Кандидат 
педагогічних наук,  
Спеціальність 13.00.04 
-Теорія та методика 
професійної освіти.
Тема дисертації 
«Підготовка 
майбутнього вчителя 
до виховання 
толерантності в учнів 
старшої школи США»
Диплом ДК № 066524 
від 22.04.2011
Атестат доцента 12ДЦ 
№ 037740 від 
25.01.2013, доцент 
кафедри практики 
іноземної мови та 
методики викладання,
Відповідність 
кадровим вимогам 
Ліцензійних умов:
пп. 1, 4, 12, 19
п.1
1. Орловська О. В. 
Порівняльний аналіз 
лексем в українській 
та англійській 
пареміології. 
Актуальні проблеми 
філології та 
перекладознавства: 
збірник наукових 
праць. Випуск 21. Том 
2 / головний редактор 
М. Є. Скиба; 
відповідальний за 
випуск М. М. 
Торчинський. 
Хмельницький, 2021. 
С. 55-60.
2. Sadovets, O., 
Martynyuk, O., 



Orlovska, O., Lysak, H., 
Korol, S., & Zembytska, 
M.  Gamification in the 
Informal Learning 
Space of Higher 
Education (in the 
Context of the Digital 
Transformation of 
Education). 
Postmodern Openings. 
2022. 1№3(1). С. 330-
350. 
https://doi.org/10.1866
2/po/13.1/399
3. Martynyuk O. V., 
Orlovska O. V. 
Introducing Active 
Language Learning 
Techniques Into A 
Virtual Classroom: 
Reflection On The 
American Practices. 
Порівняльна 
професійна педагогіка 
№ 1 (Т. 13), 2023 : 
наук. журнал / голов. 
ред. Н. М. Бідюк. Київ. 
Хмельницький : ХНУ, 
2023. C. 44-52. URL: 
https://elar.khmnu.edu
.ua/handle/123456789/
14791
4. Orlovska, O & 
Martynyuk, O. Non-
Traditional Methods of 
Communicative-
Oriented Training of 
Foreign Language 
Teachers in Higher 
Education Institutions 
of the USA. 
Comparative 
Professional Pedagogy. 
2023. №13(2). С.16-24. 
URL: 
https://elar.khmnu.edu
.ua/handle/123456789/
15793
5. Lakhmotova, Y., 
Sadovets, O., Orlovska, 
O., Martynyuk, O., 
Myroshnychenko, V., & 
Lebedieva, L. (2024). 
Distance Learning of a 
Foreign Language in 
the Context of 
Neuropedagogical 
Factors. BRAIN. Broad 
Research in Artificial 
Intelligence and 
Neuroscience. 2024.  
№15(1). Р.105-121. 
URL: 
https://doi.org/10.1866
2/brain/15.1/53
п.4 
1. Орловська О.В. 
Іноземна мова за 
професійним 
спрямуванням: 
робоча програма для 
підготовки на 
першому (освітньому) 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування, 
2024. 10 с. Схвалено 



кафедрою 
мовознавства 27 
вересня 2024 року, 
протокол № 2. 
Погоджено рішенням 
методичної ради 
університету 23 
жовтня 2024 року, 
протокол № 2. 
Схвалено рішенням 
вченої ради 
університету 30 
жовтня 2024 року, 
протокол № 4.
2. Орловська О.В. 
Іноземна мова за 
професійним 
спрямуванням: 
навчально-методичні 
матеріали для 
підготовки на 
першому (освітньому) 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування за 
денною формою 
навчання. 2024. 17 с. 
Схвалено кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 27 серпня 
2024 року, протокол 
№ 1. Затверджено 
рішенням методичної 
ради  університету 29 
серпня 2024 року, 
протокол № 1.
3. Орловська О.В. 
Іноземна мова за 
професійним 
спрямуванням: 
навчально-методичні 
матеріали для 
підготовки на 
першому (освітньому) 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування за 
заочною формою 
навчання. 2024. 17 с. 
Схвалено кафедрою 
менеджменту, 
економіки, статистики 
та цифрових 
технологій 27 серпня 
2024 року, протокол 
№ 1. Затверджено 
рішенням методичної 
ради  університету 29 
серпня 2024 року, 
протокол № 1.
п.12
1. Орловська О.В. 
Ономатопея як один із 
способів словотвору у 
сучасному 
молодіжному сленгу. 
Текст і дискурс: 
когнітивно-
комунікативні 
перспективи: збірник 
матеріалів ІV 



Всеукраїнської 
наукової інтернет-
конференції (18-19 
березня 2021 р.). 
Кам’янець-
Подільський: 
Кам’янець-
Подільський 
національний 
університет імені 
Івана Огієнка, 2021. С. 
88-91.
2. Орловська О.В. 
Використання 
інтерактивних 
технологій під час 
навчання граматики 
англійської мови VІІ 
Всеукраїнська 
науково-практична 
інтернет-конференція 
з питань методики 
викладання іноземної 
мови : «Іноземні мови 
в контексті сучасного 
розвитку 
природничих та 
гуманітарних наук: 
міждисциплінарний 
підхід» : 22 березня 
2021 р. : Збірник 
матеріалів 
конференції / М-во 
освіти та науки 
України; Одеський 
нац. університет імені 
І. І. Мечникова. Одеса: 
2021. С. 60-63.
3. Орловська О.В. 
Стилістичне 
використання 
звуконаслідувальних 
слів та їх функції. 
Текст і дискурс: 
когнітивно-
комунікативні 
перспективи: збірник 
матеріалів V 
Всеукраїнської 
наукової інтернет-
конференції (25-26 
травня 2022 р.). 
Кам’янець-
Подільський: 
Кам’янець-
Подільський 
національний 
університет імені 
Івана Огієнка, 2021. С. 
67-70.
4. Орловська О.В. 
Змішане навчання у 
викладанні та 
вивченні англійської 
мови. Розвиток 
порівняльної 
професійної 
педагогіки у контексті 
глобалізаційних та 
інтеграційних 
процесів: матеріали 
тез доп. ХІ міжнар. 
наук.-методол. 
Інтернет-семінару (19 
трав. 2022 р.) / Ін-т 
педагогічної освіти і 
освіти дорослих імені 
Івана Зязюна НАПН 
України; 
Хмельницький 
національний ун-т ; за 



заг. ред Н. М. Бідюк. 
Київ Хмельницький: 
«Термінова 
поліграфія», 2022. С. 
68-71.
5. Орловська О. 
Стилістичне 
використання 
звуконаслідувальних 
слів та їх функції. 
Текст і дискурс: 
когнітивно-
комунікативні 
перспективи. 2022. С. 
67-70. 
http:elar.khmnu.edu.ua
/jspui/handle/1234567
89/12721
6. Орловська О. 
Formation of grammar 
skills of future english 
teachers in the process 
of studying practical 
english grammar. 
Перспективи розвитку 
науки, освіти і 
технологій в контексті 
євроінтеграції. 
Кропивницький: 
ЦФЕНД. 2022. С. 8-9. 
http:elar.khmnu.edu.ua
/jspui/handle/1234567
89/12722
7. Орловська O. 
Особливості 
нетрадиційного 
методу навчання 
англійської мови 
«методу мовчання» 
(silent way)/ Розвиток 
порівняльної 
професійної 
педагогіки у контексті 
глобалізаційних та 
інтеграційних 
процесів: матеріали 
тез доп. ХІІ міжнар. 
наук.-методол. 
Інтернет-семінару (18 
трав. 2023 р.) / Ін-т 
педагогічної освіти і 
освіти дорослих імені 
Івана Зязюна НАПН 
України; 
Хмельницький 
національний ун-т; за 
заг. ред Н. М. Бідюк. 
Київ Хмельницький: 
«Термінова 
поліграфія», 2023. C. 
40-42.
8. Орловська О. В. The 
role of distance 
learning in supporting 
the educational process 
under martial law. 
Березневий науковий 
дискурс 2023 на тему: 
«Детермінанти 
посилення ролі освіти 
у повоєнному 
відновленні України». 
Збірник матеріалів 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції для 
освітян (м. Чернігів, 
22 березня 2023 року). 
Чернігів : ГО 
«Науково-освітній 
інноваційний центр 



суспільних 
трансформацій», 
2023. С. 75-79. 
https:elar.khmnu.edu.u
a/handle/123456789/14
794
9. Orlovska O. V. 
SEMANTIC 
PROPERTIES OF 
PHRASAL VERBS IN 
MODERN ENGLISH/ 
Modern ways of 
development of science 
and the latest theories: 
Abstracts of XІІІ 
International Scientific 
and Practical 
Conference [Online 
resource]. December 11-
13, 2023, Madrid, 
Spain. P.327-
333.https:elar.khmnu.e
du.ua/handle/1234567
89/14902
п.19
Член громадської 
організація 
«Українське 
відділення 
Міжнародної асоціації 
викладачів 
англійської мови як 
іноземної» 
Додатково:
Підвищення 
кваліфікації:
1. Підвищення 
кваліфікації за 
програмою 
«Педагогічна 
майстерність» 
відповідно до наказу 
від 31.05.2021 № 122-
КП. Хмельницький 
національний 
університет. (12.02. - 
31.05. 2021. 1 кредит 
ЄКТС/30 годин).
2. Підвищення 
кваліфікації за 
програмою «Розвиток 
професійних 
компетентностей» 
відповідно до наказу 
від 02.02.2022 № 15-
КП. Хмельницький 
національний 
університет. (02.2022. 
1 кредит ЄКТС/30 
годин).
3. Підвищення 
кваліфікації в 
Національній академії 
Державної 
прикордонної служби 
України імені Богдана 
Хмельницького. 
(16.05. - 16.06. 2022. 
4.8 кредиту ЄКТС/144 
години).

71641 Синчак 
Віктор 
Петрович

Професор, 
Основне 
місце 
роботи

Факультет 
управління та 

економіки

Диплом 
спеціаліста, 
Кам’янець-

Подільський 
сільськогоспод

арський 
інститут, рік 
закінчення: 

1990, 
спеціальність:  

Економіка і 

38 Фінанси, гроші 
та кредит

Інститут аграрної 
економіки УААН; 
спеціальність – 
Економіка і 
організація 
сільськогосподарськог
о виробництва, 
кваліфікація – 
Економіст-
організатор 
сільськогосподарськог



організація 
сільськогоспод

арського 
виробництва, 

Диплом 
спеціаліста, 
Кам`янецт-

Подільський 
сільськогоспод

арський 
інститут, рік 
закінчення: 

1990, 
спеціальність:  

Економіка і 
організація 
сільського 

господарства, 
Диплом 

доктора наук 
ДД 007818, 

виданий 
18.11.2009, 

Диплом 
кандидата наук 

KH 013424, 
виданий 

27.02.1997, 
Атестат 

доцента ДЦ 
001840, 
виданий 

24.04.2001, 
Атестат 

професора 
12ПP 006776, 

виданий 
14.04.2011

о виробництва. 
Диплом ХВ № 761612 
від 01.12.1990 р.
Кандидат 
економічних наук. 
Спеціальність 
«Фінанси 
підприємств».
Тема дисертації: 
«Податковий 
механізм в сільському 
господарстві» 
Диплом КН № 013424 
від 27 лютого 1997 р.
Атестат доцента 
кафедри 
бухгалтерського 
обліку і аудиту ДЦ № 
001840 від 24 квітня 
2001 р.
Доктор економічних 
наук. Спеціальність 
08.00.08 – гроші, 
фінанси і кредит. 
Тема дисертації: 
«Система 
оподаткування у 
сільському 
господарстві України: 
теорія, методологія та 
практика» 
Диплом ДД № 007818 
від 18.11.2009 р.
Атестат професора 
кафедри 
менеджменту, 
економічної теорії та 
фінансів 12ПР 
№006776 від 14 квітня 
2011 р.
Відповідність 
кадровим вимогам 
Ліцензійних умов: 
пп. 1, 3, 4, 6, 7, 8, 12, 
14, 19
п.1
1 Leonid Melnyk, Iurii 
Gudz, Viktor Synchak, 
Yuliia Makarenko and 
Viktoriia Duma.  
Financial Security and 
Guidelines of the 
Strategic Development 
of Ukraine. Review of 
Economics and 
Finance. 2022. Vol. 20. 
P. 1264-1277.  
2.Синчак В. П., 
Мельник Л. В. Вплив 
макроекономічних 
чинників на 
фінансову безпеку 
України. 
Університетські 
наукові записки. 2023. 
№1-2. (91-92). С. 23-
36.
3. Синчак В. П. 
Податковий механізм 
як фінансово-
управлінська 
категорія. Облік і 
фінанси. 2020. №1 
(87). С. 129-138.
4. Синчак В., 
Кульбачний В.. 
Фінансовий механізм 
компаній-
автоперевізників в 
системі управління 
фінансами: 



теоретичний аспект. 
Облік і фінанси. 2024. 
№3 (105). С. 103-111.
5. Синчак В. П., 
Грехова О. В. 
Фінансові аспекти 
дуальної форми 
здобуття освіти. 
Університетські 
наукові записки. 
2020. Т. 19. №2. (74). 
С. 103-122.
6. Natalia V. Trusova, 
Viktor P. Synchak, 
Liubov V. Borovik, 
Serhii V. Kostornoi, 
Iryna O. Chkan and 
Iryna V. Forkun. Fiscal 
Policy in a 
Decentralized Space of 
the Financial System of 
Ukraine. International 
Journal of Criminology 
and Sociology. 2020. 
№9. Р. 2891-2904.
7. Синчак В. П., 
Ярмоленко Ю. Ю. 
Трансформаційний 
вплив ставок ПДВ на 
податкову поведінку 
сільськогосподарських 
товаровиробників. 
Вісник Сумського 
національного 
аграрного 
університету. Серія 
«Економіка і 
менеджмент». Випуск 
4 (90), 2021. С. 43-49.
8. Синчак В. П. Зняття 
податкових обмежень 
для платників єдиного 
податку третьої групи 
в умовах воєнного 
стану як чинник 
підприємницької 
активності.  Облік і 
фінанси. 2023. №1 
(99). С. 97-107.
9. Синчак В. П., 
Ярмоленко Ю. Ю. 
Бюджетне 
відшкодування ПДВ 
як податковo-
бюджетний 
інструмент фіскальної 
консолідації в 
публічних фінансах. 
Облік і фінанси. 2024. 
№4 (106). С. 57-68.
10. Синчак В., 
Кульбачний В.. 
Фінансовий механізм 
компаній-
автоперевізників в 
системі управління 
фінансами: 
теоретичний аспект. 
Облік і фінанси. 2024. 
№3 (105). С. 103-111.
11. Синчак В. Боднар 
Т. Становлення та 
розвиток системи 
пенсійного 
забезпечення 
військовослужбовців в 
публічних фінансах. 
Вісник економіки. 
2024. №4(114). С. 9-
23.
12. Синчак В. П. 



Податкові системи 
України та США: 
еволюція підходів до 
побудови та 
реформування. 
Університетські 
наукові записки. 2024. 
№4. (91-92). С. 23-36.
п.3
1. Синчак В. П. 
Фінанси домашніх 
господарств: тренінг-
семінар: Тренінговий 
навчально-
методичний посібник. 
Хмельницький: ХУУП 
імені Леоніда 
Юзькова, 2024. 71 с.
п.4 
1.Синчак В. П., Ткачук 
Н. М. Фінанси, гроші 
та кредит: робоча 
програма для 
підготовки на 
першому (освітньому) 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань 07 Управління 
та адміністрування. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2024. 21 с. 
Схвалено кафедрою 
фінансів, банківської 
справи, страхування 
та фондового ринку 
від 28 серпня 2024 
року, протокол № 1.  
Погоджено 
методичною радою 
університету від 29 
серпня 2024 року, 
протокол №1. 
Затверджено вченою 
радою від 30 серпня 
2024 року, протокол 
№ 2.
2. Синчак В. П., 
Ткачук Н. М. Фінанси, 
гроші та кредит: 
навчально-методичні 
матеріали  для 
підготовки на 
першому (освітньому) 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань  07 Управління 
та адміністрування за 
денною формою 
навчання. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2024. 50 с. 
Схвалено кафедрою 
фінансів, банківської 
справи, страхування 
та фондового ринку 
28 серпня 2024 року, 
протокол № 1. 



Погоджено 
методичною радою 
університету від 29 
серпня 2024 року, 
протокол №1.
3. Синчак В. П., 
Ткачук Н. М. Фінанси, 
гроші та кредит: 
навчально-методичні 
матеріали  для 
підготовки на 
першому (освітньому) 
рівні здобувачів вищої 
освіти ступеня 
бакалавра за 
спеціальністю 073 
Менеджмент галузі 
знань  07 Управління 
та адміністрування за 
заочною формою 
навчання. 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2024. 22 с. 
Схвалено кафедрою 
фінансів, банківської 
справи, страхування 
та фондового ринку 
28 серпня 2024 року, 
протокол № 1. 
Погоджено 
методичною радою 
університету від 29 
серпня 2024 року, 
протокол №1.
п.6
1. Крушинська Алла 
Вікторівна, 
спеціальність 
08.00.08 – гроші, 
фінанси і кредит; тема 
дисертації: 
«Бюджетно-податкове 
стимулювання 
інвестиційної 
привабливості 
туристичного 
комплексу»; дата, 
місяць і рік захисту – 
21. 04.2021 р.; захист 
відбувся на засіданні 
спеціалізованої вченої 
ради Д 26.350.02 у 
Національному 
науковому центрі 
«Інститут аграрної 
економіки»; диплом 
кандидата 
економічних наук ДК 
№060711 від 29 
червня 2021 року.
2.Ярмоленко Юрій 
Юрійович, 
спеціальність 
08.00.08 – гроші, 
фінанси і кредит; тема 
дисертації: «Механізм 
бюджетного 
відшкодування 
податку на додану 
вартість 
сільськогосподарськи
м 
товаровиробникам»; 
дата, місяць і рік 
захисту – 06. 05.2021 
р.; захист відбувся на 
засіданні 



спеціалізованої вченої 
ради Д 26.350.02 у 
Національному 
науковому центрі 
«Інститут аграрної 
економіки»; диплом 
кандидата 
економічних наук ДК 
№060716 від 29 
червня 2021 року.
п.7
Офіційний опонент:
1. Полторак Анастасія 
Сергіївна, 
03.08.2020р. 
Фінансова безпека 
України в умовах 
глобалізації, подану 
на здобуття наукового 
ступеня доктора 
економічних наук за 
спеціальністю 
08.00.08 – гроші, 
фінанси і кредит. Д 
26.063.01 у ПВНЗ 
«Європейський 
університет».
2. Галайко Андрій 
Миронович, 
03.12.2021р. Фінансова 
політика розвитку 
агропромислового 
комплексу України, 
подану на здобуття 
наукового ступеня 
доктора філософії у 
галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування» за 
спеціальністю 072 
«Фінанси, банківська 
справа та 
страхування». ДФ 
35.051.036 у 
Львівському 
національному 
університеті імені 
Івана Франка 
Міністерства освіти і 
науки України (м. 
Львів).
Член постійної 
спеціалізованої вченої 
ради:
1) Д 26.350.02 у 
Національному 
науковому центрі 
«Інститут аграрної 
економіки», м. Київ 
(наказ МОН України 
від 06.06.2022 року 
№530).
2) Д 26.350.01 в 
Державному 
університеті 
«Житомирська 
політехніка», м. 
Житомир (наказ МОН 
України від 
06.06.2022 року 
№530).
п.8
1.Науковий керівник 
наукової теми (з 
08.10.2020р. по 
08.10.2030р):  
«Фінансово-
управлінські моделі та 
стратегії стабільного 
розвитку бізнесу в 
умовах глобальної 



турбулентності» 
(Державний 
реєстраційний номер: 
0120U104161).
2.Член редакційної 
колегії наукового 
часопису 
Хмельницького 
університету 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова  
«Університетські 
наукові записки» у 
2002-2024рр. 
(Рішення вченої ради 
про затвердження 
складу редакційної 
колегії від 29 квітня 
2020 року, протокол 
№ 8).
п.12
1. Синчак В. П., 
Івасишен В. Р. 
Напрями підвищення 
ефективності 
використання 
матеріальних ресурсів 
водопостачального 
підприємства. 
Prospects for the 
development of modern 
science and practice”, с. 
235 – 238. 11-12 травня 
2020 р., Грац, 
Австрія:URL: 
https://isg-
konf.com/wp-
content/uploads/2020/
05/XVI-Conference-11-
12-Graz-Austria.pdf 
2. Синчак В.П., 
Грехова О.В. 
Посилення ролі 
статистики у 
підготовці публічних 
управлінців за 
дуальною формою 
навчання. Статистичні 
методи та 
інформаційні 
технології аналізу 
соціально-
економічного 
розвитку: зб. текстів 
доповідей за 
матеріалами XX 
Міжнародної наук.-
практ. конф., 21 
травня 2020р. 
Хмельницький : 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2020. С. 29 - 
33.
3. Синчак В. П. 
Антикризова 
податкова політика 
підприємства. 
Управлінські та 
правові засади 
забезпечення 
розвитку України як 
європейської 
держави: матеріали 
ХХІV щорічної звітної 
наукової конференції 
науково-педагогічних 
працівників, 



докторантів та 
аспірантів (27 - 30 
квітня 2020 року, м. 
Хмельницький). 
Хмельницький: 
Хмельницький 
університет 
управління та права 
імені Леоніда 
Юзькова, 2020. С. 137 
- 139.
4. Синчак В. П. 
Податкове 
регулювання 
забезпечення 
соціальних гарантій 
фізичних осіб 
підприємців у період 
світової пандемії та 
спаду економічної 
активності. Економіка 
та менеджмент у 
період цифрової 
трансформації 
бізнесу, суспільства і 
держави : матеріали 
Ювілейної 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (28- 29 
травня 2020 року, м. 
Запоріжжя). 
Запоріжжя : Наук. 
ред. Н.Г. Метеленко. 
ЗНУ Інженерний 
інститут, 2020. С. 163 
– 167.
5. Булешна В. А., 
Синчак В. П. 
Реалізація фінансової 
політики в умовах 
підприємства. 
Модернізація 
економіки: сучасні 
реалії, прогнозні 
сценарії та 
перспективи 
розвитку: матеріали 
міжнар. наук.-практ. 
конф., м. Херсон, 28 
квітня 2020 р. Херсон: 
Видавництво ФОП 
Вишемирський В.С., 
2020. С. 678-681.
6. Синчак В. П., 
Грицькова А. П. 
Особливості 
управління 
фінансовими 
ресурсами 
торгівельних 
підприємств. Цифрова 
трансформація 
фінансового сектора 
економіки: зб. тез 
доповідей за 
матеріалами V 
Міжнародної наук.-
практ. Інтернет-конф., 
09-10 квітня 2020 р. 
Одеса: ОНЕУ, 2020. С. 
124 – 126.
7. Синчак В. П., Кухта 
Ю. В. Видатки 
місцевих бюджетів на 
розвиток територій в 
умовах цифрової 
трансформації. 
Цифрова 
трансформація 
фінансового сектора 



економіки: зб. тез 
доповідей за 
матеріалами V 
Міжнародної наук.-
практ. Інтернет-конф., 
09-10 квітня 2020 р. 
Одеса: ОНЕУ, 2020. С. 
127-129.
8. Синчак В.П., 
Грехова О.В. 
Організаційно-
фінансове 
забезпечення 
дуальної форми 
здобуття освіти. 
Цифрова 
трансформація 
фінансового сектора 
економіки: зб. тез 
доповідей за 
матеріалами V 
Міжнародної наук.-
практ. Інтернет-конф., 
09-10 квітня 2020 р. 
Одеса: ОНЕУ, 2020. С. 
334-336.
9.Синчак В.П. Єдиний 
податок в теорії 
фізіократів. 
Управління 
публічними 
фінансами та 
проблеми 
забезпечення 
національної 
економічної безпеки: 
збірник тез 
Міжнародного 
податкового конгресу 
(м. Ірпінь, 3 грудня 
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Таблиця 3. Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та 
оцінювання

 

Програмні 
результати 

навчання ОП

ПРН 
відповідає 
результату 
навчання, 
визначено

му 
стандартом 

вищої 
освіти (або 

охоплює 
його)

Обов’язкові освітні 
компоненти, що 

забезпечують ПРН

Методи навчання Форми та методи 
оцінювання

 


