XMEJIBHUIIBKA OBJIACHA PAJIA

XMEJbHULIbKU YHIBEPCUTET YIIPABJIIHHSA TA IIPABA
IMEHI JIEOHIJTA FO3bKOBA

3ATBEP/IXKEHO
PimeHHs BU€HOT pasi YHIBEpCUTETY
30 ceprusa 2024 poxky,
npotokoJt Ne 2.

PexTop, rosoBa BU€HOI pajini YHIBEPCUTETY,
JOKTOp IOPUIUYHHX HAYK, Ipodecop

Oner OMEJIBUVYK

30 ceprnusa 2024 poky

POBOYA ITPOT'PAMA
HABYAJBHOI TUCHUILIIHUA
«ExoHoMiKa i (PiHAHCH MiANPUEMCTBA
JUIS MiATOTOBKY HA nepioMy (0cBiTHLOMY) piBHi
3100yBaviB BHIIIOI OCBITH CTyleHs 0aKajaaBpa
3a cneniaabHicTIO 073 MeHeKMeHT
ramay3si 3Hanb 07 YnpasJiiHHsS Ta aAMiHiCTPyBaHHA

M. XMEJIbHUIIbKUH

2024



PO3POBHUK:

JlonienTka Kadeapu MEHEIKMEHTY, €KOHOMIKH,
CTaTUCTMKH  Ta  IM(POBUX  TEXHOJOTIH,
KaH/INJAaTKa €eKOHOMIYHHUX HayK, JOICHTKA

26 cepnns 2024 poky

CXBAJIEHO

Tlap’s AP3SIHIIEBA

Pimenns xadeapu MEHEKMEHTY, €KOHOMIKH, CTATUCTUKU Ta HU(PPOBUX TEXHOJIOTIH

27 ceprnst 2024 poxy, mpoTokos Ne 1 .

3aBigyBauka kadeapu, KaHIUJATKAa EKOHOMIYHUX
HayK, JOICHTKA, JIOIICHTKA Kadeapu
27 ceprins 2024 poky

Jlekaneca akyJbTeTy yIpaBIiHHS Ta
€KOHOMIKH, KaH/TUJJaTKa CKOHOMIYHUX HayK,
JIOIIEHTKA

27 ceprns 2024 poky

MOrOKEHO

PimenHst METOIMYHOT pajii  YHIBEPCUTETY
29 cepnnug 2024 poky, npotokosa Ne 1.

[lepira npopekTopka, rojioBa METOAUYHOT pajgu
YHIBEPCHUTETY, KaHANUJAaTKa HAyK 3 JIEPKaBHOTO
YIpaBIIiHHSA, JOLEHTKA

29 cepnna 2024 poky

O6mikoBwuit o6csr 0,55 ym.ap.apk.

Haramia 3AXAPKEBUY

Terssua TEPEHIEHKO

Ipua KOBTYH



3MICT

Crop.
1. | Onuc HaBYAIBHOI TUCIUILTIHA - 3
2. | 3anyaHoBaH1 pe3yIbTaTH HABYAHHS — 4
3. | Ilporpama HaBYAIBHOT TUCIUILTIHH — &)
4. | CTpyKTypa BUBYEHHS HAaBYAIbHOI TUCIUILTIHH — 8
4.1. | TemaTuyHUi JIaH HABYAIHHOI TUCIUILTIHU - 8
4.2. | AynuTopHi 3aHATTS — 9
4.3. | 3aBmanHs 1 CaMOCTiIMHOT poOOTH CTYICHTIB - 9
5. | MeTtoiu HaBYaHHS T2 KOHTPOJIIO — 10
6. | Cxema HapaxyBaHHsI 0aJiiB — 10
7. | PexoMmeHioBaHa JiTeparypa — 11
7.1. | OcHOBHa JiTeparypa — 11
7.2. | JonoMixHa JiTeparypa — 12
8. | Indopmariiiai pecypeu B InTepHeri — 14

Noogk~whPE

10.
11.

1. Onuc HaBYAJIBLHOI AUCIHMUILTIHI

[Iudp 1 Ha3Ba raymys3i 3HaHb

Kon 1 Ha3Ba crienianbHOCTI
HazsBa crieriasmizamii

Haspa nmucrumuriam

Tun qucuuIuTiHA

Ko muctururiam

OcCBiTHIi piBeHb, Ha AKOMY
BUBYAETHCS TUCIHILITIHA
Cryninp BUIIOI OCBITH, IO
3100yBa€ETHCS

Kypc / pik HaBuaHHS

Cemectp

OO0csAr BUBUEHHS TUCIMILTIHU:

1) 3aranbuuii o6car (kpeautiB EKTC /
TOJIMH)

2) nenHa (popma HaBYaHHS:
ayJIUTOPHI 3aHATTS (TOJIMH)

% BiA 3arajibHOrO 00CATY
JeKL1HHI 3aHATTA (TOAMH)

% B 00CATY ayAUTOPHUX TOAUH
CeMIHapChKIi 3aHATTS (TOUH)

% B 00CATY ayAUTOPHUX TOAUH
camocTiiiHa poboTa (roIuH)

% Bia 3araibHOTO 00CATY
TH)KHEBUX TOJIHH:

ayJIUTOPHUX 3aHATh

camMocCTIHOT poOOTH

3) 3a04yHa (hopMa HaBYAHHS:
ayJIMTOPH1 3aHATTS (TOJIMH)

% Bia 3araibHOTO 00CATY
JeKI1HH1 3aHATTA (TOAMH)

% B 00CATY ayAUTOPHUX TOAUH
CeMIHapChKi 3aHATTS (TOIUH)

% B 00CATY ayAUTOPHUX TOAUH

07 YnpaBniHHS Ta aAMiHICTPYBaHHS
073 MeHemKMEeHT

crieriajizaris He nepeadadeHa
Exonowmika i pinancu mignmpuemMcraa
000B’s13K0Ba

1110 20

nepuun

OakaaBp

TpeTii
moctuit (1hH)/ moctuii - ckomuii (3QH)

4/120

52
43
26
50
26
50
68
47

3,5
4,5

14
12
8
57
6
63




camocTiitHa po6oTa (ToI1H) — 106

% BiJ 3araIbHOTO 00CSTY — 88
THYKHEBUX T'OJIHH:
ayJUTOPHUX 3aHATh - 2,33
CaMOCTIHHOT poOOTH — 5,88
12. ®opma cemecTpoBOro KOHTPOIIIO — Exsamen
13. Micie IUCHUIUIIHY B JIOTIYHINA CXeMI:
1) monepeHi TUCIUTUTIHA — TITIO 8 «OpranizaiiitHO-TIpaBOBi OCHOBH

HiAIPUEMHHUITBKOT TisibHOCTI, [TT10 9
«Menemxmenty, [1I10 14 «Onepaniinuit
MeHeKMeHT», 11110 16 « ExonoMiunmiz

aHayi3»

2) cynyTHI JUCHUIUTIHH — TIITO 22 «bi3Hec-manyBaHHS Ta OCHOBH
MIPOEKTHOTO MEHEKMEHTY»

3) HACTyMHI AUCHUILTIHA — IIIIO 26 «ExoHomiuHe OOIPYHTYBaHHS
YOPaBIiHCHKAX  pilIeHb»,  bakamaBpcbka
poboTta

14. MoBa BUBUYCHHS JUCIUTLIIHI — YKpaiHCBKa.

2. 3any1aHoBaHi pe3y/IbTaTH HABYAHHSA

3K 04. 3naTHiCcTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS Y MPAKTUUHUX CUTYyaIisIX

3K 11. 3garnicTh 10 aganTaiii Ta Jii B HOBiM CHUTYaIli.

3K 12. 3gatHicTh TeHepyBaTH HOBI i€ (KpEaTUBHICTB).

CK 1. 3paTHicTh BU3HAYATH Ta ONMUCYBATH XapaKTEPUCTUKU OpTaHizarii

CK 2. 3natHicTh aHaii3yBaTH pe3yJbTaTH [JisUIBHOCTI Oi3HEC-CTPYKTYP,
3iCTaBIATH X 3 (aKTOpaMy BIUIMBY 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIUIHBOIO

IIporpamui  |cepenosuina.
komneTeHTHOcTi, | CK 3. 3maTHiCTh BU3HAYATH MEPCIIEKTUBU PO3BUTKY OpraHi3aiii
AKI CK 5. 3naTHicTh yHpaBisATH oOpraHizaliero Ta ii migpo3aigaMu 4epes
3100yBalOThCSl | pealtizallito PyHKIIH MEHEHKMEHTY.
nmig yac CK 7. 3natHicTh 00MpaTH Ta BUKOPHUCTOBYBAaTH CyYacHHH 1HCTpyMeEHTapii
BHBYEHHS MEHEKMEHTY
HaByaabHoi | CK 10. 3gatHicTh OliHIOBaTH BUKOHYBaHi po0OOTH, 3a0e3nedyBaTH iX SKICTbh
AUCHMILIIHM | Ta MOTUBYBATH I€PCOHAJ OpraHizarii
CK 12. 3natHicTh aHami3yBaTh W CTPYKTypyBaTH MHpoOJieMu oprasizaiii,
(dbopMyBaTH OOTPYHTOBAHI PilLIEHHS
CK 17. 3gatHicTh TpPOBOJIUTH JIarHOCTUKY MISUTBHOCTI peallbHUX Ta
BIpTyaJbHUX  OI3HEC-CTPYKTYp 3  BHUKOPHUCTAaHHSM  BIJAINOBIJHOIO
MaTepiaJlbHOrO Ta MPOrpaMHOro 3abe3NnedyeHHs B yMOBax LU(POBOTo
CepEeIOBHUINA 3317151 JOCITHEHHS €(pEKTUBHOCTI 1X O13HEC-TIPOIIECIB.
IIP 4. JleMoHCTpyBaTH HaBUYKM BUSBJICHHSA MpoOJIeM Ta OOIpYHTYBaHHS
YIOPaBIiHCHKUX PILIEHb.
ITP 5. OnucyBatu 3MicT PyHKIIOHATBHUX cep AiUIbHOCTI OpraHizalii.
PesyabTaTh ITP 6. BusiBisitu HaBMYKH  TOUIYKY, 30upaHHA Ta aHani3Y iHhopmarii,
HABYANKSE PO3paxyHKy MOKa3HMKIB JUIsl OOTpYHTYBaHHS YIPABIIHCHKUX PILIEHb.

ITP 8. 3acTocoByBaru METOIU MEHEKMEHTY I 3a0e3neueHHs
e(eKTUBHOCTI AisTLHOCTI OpraHi3ailii.

IP 12. OninroBatTd  TpaBOBi, COMiajdbHI Ta EKOHOMIYHI  HACIIiJIKH
(YHKII1I0HYBaHHS OpraHi3arii.
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ITP 19. J/IlemoHCTpyBaTH 3HAHHS 3aKOHOMIpHOCTEH UG POBOI KOMYHIKATUBHOT
B3a€MOJII B COILIaTbHO-EKOHOMIYHUX CHCTEMaxX pI3HHX pIiBHIB 1 cdep
SUTBHOCTI.

3. IIporpama HaBYAJIbHOI IM CIUAIIIHA

Tema 1. OcHOBH eKOHOMIKH i piHaHCiB mignpuemcTBa
[TinmpuemMcTBO sIK Cy0’€KT Ta 00’ €KT pUHKOBHUX BigHOCHH. OpraHizamiiiHo-eKOHOMIYHI YMOBH
(GYHKIIOHYBaHHS MiANPHEMCTB. 30BHIIIHE cepepoBUIE (DYHKIIOHYBaHHS MiJIPUEMCTBA, HOTO
XapakTepucTuka. Buau mignpueMcTB, iX kiacugikaiiis. EKOHOMIUHI 0COOJMBOCTI Pi3HUX BHU/IIB
nianpueMcTB. Hampsimu Ta BUAM AiSUTBHOCTI HiANPHEMCTBA, MpaBa B MUTAHHAX IUIAaHYBaHHS Ta
PO3BUTKY, 30JIy4€HHS Ta BAKOPUCTAHHS PECYpCIB, PO3MOPSIKEHHS TPUOYTKOM.

Tema 2. PecypcHuii noTeHmiaj miinpuemMcrea

[ToHATTS Ta CKJIaJ €KOHOMIYHUX pecypciB mianpueMcTBa. [IOHATTS pecypcHOro MOTEHIiary
nignpueMcTB. CKIa0Bi pecypCcHOro MOTEHIany, iX B3aEMO3B 430K Ta XapakTepuctuka. CyTHICTb
KaJpoBOro, (hiHAaHCOBOTO, MaTepiaJIbHOTO, PEMyTaliiHOrO, iH(GOPMAIHHOTO, YIPABIIHCHKOTO,
IHBECTHIIIITHOTO, IHHOBAIIHHOTO TOTEHIIIATY IiIPHEMCTBA.

Metonu4Hi 3acay OIMIHKK PECYpCHOTO MOTEHIaNy IMMiANpHeEMCTBA. MeTo JEKOMIIO3UIII,
METOJ €KCIIEPTHOI OI[IHKM Ta METOJ[ BapTICHOI OIlIHKM B OI[IHIOBAaHHI PECYpPCHOTO IOTEHIIIATY
i APHEMCTBA.

30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI YAHHUKHU BIUTUBY Ha (OPMYBaHHS 1 BUKOPHUCTAHHS MOTEHLIATy
mignpueMcTBa. OCHOBHI HampsMH  IMJBHIIEHHS ©()EKTHBHOCTI PECYpPCHOTO  IMOTCHINATY
I ITPUEMCTBA.

Tema 3. BupoOoHn4ya nporpama ta BUpoOHMYA MOTYKHICTH MiANPHEMCTBA

3MICT, 3aBJJaHHs Ta Miclle BAPOOHUYOI TPOrPaMu B CUCTEMI T'OCTIOAPCHKHX TUIAHIB IMiIPUEMCTBA.
Enementn popMyBaHHS BHpOOHMYOI mporpamu mianpuemctsa. [lnaHyBaHHS BUPOOHMYOI Mporpamu
ninpreMcTBa. MapKeTHHIOBUM aHai3 sIK mepeayMoBa (JOpMYyBaHHS MPOTpaMH BUITYCKY MPOIYKIII.
PecypcHe 3a06e3neueHHs: BUpOOHUYOT ITPOTpaMu MiIPHEMCTBA.

[TonsTTst BUPOOHWMYOI MOTY)XHOCTI THianpuemcTBa. CHcTeMaru3zalis BHIIB BHUPOOHUYOL
MOTYXHOCTI MIANPUEMCTBA. MeToIuuH1 3acay BU3HAYCHHSI BUPOOHUYOI MOTY>KHOCTI MIANPUEMCTBA.
JluHaMivuHi TOKa3HUKHM BUPOOHMYOI MOTYXHOCTI. bamaHc BHPOOHMYOI MOTYKHOCTI MHiIIPUEMCTBA.
OCHOBHI OILIIHOYHI TIOKa3HUKU BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYMX MOTYXHOCTEeH mianpuemcrsa. JIikBigaiis
JMCIPONOPLIM BUPOOHMYMX MOTY>KHOCTEH MiAPO3JUTIB MiANpUEMCTBA. Bu3HAYeHHS Ta yCyHEHHS
«BY3bKHX Micliby. DakTopH, 1110 BILIMBAIOTh Ha €()eKTUBHICTh BUKOPUCTAHHSI BUPOOHUYOI MTOTYKHOCTI.
Ix knacueikaris i xapakTepucTuka. PesepBr 3pocTaHHs BUPOOHHYOT HOTYKHOCTI TTiAIPHEMCTBA.

Tema 4. MaiiHoBi pecypcu (aKTHBH) NiANPHEMCTBA

CyTHICTh aKTUBIB MIJIPUEMCTBA Ta iX MICIIE B CHCTEMI PECypCHOTro 3a0e3MedYeHHs JisUTbHOCTI.
Knacudikariis akTUBIB IiIIPHEMCTBA.

[TonsiTrs, cxiag Ta Kkiacudikaiis HEOOOPOTHHX aKTUBIB mianpuemctBa. OcoOnmBOCTI
HEOOOPOTHUX AaKTUBIB MIJNPHEMCTBA K CKJIaA0BOi ioro pecypciB. CyTHICTb, Kiacugikamis Ta
0cOOJIMBOCTI BIITBOPEHHS! OCHOBHUX 3aCO01B MINPUEMCTBA. AMOPTH3ALIs SIK IHCTPYMEHT BIJITBOPEHHS
OCHOBHHX 3ac00iB Ta jpkepeno (opMyBaHHS (iHAHCOBUX PECYpCIB: MOHATTS, METOJM HApaxXyBaHHSL.
MertouuH1 1HCTPYMEHTH OLIHKHM CTaHy, pyXy Ta €(peKTUBHOCTI BHKOPHCTaHHS OCHOBHHMX 3aco0iB
MiAMPUEMCTBA.

HemarepianpHi akTUBH MIATIPUEMCTBA: CYTHICTb, KiacH]ikallis, MPU3HAYEHHsS, OCOOIMBOCTI
(bopMyBaHHS Ta BIATBOPEHHSL.



OO06OPOTHI aKTUBH ITiNPUEMCTBA; €EKOHOMIYHA CYTHICTH Ta Kiacudikartis. [loHsTTs Ta ocobamBoCTi
Kpyroo0opoty OOOpOTHHMX aKTHUBIB MianpueMcrBa. CyTHICTH Ta METOAMKA OLIHKM BHPOOHHYOTO,
orepariiHoro i iHaHCOBOTO IMKJIIB MiAMPHUEMCTBA.

3amacH SIK CKJIaJ0Ba PECYpCHOro 3abe3neyeHHs MiINpHEMCTBA: CYTHICTb, KIIacHU(iKaIlis, BHIHA
BapTOCTI Ta METOJIM OI[IHFOBAHHS BUOYTTSI.

Jebitopchka 3a00proBaHiCTh MiANMPUEMCTBA SIK CKIIa0Ba €KOHOMIYHUX PECYPCiB HiANMPHEMCTBA:
CYTHICTb, CKJIaJl, BUJI BAPTOCTI, MPU3HAYCHHS Ta KIacuikaris.

CyTHicTb 1 KITacu}iKalisi poIIOBUX aKTUBIB MiAMPUEMCTBA Ta X €KBIBAIEHTIB.

MetoauuHi 1HCTPYMEHTH aHajli3y OOOPOTHHMX AaKTHBIB IMIANPUEMCTBA. Pe3epBuU NpUCKOpEHHS
000pOTHOCTI aKTUBIB MiIPHEMCTBA.

[udposizaltis yrpapiiHHSI HEOOOPOTHUMH Ta OOOPOTHUMH aKTHBAMH ITiIIPHUEMCTBA.

Tema 5. [lepcoHas miAMpueMcTBa, MPOAYKTHBHICTH, MOTHBALISI TA OMJIATA MpAaIli
TpymoBi pecypcu MiANMpUEMCTBA Ta XapakTepUCTHKA ixX BuAiB. [lpuHIuMmm 1 3aBnaHHS
dbopMyBaHHS TPYAOBHX PECYpCiB B yMOBaX PHUHKOBOI eKOHOMikHM. (DakTopw, MO0 BIUIMBAIOTH Ha
dbopMyBaHHS TPpyHOBUX pecypciB. [IpoayKkTUBHICTB mparlli: HOHATTS 1 Buau. GakToOpH, 110 BILTUBAIOTH
Ha TPOAYKTUBHICTH mpami Ta ix kiacudikamis. OCHOBHI HalpsMU MiJABUIIEHHS MPOAYKTUBHOCTI
npaii Ta epeKTHBHOCTI TPYIOBUX PECYpCiB MignpueMcTBa. MeToau HOpMYBaHHS BUTPAT Mpalli Ha
MiITPUEMCTBI.
dopMu MoTHBalii mpaii poOiTHUKIB. POpMU 1 CUCTEMHU OIUIATH Mpali Ha MiJMPHEMCTBI.
Tapudpna cucrema, ii 3MmicT, mpU3HAYEHHS Ta BUKOPUCTAHHS Ha MiANpueMCTBi. MiHimManbHa
3apo0iTHa 11aTa i ¢akTopu, MO i BU3HAYAIOTh. Jlep)kaBHE peryiroBaHHS MiHIMajIbHOI 3apOOITHOI
IUTATH 1 11 BIUIMB HA PiBEHb CTABOK Ta OKJIAJIB OKPEMHUX MpaliBHUKIB. CyTHICTh KOHTPAKTHOI (opMU
omtatu mpami. Popmm  10AATKOBOI 3apoOITHOT IIaTH, OCOOJIMBOCTI IX 3acCTOCyBaHHS Ha
HiAIpUEMCTBAX 3 piHUMHU ¢dopmamu BiacHocTi. Popmu Ta cuctemu mpemiroBaHHs. ComianbHi
BUIUJIATH Ta MUIBTU K CTUMYJIIOI0UUH (pakTop mpoayKTUBHOCTI. CydacHi CHCTEMH OILIATH Mparii.

Tema 6. ®inancoBi pecypen (kamiTama) miANpUueEMCTBA

@diHaHCOBI pecypcH MiAMPUEMCTBA: CYTHICTb, CKJIaJl, KiIacupikallis Ta Jpkepena GopMyBaHHS.
Micue (iHaHCOBUX pecypciB y CKJIaal pecypciB mianpuemctsa. Kamitanm sk ckiazoBa pecypciB
HiANPUEMCTBA: XapaKTEPUCTHKA CYTHOCTI 3 TMO3MLIA PI3HUX MIAXOJMIB Ta NPUHIUNM HOTO
dopmyBanHs. Kiacudikariis kanitany mianprueEMCTBA.

Brnacumii kamitanm miaOpUeMCTBa: CYTHICTh, CKJIaa, Kiacudikailis, ¢GyHKIii, BIIMITHI
oco0amnBocTi. Oco6nuBOCTI HOpPMYBaHHS 3aJI€KHO BiJl OCHOBHUX XapaKTEPUCTHUK IMiIPUEMCTBA.

[To3ukoBuil KamiTan OIANPUEMCTBA: CYTHICTb, CKJIaj, Kiacudikauis, (yHKIIi, BIAMITHI
ocobmuBocTi. Oco6nMBOCTI HhOpMyBaHHS 3aJ€KHO BiJi OCHOBHUX XapaKTEPUCTUK MiANPUEMCTBA.

KpeautyBanHsl ik MexaHi3M (OpMYyBaHHs MMO3UKOBOTO KamiTaly MiANPUEMCTBA: MOHSITTS,
NPUHIUNY, 3aBAaHHsA. OcoOiuBocTi, GopMH Ta IHCTPYMEHTH OaHKIBCBKOTO 1 HEOaHKIBCHKOTO
KpPEIUTYBAaHHS T ITPUEMCTBA.

[ToHATTS CTPYKTYpH Ta BapTOCTI KalliTally MiIIpueMcTBa. MeTOAWYHI MiIXOAU 10 OLIHKH
edexTy (iHaHCOBOTO Ba)eJs Ta CEpeHbO3BAKEHOT BAPTOCTI KaMiTaly HMiANPHEMCTBA.

MeToauuHi 1HCTPYMEHTH aHali3y KamiTaly MiJANpHEMCTBA: MOHSTTS, 3aBJAaHHS, €Talmu Ta
OCHOBHI MeTo . Pe3epBu 3pocTaHHs KamiTaty MiIpUeMCTBA.

Tema 7. [loTo4Hi BUTPATH MiANPUEMCTBA Ta cO0IBAPTICTH MPOAYKIil
XapakTepucTUKa BUTpaT, iXx poib Ta kiacudikamis. Ilorouni Ta KamiTaJbHi BUTpaTH
H1AIPUEMCTBA.
[Tonarts cobiBaptocTi mpoxykuii. IlokasHuku coOiBapTOCTI MPOAYKLii Ta MOPAAOK iX
oOumncnenns. KanpkymoBanHs coOiBapTocTi mnponykuii. BuOip KanbKynAmiHHUX OJUHUIb.
KanpkyatoBaHHS MOBHUX BUTPAT Ha BUPOOHUITBO MPOJYKIIiI Ta MOCIyr. MeToan KaibKyJIIOBaHHS
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c001BapTOCTI.

MeTtoanyHi 1HCTpYMEHTH aHali3y MOTOYHHX BHUTpAT MiJNPUEMCTBA. 3MICT 1 MEXaHi3M il
BUPOOHUYOTO JieBepuKy. Dakropu, MO BIUIMBAIOTh HAa (OPMYBaHHS IOTOYHUX BHUTpAT
nignpuemcTBa. lllnsxu parionanizamii ckiamay BHUTpaT MiANPUEMCTBA. Pe3epBu parioHasmizamii
MOTOYHUX BUTPAT i IPUEMCTBA.

Tema 8. Jloxoau Ta HiHOBA MOJIITUKA NIANPHUEMCTBA

Jloxou miAMpUEMCTBA B CHCTEMI €KOHOMIYHUX TMOKAa3HUKIB Woro misutbHOCTI. Kitacudikarris
JIOXOJIIB MiIMTPUEMCTBA.

CytHicTh, MexaHi3M (OpMyBaHHS JJOXOMAIB BiJl ONEpamiiHOI AiSUTHOCTI MiJIPUEMCTBA.
®dakTopH, 10 BIUTMBAIOTH HA IOXOIU BiJl OMEPALIHOL JiSTTLHOCTI.

[linoBa momiTHKa mianmpuemMcTBa sk (akrop (opMyBaHHA HOro MOXOIIB BiA peasnizamii
MIPOIYKIIIi: CYTHICTb Ta €Tamy po3po0IeHH. XapaKTEPUCTHKA I[IHOYTBOPIOIOYHX (hakTopiB. MeToau
niHoyTBopeHHs. Hanpsimu 3a6e3neueHHst e(heKTUBHOCTI IHOBOI MOJIITHKH.

Meroau4Hi iIHCTPYMEHTH Ta TOCIITOBHICTh aHAJI3y JOXO/IB MiINPHEMCTBA.

[TnanyBaHHS JOXOJIIB IMiITPUEMCTBA: TOHATTSI, 3aBJIAHHS 1 TIOCTIIOBHICTh. ETanu rianyBaHHs
JIOXOIB MiAMPUEMCTBA. MeTOMM IIaHyBaHHS JTOXOIB IiJIMPHUEMCTBA: OCOOJUBOCTI Ta YMOBH iX
3aCTOCYBAHHS:

[TonsaTTs Ta knacudikaris pe3epBiB 3pOCTaHHS JOXOIIB MiANPUEMCTBA.

Tema 9. @inaHcoBi pe3yJbTaTH AIAJIBLHOCTI MIANPHEMCTBA

[TonsTTs, BUaM Ta Kiacugikamis (GiHAHCOBUX Pe3yJbTATiB AiSUILHOCTI MianpueMcTa. Micue
npuOyTKy B CHUCTEMI1 €KOHOMIYHHMX MOKAa3HUKIB JisSUIbHOCTI mianpuemcta. CyTHICTb, QyHKIIT Ta
3HaYeHHsA TNpHOYTKY, JDKepena HWOro yTBOpeHHS. MexaHi3M (GOpMyBaHHS YHCTOrO MPHOYTKY
MiIPUEMCTBA Y B3a€MO3B'SI3KY 3 OCHOBHMMHU BUJAMU HOTO NisIbHOCTI. EKOHOMIYHA CYTHICTH Ta
3aCTOCYBaHHA B aHaJIi31 AisuibHOCTI mianpuemcTsa nokazHukiB EBIT ta EBITDA.

CytHicTh peHTabenpHOCTI NignpueMcTBa Ta Moaedi ii ouinku (ROA, ROE, ROI)

MeroauyHi 1HCTPYMEHTH Ta TIOCIIJOBHICTh aHalizy NpulOyTKy mianpueMmcTBa. OlliHKa
B33a€MO3B’ 3Ky BUTpAT, 00cAry peanizauii Ta npudbytky (CVP-anamni3).

OOrpyHTyBaHHs MpUOYTKY Ha MJIAHOBUI MEP10; 3aBJJaHHS Ta METOJAMYHUMA 1HCTPYMEHTapiH.

PesepBu 3poctanHs npuOYyTKY MiAMPUEMCTBA: MOHATTS, KJIaCU(iKaIlisl, METOAMKA OL[IHKH.

BuxopucrtanHs yncToro npudyTKy MiANPHEMCTBA.

Tema 10. dinaHcoBO-MaliHOBHII CTAH MiANPHEMCTBA TA METOAU HOT0 OMIHKH

[TonsaTTs (hiHaHCOBO-MAaWHOBOTO CTaHy MiJMPHEMCTBA, METa 1 3aBJAaHHS WOTO JOCIIIKECHHS.
OCHOBHI €1eMEeHTH, 1II0 BU3HA4al0Th (DIHAHCOBO-MAaHOBUI CTaH MIJIPUEMCTBA.

[ToHATTS Ta MeTOIU OLIHKU (PIHAHCOBO-MAMHOBOIO CTaHy MiANpPUEMCTBA. ['OpHU30HTANBHUMA
(TpennoBuit) anani3. Beprukaneuuil (cTpykTypHuil) aHami3. [lopiBHsuIbHUHN (TPOCTOPOBUIT) aHAI3.
Amnaini3 ¢inancoBux koediuieHTiB (R-anamiz). ®axkrtopHuil anami3. Excrnpec-meron aiarHoCTUKH
(1HaHCOBO-MatHOBOI'O CTaHy.

CyTHICTh MOHATH JIKBIAHOCTI Ta IJIATOCIPOMOXKHOCTI MiAnpueMcTBa. [IOKa3HUKU OIIHKH
JIKBIIHOCTI Ta IUIaTOCIPOMOXHOCTI mianpueMcTBa. CyTHICTh MOHSTTS (PIHAHCOBOI CTIHKOCTI
nianpuemMcTBa. Knacudikamist ¢pinancoBoi criikocTi mignpuemctsa. [loka3HuKN OLiHKY (hiHAHCOBOT
cTivikocTi mianpuemMcTBa. CyTHICTh pEHTA0CIBHOCTI AISTIBHOCTI MiANpUEMCTBA. [I0Ka3HUKHN OLIHKH
PEHTa0ETBHOCT] JisUIbHOCTI MIANPHEMCTBA. [10Ka3HUKM OLIHKU J1i7I0BOT aKTUBHOCTI MiJIPUEMCTBA.
KommuiekcHe oniHOBaHHS (DiHAHCOBO-MaHOBOT'O CTaHy IiIIPHEMCTBA.

InrerpanbHa oriHka (piHaHCOBO-MalfHOBOTO CTaHy MiJNpUEMCTBA. BuUMoru no iHTerpaibHOi
OLIIHKM  (piHAHCOBO-MAMHOBOrO CTaHy miAnpueMmcrBa. IlocnioBHICTH eTamiB  3I1HCHEHHS
IHTErpaJIbHOI OLIHKU (P iHAHCOBO-MAHOBOT'O CTaHy MiIPUEMCTBA.



Tema 11. ExoHomiuHa 0e3neKka miAnpueEMCTBA Ta HOT0o aHTUKPHU30BA AisVIbHICTD SIK
CKJIA/I0OBA AHTHCHIIATUBHOI0 MEHEIKMEHTY

CytHicTh 1 ¢a3u posropranHs kpusu. Dakropu, mo 0OYMOBIIOIOTh BHHUKHEHHS KPHU3H.
DiHaHCOBO-EKOHOMIYHI MEpPEeIyMOBH Ta HACIIJKM BUHUKHEHHS CUTYyalil OaHKpyTcTBa. MeToanyHi
M1IX0/TN 10 BU3HAYCHHS KMOBIPHOCTI KpHU3H Ha MANPUEMCTBI. [HCTUTYT OaHKPYTCTBA: CYTHICTD, 1L
Ta 3aBAaHHs. UeproBiCTh 3aJ0BOJICHHS] BAMOT KPEIUTOPIB Y MPOIIECi JIIKBiAAIHHOT TpoIetypH.

Or1iHKa WMOBIpHOCTI OAHKPYTCTBA SIK IHCTPYMEHT aHTHCHUIIATUBHOTO MEHEDKMEHTY. MeToau
OIIIHKY MMOBIpHOCTi OaHKPYTCTBA.

it ta dopmu canarii. BiamiTHI 0cOOIMBOCTI T0CYI0BOI Ta CyaA0BOi caHalii (GpiHaHCOBOTO
0370poBIIeHHs). 3MICT any canaiii. Kimacudikaris caHamiitHux 3axo/1iB.

I'enesuc popmyBaHHS Ta CydyacHe PO3yMIHHS €KOHOMIYHOT O€3MeKH IMiANPUEMCTB, ii MicIe i
pOJb B CHUCTEMI YIMPABIIHHSA MiANPHUEMCTBOM. METOIM MOHITOPHHTY E€KOHOMIYHOI Oe3neKu
HianpueMcTBA. MexaHi3Mu 3a0e31eueHHs] EKOHOMIYHOT 0€3IeKH MiAMPUEMCTBA.

4. CTpyKTYpa BUBYEHHS HABYAJIbHOI U CHUILTiHI
4.1. Temamuunuil na1an HAGYAIbHOT OUCUUNIIIHU
Kinekicts roany
Jlenna ¢popma HaBYaHHS 3aouna Gopma HaBUAHHS
y TOMY YHCJII y TOMY 9HCII

TE- Ha3zBa Temu
MU

Ycroro
CPC
VYceworo
Jlexmii
Cem
Iu.3aB
CPC

&1 Jlekmii
Cem
| Jlabop.

~| Tn.3aB.
n| Jlabop.

(o]
[(e]
[EEN
o
[EEN
[EEN
[N

1 2

1. | OcHOBU EKOHOMIKH 1
(dhiHaHCIB 6 11| - |-1] 4 6 - | =] =] =186
M1 ITPUEMCTBA

2. | PecypcHumii moTeHuian
M1 ITPUEMCTBA

3. | BupoOnuua nporpama
Ta BUpOOHUYA
MOTYXHICTb

M1 ITPHEMCTBA

4. | MaiiHoBi pecypcu
(axTHBH) 20 6| 6| — | -8 20|24 |-|-]14
1 IPUEMCTBA
5. | Ilepconan
MiITPUEMCTBA,
MPOIYKTUBHICTD, 10 21 2| —-|—-|6 11001 —-]-]-109
MOTHBAIlisl Ta oOIljara
mpari

6. | ®iHaHCOBI  pecypcu
(xamiTain) 10 2 12| - |—-|6 10| -|-]-|-1]10
i IIPUEMCTBA

7. | Ilorouni BUTpATH
HiANPHEMCTBA Ta
co0iBapTiICTh
IPOAYKIIT

8. | Hoxomu Ta IIiHOBa
MTOJTITHKA 10 2|2 —|—-|6 10|11 | -]-|-129
1 IIPUEMCTBA

w
a1

0 (2|2 -|—-|6]100| -] -]-|-110

0 (2|2 | -|-|6]100 (1|1 |-|-1S8




9. | ®iHaHCOBI pe3yNbTaTH

TISIIBHOCTI 10 22| - |—-1]6 10 1 11 -| -1 8
i ITPUEMCTBA

10. | ®inaHcOBO-MalHOBUI
CTaH mianpueMcTBa 1a | 16 4 | 4| - |- 816 |1 |- |—-]—-|15

METOJIH HOTO OI[IHKH
11. | Exonomiuna Oe3mneka
MIIPUEMCTBA Ta HOTO
AHTUKPHU30Ba
TiSUIBHICTE ak | 12 2 | 2 — | -1 8 12 1 - |- -1
CKJIaJIoBa
AHTHCUIIATUBHOTO
MEHEPKMEHTY
Bcroro roauu: 120 |26 | 26| — | — | 69 | 120 | 8 6 | — | — 106

4.2. AyIuTOpHI 3aHATTH

4.2.1. AyauropHi 3aHATTS (JIeKIii, CEMIHAPCHKI 3aHATTS) MPOBOISATHCS 3TiTHO 3 TEMaMH Ta
00csIroM TOIuH, Iepe0auYeHUX TEMAaTHYHUM IJIAHOM.

4.2.2. Tlnanu JIEKIi# 3 mepen0adeHuX TEMAaTHYHUM TUIAHOM TE€M BHU3HAYAIOTHCS B MIAPO3/IiT
1.2 HaBYATbHO-METOUYHUX MATEPiajiB 3 TUCIHUILIIHH.

4.2.3. Tlnanu ceMiHApCHKUX 3aHATH 3 TEpPeN0AYeHHX TEMAaTUYHUM IUIAHOM TEM, 3acO0H
MMOTOYHOT'O KOHTPOJIIO 3HAHb Ta METOAMYHI PEKOMEHIAITii SISl ITITOTOBKH JIO 3aHITh BU3HAYAOTHCS
B Iiapo3 i 1.3 HaBYaIbHO-METOAMYHUX MAaTePialiB 3 TUCIUTUTIHH.

4.3. CamocriiiHa po0oTa cTyaeHTIiB

4.3.1. CamocriiiHa po6OTa CTYAEHTIB I€HHOI ()OPMU HaBUAHHSI BKIIIOYAE 3aB/IaHHS JJO KOXKHOI
TEMH.

4.3.2. 3aBmaHHs ISl CAMOCTIMHOI pOOOTH CTYJIEHTIB Ta METOJUYHI PEKOMEHMAIll 0 iX
BUKOHAHHS BU3SHAYAIOTHCSA B MiIPO3/1Ti 1.4 HABYAIIbHO-METOAMYHUX MaTepialiB 3 TUCIUTLIIHH.

4.3.3. Crynentu aeHHoi (GopMU HaBUaHHS BUKOHYIOTh 1HJMBiAyallbHI 3aBHaHHA y (opmi
HAyKOBOi pOOOTH.

4.3.4. TemaTuka 1HOUBiAyaJbHUX 3aBJaHb Ta METOAWYHI peKOMEHAalli A0 X BUKOHAHHS
BU3HAYAIOTHCS B MAPO3/1T1 1.5 HaBYAIbHO-METOUYHUX MaTEpiajiB 3 TUCIUILIIHH.

4.3.5. InnuBigyanbHi 3aBIaHHS BUKOHYIOTHCSI B MEXax 4acy, BU3HAYCHOI'O Il CaMOCTIHHO1
poOOTH CTYJIEHTIB, Ta OLIHIOIOTHCS YACTMHOIO BHU3HAYEHMX B PO3AUIL 6 1€l mporpaMu KiIbKOCTI
6aiiB, BUIICHUX JUI CAMOCTIHHOT poOoTH.

5. MeToau HABYAHHS Ta KOHTPOJIIO

ITix yac NEeKUIMHUX 3aHATH 3aCTOCOBYIOTHCS:

1) TpaguuiiHUN yCHUM BUKJIAA 3MICTY TEMH;

2) crnaiiioBa npe3eHTallis.

Ha ceMiHapchKHX Ta MPAaKTUYHUX 3aHATTIX 3aCTOCOBYIOTHCS:

- JUCKyCiifHEe 0OroBOpEHHS MPOOIEeMHUX MTUTAHB;

- BUpILIEHHS CUTYyaI[IiHUX 3aB/IaHb;

- TOBiJIOMJICHHS NTPO BUKOHAHHS 1HIMBIyalbHUX 3aBJIaHb.

[ToTouHuit KOHTPOJIH 3HAHB CTYJICHTIB 3 HABYAIHHOI AUCITUTUTIHU IPOBOJANUTECS Y POpMax:

1) ycue abo muchbMOBe (y TOMY YHCIIi TECTOBE) OJII-ONMUTYBAaHHS CTYCHTIB II0JI0 3aCBOECHHS
MaTepiaxy monepeaHbol JEKIIii;

2) ycHe abo mrcbMOBE (y TOMY YHCITI TECTOBE) OIIMUTYBAaHHS HA CEMIHAPCHKUX 3aHATTSX;

3) BHKOHAHHS MOTOYHUX KOHTPOJIBHUX POOIT Y GOPMi TECTYBaHHSI.

[TincymMKOBHIA CEeMECTpOBHI KOHTPOJIb MPOBOAMTHCA y (GopMmi ex3ameHny. CTpykTypa
eK3aMEeHaIlIifHOTO OUTeTy BKIII0Uae 2 TEOPETHYHUX MUTaHHA, | 3a7a4a.
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6. Cxema HapaxyBaHH# 0aJiiB
6.1. HapaxyBaHHs cTyaeHTaM OaiiB 3a pe3yJbTaTaMi HaBYaHHSA 3[1HCHIOETHCS 32 CXEMOIO,
HaBEJICHOIO Ha pUC.

BuBuenns
HaBYaJIbHOI JUCLIUILIIHA

| Jlo 100 Ganiz |
OuHa (eHHa, BeUipHS) 3aouHa (mucraHIiitHa) popma
(dbopma HaBYAHHS HaBYAHHS
o 10 GaiB — Jo 5 6amniB —
3a pe3yJabTaTaMd HaBYaHHS 3a pe3yJbTaTaMi HaBYaHHS
i yac JIEKIH i yac JIEKIn
o 40 6aiB — Jo 256amis —
3a pe3yiabTaTaMd HaBYaHHS 3a pe3yJbTaTaMi HaBYaHHS
IiJ] Yac CeMIHAPChKUX i1 9ac CeMiHAPChKHUX
(IpakTUYHUX, TaOOPATOPHHX) (IpaKkTUYHKX, Ta0OPATOPHHX )
3aHSTh 3aHSTh
o 20 6aiB — o 40 GaiB —
3a pe3yibTaTaMu CaMOCTiHHOT 3a pe3yJbpTaTaMi CaMOCTIHHOT
pobotu pobotu
Jo 30 6aniB —

3a pe3yJibTaTaMi CKJIaJJaHHA
CEMCCTPOBOI'0 KOHTPOJIO

6.2. O6car 6aniB, 3100yTHX CTYAEHTOM IIiJ] 4ac JIEKL1H, CEMIHAPChKUX 3aHATh, CaMOCTIHHOI
pOOOTH CTYJICHTIB Ta BUKOHAHHS 1HMBIIyabHUX 3aB/IaHb BU3HAYAIOTHCS B HABYAJILHO-METOIUIHUX
marepianax 3 i€l TUCIMILTIHH.
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