XMEJIBHUIIBKA OBJIACHA PAJIA

XMEJbHUIbKAN YHIBEPCUTET YIIPABJIIHHS TA ITPABA
IMEHI JIEOHIJJA FO3bKOBA

PAKYJIBTET YIIPABJIIHHA TA EKOHOMIKH

Kadeapa menenxmenty, gpinaHnciB, 0aHKIBCbKOI ClIPaBH Ta CTPAXYBaHHS

3ATBEP’)KEHO
Pimenns kadpenpu
MEHE/KMEHTY, (hiHaHCIB, OaHKIBCHKOI CIIpaBH Ta
CTpaxyBaHHs
26 ciuyns 2022 poxky,
npoTokoJ Ne 9.

3aBimyBauka Kadeapu, KaHAuJaTKa eKOHOMIYHHAX HaYK,
JIOLIEHTKA

Haranis 3AXAPKEBUY

27 ciuns 2022 poky

CHJIABYC
HABYAJbHOI TUCUMILIiHH
«MOTHUBAIIMHAN MEHETJX)KMEHT»
JJISl MIATOTOBKM HA IPYrOMYy OCBITHbOMY PiBHI
3100yBaviB CTyleHsl MaricTpa
3i cneniaabHOCcTi 073 MeHeKMeHT
rajy3i 3Hanb 07 YnpasiiHHA Ta aAMIHICTPYBaHHSH

PO3POBHUK
3aBinyBauka kadeapu MEHEKMEHTY, (PIHAHCIB,
0aHKIBCBHKOI CIIPAaBU Ta CTPaxyBaHHH,
KaHJIuJaTKa eKOHOMIYHHUX HayK, JOLIEHTKa

Haranis 3BAXAPKEBUY

25 ciuns 2022 poky

ITOI'OJI>KEHO
Jexaneca gaxynbTeTy yIpaBlliHHS Ta
€KOHOMIKH, KaHJUAaTKa EKOHOMIYHUX HAYK,
JIOLICHTKA

Tersana TEPEILIEHKO

27 ciuns 2022 poky

M. XMEIbHUIILKUN
2022



OceiTHBO-IpOdeciiiHa nporpama «MaricTp MeHeIKMEeHTY»
CneniaabHicTb 073 MeHea:KMeHT
raay3i 3Hanb 07 YnpasiiiHHA Ta aaMiHICTpyBaHHS
(https://www.univer.km.ua/index.php/pro-universytet/fakultety/fakultet-upravlinnya-ta-
ekonomiky)

Ha3Ba HaBYaJdbLHOIL

e —— MoTuBaniiiHuii MeHeKMEeHT

Jlexmii, cemiHapChKi 3aHATTS, KOHCyJbTamii: 3axapkeBuu Hartamisi IlerpiBHa
(http://www.univer.km.ua/kafedra.php?kafid=16&w=sklad), 3aBimyBauka kadenpu
MEHE/DKMEHTY, (iHaHCIB, OaHKIBCHKOI CIpaBM Ta CTpaxyBaHHs, KaHIUJaTKa
€KOHOMIYHHUX HayK, JIOLEHTKA.

Bukiaanau

KonrakrHa z.nata.p@ukr.net
indopmamisn Ta |z.nata.p@univer.km.ua
HAYKOBH I[Ipodinb y HaykoBHX 0a3ax JaHUX:
npodianb ORCID: https://orcid.org/0000-0001-7959-7302
BHKJIaZaya Google Scholar: https://scholar.google.ru/citations?user=bP3jdBOAAAAJ&hl=en

Indopmauniiini | Kox s npuennanns B Google kinac « MoTUBaLiiHUA MEHEIKMEHT»: 3i362€7.
pecypcu Enexrponna 6iomioreka: http://elibrary.univer.km.ua/index.php

Odnaitn xoHcynbTanii: HaBuanbHUMl kKoprmyc Ne 1, Byn. [epoiB Maiinany, 8§,
ayn. 410; cepena 3 15.00 mo 16.20;
OmnnaifH KOHCYJIBTAIIII: 32 MONEPEIHBOI0 JIOMOBIIEHICTIO €JIEKTPOHHOIO MOIITOI Ta

Koncyabranii L
y 1 Google meet y po6oui axi 3 9.00 10 17.00
Koncynpranii 10 ex3aMeHy: Hamepeao/iHI €K3aMeHy 3TiAHO 13 3aTBepKEHUM
PO3KJIa/10M.
Onuc HABYAJIBHOI TUCHUILTIHH
. 3arajibHi KOMIIETEHTHOCTI:
IIporpamui . . . .
. | 3K4. 31aTHicTe MOTHBYBATH JIOJIEN Ta pyXaTHUCS /10 CIIUJIbHOT METH.
KOMIIETeHTHOCTI,

CrneniaJibHi KOMIIETEHTHOCTI:
CKS. 3patHicTh CTBOpIOBAaTH Ta OpraHi3oBYBaTH e(EeKTHBHI KOMYHIKalii B
IpoIieci yNpaBIliHHS;

sIKi 3100yBalOThCS
i 9ac BUBYEHHSA

HABYAJIBbHOI . o
. CKS8. 3parHicTh BUKOPHUCTOBYBATH IICHMXOJOTIYHI TEXHOJOrIT poOoTH 3

AUCHMILTIHM

MEPCOHAJIOM.

PH 07. OpranizoByBatu Ta 31iHCHIOBaTH €(pEKTHBHI KOMYHIKallii BCepeauHi
IIporpamni KOJIEKTUBY, 3 MPEICTaBHUKAMHU PI3HUX MPOQECIHUX TPyl Ta B MIKHAPOIHOMY
pe3yJabTaTu KOHTEKCTI;
HABYAHHSA PH 13. Bwmitu muianyBaTu 1 3ailicHIOBaTH 1HGoOpMaliifHe, METOJUYHE,

MaTtepiaibHe, (piHaHCOBE Ta KaapoBe 3a0e3nedyeHHs oprasizanii (mapo3ainy).

Micue Kypc HaBuanHs — nepummii, ceMecTp — Apyrui.

aucuumting B | Tun gucuumniiau — 000B’ 13K0OBA.
JoriuHiii cxemi | Jl[ucruIoiiHa BHBYAEThCS TICHA TakuX HaBualbHMX aucturuna: [IIIO 1.
(ITepenpexsi3Tu i | MenemxkmenT opranizaiif, [1110 4. Ynpaiinas 3MiHaMH Ta JIiIepPCTBO
NMOCTPeKBi3TH |3HaHHS 1i€i HABYAIBHOI TUCIUIUIIHUA CIYTYBaTUMYTh 0a3010 ISl MOJAIBIIOTO
HABYAJIHLHOI BuBueHHs mucrumiain:  [IIIB 3.3. Komysikamii B ympaBliHHI MPOEKTaMU;
aucuumutinm) | I1T1B 3.4.YnpaBniHHS KOMaHI00 TIPOEKTY

O0csar napyauabHoi| 4,5 kpeautiB €KTC / 135 rogun, y TtoMmy uwmcii, camocTiiHoi pobotn — 91
TUCIHHUILTIHA TOJIMHU, JEKIIHHUX — 22 TOIUHU, CEMIHAPCHKHUX — 22 TOANHHU.

®opMa HABYAHHSA | ICHHA



http://www.univer.km.ua/kafedra.php?kafid=16&w=sklad)
mailto:z.nata.p@ukr.net
https://orcid.org/0000-0001-7959-7302

Moga

YKpaiHChKa
BUKJIAIAHHS
dopmar Odnaiin/onnaitH: ceMiHapChKi 3aHATTS, KOHCYJIbTAIlli, €K3aMeH, KypcoBa poOoTa.
BHUBYECHHS Owmnnaitn/o¢naiin: nekuii, KOHCYJIbTAIii.
HABYAJIbHOI Jlnst oci®6 13 0coOMMBUMH OCBITHIMH MOTpebamMu, y pasi HEOOXiTHOCTI,
AUCHHUILTIHH PO3pOo0IIsIETHCS IHAUBIAYAIbHUI (OpMAT BUBUEHHS HaBYAJIbHOI AUCLIUILTIHY.
Heobxiane MynbTUMEAIHHUN TPOCKTOP, KOMIT T0TEp, QUIim4apT, KOMIT FOTEpHUN KJ1ac
0612 HAHHS y p P, P, pT, p .

3micT HaBYAJIBLHOL
JUCIHUILIIHA TA
oprasizanis
MOTOYHOIO Ta
NiACYMKOBOI0
KOHTPOJII0

T'oaunn Tema Metoau HaBYaHHA Ta | MakcuMalabHa
(1ek. / cem. / (¢hopMu MOTOYHOTO KiTbKiCTh
CPO) KOHTPOJIIO oaJjiB
CyTHICTB, POJIb TA Tectn, 3agaui .
YTHI ’B . > 3a1adl, Jlekmisa — 0,9
oprauizaliiiii 3acagy | mpe3eHTarii, .
o o Ceminapcbke
2/2/8 MOTHUBAIHHOTO JTUCKYCIiHI TUTaHHS,
g . . 3aHATTS — 5
MEHEDKMEHTY IHMBI Ty aJIbHI CPC_25
3aBJIAHHS. '
dopmyBaHHS Tectn, 3agaui .
pMy e i H... ’ Jlexuist — 0,9
KOMITEHCAIIIHOT MIPE3CHTALlIT, .
. o CemiHapcbke
2/2/8 MO THKH Ha JUCKYCiiiHI TUTaHHS,
. . g . . 3aHATTI — 5
MIAPUEMCTBI 1H/IMBI Ty aTbHI CPC_25
3aBIaHHS. '
YnpasninHs .
Tectn, 3agadi, .
TIEPCOHAIIOM Jlexmis — 0,9
S . | mpe3eHTartii, .
oprasizarii Ha OCHOBI o CemiHapchke
2/2/8 JIMCKYCIHHI TTUTaHHS,
BUKOPHUCTaHHS e T— 3aHATTSA — 5
MaTepiabHUX Ay CPC-25
. 3aBIAHHS.
CTHMYITiB
[IpoekTyBaHHs Tectn, 3amaui .
P Y . i H... > Jlexist — 0,9
OILJIaTH Tpalrli MIPe3CHTALlIT, .
. o CeMiHapcbke
2/2/8 TIEPCOHATY HA OCHOBI | TUCKYCIiiHI TUTaHHSA, sansTrs — 5
TapudHOI CITKH IHMBI Ty aITbHI CPC — 3
3aBJAHHS.
Texnomoris TecTn, 3amaui .
. - AL, Jlexmis — 0,9
OLIIHIOBAHHSI TIOCAJ] Ta | MPE3CHTAIlIl, .
2/2/8 (hopMyBaHHS TPEHIIB | AUCKYCIHHI TUTaHHS Ceminapcpke
IHMBI Ty aJIbHI , 3AHATTA — 5
. CPC-3
3aBJIaHHJ, JIIJIOBA Ipa.
Hemarepianbpaa Tectu, 3agaui .
MOTI/IBaII:iSI arl: I ese;ITaui'f , Jlexnia —0,9
2/2/8 CYTHICTh Q)l:)I;)MI/I.Ta HECKyCiI‘/'IHi l"II/ITaHHH Cewminapcnke
" g . . > 3aHATTI — 5
TEHJICHITii PO3BUTKY 1HIMBI Ty aTbHI CPC 3
3aBJIAHHS.
TexHnosorii Tectn, 3agaui .
. i II... i Jlexmisz — 0,9
MOTHBAIIHOTO Mpe3eHTallii, .
. AV Ceminapcbke
2/2/8 MOHITOPHHTY JUCKYCIHHI TUTaHHA,
g . . 3aHATTI — 5
IHMBITyaJIbHI CPC_25
3aBJaHHs. '
CorjaJIbHUM TTAKET: Tectn, 3anaui .
C ) KTypa, IiAX001 n e3e;ITauiI , Jlexuis — 0,9
2/2/9 ﬂl(;péo;wap;/];aHHﬂ nflcxycif/iHi l"II/ITaHHSI Cewminapcnke
IHIMBIyaJIbHI ’ SAHATTA — 5
Y CPC-25
3aBJIAHHS.
Po3pobnenns Tectu, 3agaui, Jlekmis — 0,9
212/9 porpam y4acTi TIPE3CHTAII], Ceminapcbke
MepcoHaly B JOUCKYCiiHI TUTaHHS, 3aHATTA — 5
pHOYTKY Ta IHIUBITyaJIbHI CPC-25




aKI[iOHEPHOMY 3aBJIAHHS.
KarmiTai
Oco0auBoOCTI Tectu, 3agaui,
MOTHBAL] Mpe3eHTAIlil, Jlexuis — 0,9
212/9 MIPaIiBHUKIB OKPEMHX | TUCKYCIiHI TUTaHHSA, CemiHapcbke
npodeciiHuX TPYTI Ta | 1HIWUBIAyaIbHI 3aHATTS — 5
3a pi3HUX 3aBIaHHs. CPC-25
E€KOHOMIYHHX YMOB
Pozpobxka ta ominka Tectu, 3agaui, .
. Jlekmis — 0,9
e(heKTUBHOCTI TIpEe3eHTAaII], .
o CemiHapcbke
2/2/9 CHCTEMH MOTHBALIIT JTUCKYCIiHI TUTaHHS,
HepCOH: iHIMBiTyanbHI SAHATTA — 5
peotiaty Y CPC-25
oprasizarii 3aBIAHHS.

PexomennoBani
JKepeJsia 1Jis
BHUBYEHHS
HaBYaJIbHOI
MUCIUILIIHYA

1. Inmin €.I1. MotuBamis i MOTUBH:; mep. 3 poC., mepeaM. i npum. TeTsHu
Taneesoi. T. : Hapuansaa kumra — bornan, 2013. 511 c.

2. Komnor A.M. MoruBaniitauii MeHepKMeHT: miapyunuk /; lepx. BH3 «Kwuis.
Hall. eKOH. YH-T iM. Baguma ['etbmanay. Kuis : KHEY, 2014. 479 c.

3. MortuBaris Ta ynpaBIiHHS IEPCOHAIOM 1 AKICTIO (IHO3EMHHHN TOCBi/T): HABY.
nmoci6. / Coxkyp M. L. [ra in.] ; Kpemenuyn. Ham. yH-T iM. Muxaiina
Octporpaacekoro. Bua. 2-e, momos. Kpemenuyk : lllepbarux O. B. [Bum.],
2016. 335 c.

4. @iniB O.4. MotuBamis IisJIBHOCTI JIFOJAWHU : TPakT. 1oci0.; JIbBIB. Oepix.
yH-T BHYTp. cpas. JIbBiB : JIbBJIYBC, 2017. 163 c.

5. LlineopieHTOBaHAa MOTHBALis IMEPCOHATY Ta ii MOHITOPHUI y KOHTEKCTI
€BPOIEHCHKUX CTAHIAPTIB AKOCTI : HaBY. 1moci0. / Jimurpenko I'. A. [Ta iH.] ;
3a 3ar. pea. I. A. Imutpenka ; IBH3 «YH-T MeHemkMeHTy ocBitm» Hair.
akaja. nex. Hayk Ykpainu, HaBu.-Hayk. iH-T MEHEIKMEHTY Ta ICHXOJIOTII.
bina llepkga : bimonepkiBapyk, 2015. 175 c.

MeToau HABYAHHS
Ta popmu
MOTOYHOI'0
KOHTPOJII0

Memoou naguanns ma gopmu nomouHo20 KOHMPOIO, NOPAOOK HAKONUYEHHS
banie susHayeHi y pooouiil npoepami ma Hag4aibHO-MemoOUYHUX Mamepianax
HasuanbHoi oucyuniinu « Momusayitinuti MeneodcMeHm» (Po3miujeHi y
oioniomeyi ynieepcumemy (http://elibrary.univer.km.ua/index.php))

ITix yac AeKUiMHUX 3aHATH 3aCTOCOBYIOTHCS:

1) TpagMuiiHUN YCHUN BHKJIAJ 3MICTY TEMHU,;

2) CTBOpEHHS MPOOJIIEMHUX CUTYalliil;

3) cnaiiioBa Mpe3eHTAIlis;

4) ekcrpec-OMUTyBaHHS, JIaJIOT, TUCKYCIs;

5) MeToaM aKTHMBHOTO CITyXaHHS Ta METOJIM 3BOPOTHOTO 3B’SI3KY.

Ha ceMiHapchKHX Ta MPaKTUYHUX 3aHATTSIX 3aCTOCOBYIOTHCS:

1) nuckyciiiHe 0OrOBOPEHHs MPOOJIEMHUX TUTAHb,

2) BHpINICHHS CUTYyalliiHUX 3aBJaHb Ta KEHCIB, PO3B’sI3yBaHHS MPAKTUYHUX
3aBJlaHb;

3) MeToaM aKTHBHOTO CITyXaHHS, qudepeHiianii Ta MeToau pediekcii.
[TorouHuii KOHTPOJIb 3HAHb 3 HABYAIBHOI JWUCHUIUTIHM MOXXE MPOBOJUTHCS Y
dhopmax:

1) ycHe abo enexTpoHHE (y TOMY YHCIIi TECTOBE) OJNIll-ONUTYBaHHS CTY/ICHTIB
1010 3aCBOEHHS MaTepiany;

2) ycue abo enexkTpoHHe (y TOMY YHCII
CEeMIHApChKUX 3aHATTSAX;

3) BHKOHaHHS NMPAKTUYHUX 3aB/IaHb;

4) BupilICHHS PO3PaxXyHKOBHX 3aB/IaHb;

5) 3axucT MiArOTOBJICHOT MPE3CHTAIIIl.

TCCTOBC) OIMUTYBAHHA Ha

IMoaiTuka moxo

[lepecknmaganHsa JeKIii Ta CEMIHAPCHKUX 3aHATHh BiAOYBAa€TbCS Y TOPSIKY,

4



http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=EC&P21DBN=EC&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%86%D0%BB%D0%BB%D1%96%D0%BD%20%D0%84$
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=EC&P21DBN=EC&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9A%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D1%82%20%D0%90$
http://irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=EC&P21DBN=EC&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%A4%D1%96%D0%BD%D1%96%D0%B2%20%D0%9E$

JelJIaliHiB Ta
3100yTTH 0aJIiB Ta
nepeckJIagaHHs

Bu3HaueHOMY [lookeHHsSM TIpo opraHizallio OCBITHbOro mpomecy y XYVYII
imeni Jleonina FO3pKkoBa, 3aTBepaKeHe pilleHHsAM BueHoi paau Bix 05.07.2016 p.,
npotokoi Nel6, BBenene B niro Haka3zoMm Big 08.07.2016 p. Ne 359 / 16 (B penaxiii
pimenHs BueHoi paau Big 28.08.2020 p., mporokon Nel, BBeneHe B /1it0 HAKa30M
Bix 28.08.2020 p. Ne 312/20)
(http://www.univer.km.ua/page/Polozhennya_pro_organizatsiyu_osvitnogo_prots
esu_2020.pdf).

[Nepeckiananus JeKuii: B ycHii popmi

[lepecknamanHss CeMiHAPCHKUX  3aHSTh: BUKOHAHHS TECTOBUX  3aBJIaHb,
PO3MINIEHHUX 3a KOKHOI0 TeMor Yy Google kinaci « MoTuBamiiftHuii MEHEKMEHT)
(xon mpueananus: 3i362e7).

HigcymkoBmii
KOHTPOJIb

[MutanHs UIS TACYMKOBOTO KOHTPOJIIO HAaBEJCHI y HABYAIbHO-METOAMYHUX
Marepianax AWCHUIUTIHKM «MoTuBamiianii MeHemxMeHT» (y Google kiaci
«MoTuBaliiHii MeHeKMEHT» (Koa npueaHanHs: 3i362e7) Ta B eleKTPOHHIH
6i6moremni yuiBepcurery (http://elibrary.univer.km.ua/index.php).

Kpurepii
OLIIHIOBAHHSA

1. ITonosxeHHs1 TIpO Opraxizamiro ocBiTHROrOo Tporecy y XY VYII imeni Jleonina
O3pKkoBa, 3aTBepKeHe pimeHHsM BueHoi paau Big 05.07.2016 p., mpoTokon
Nel6, BBenene B miro Hakazom Big 08.07.2016 p. Ne 359 / 16 (B pemakuii pireHHs
BueHoi paau Big 28.08.2020 p., mportokon Nel, BBemeHe B Jif0 HaKa3oM Bij
28.08.2020 p. Ne 312/20)
(http://www.univer.km.ua/page/Polozhennya_pro_organizatsiyu_osvitnogo_prots
esu_2020.pdf).

2. [TonoxkeHHs MPO CUCTEMY PEUTHHIOBOIO OIIHIOBAHHS PE3YJbTaTiB OCBITHHOI
IisutbHOCTI  31100yBadiB  BHIIOI  OCBITH Yy XMEIbHUIIBKOMY YHIBEPCHUTETI
yOpaBIiHHA  Ta  M[paBa  HAKa3oM  BiJ 19.02.2019  p.  Ne74/19
(http://www.univer.km.ua/page/Polozhennya ratings.pdf).

Mopsinox
OTPUMAHHA
JIOAATKOBHX 0AaJIiB

CTtyneHT MOXe OTpUMATH JOJATKOBI OaiM 3a y4acTh y: KOHKYpPCi, HayKOBO-
NPaKTUYHIA KOH(]epeHLii, TPeHIHTY, TypHipi, OpelH-pUHTY TOIIO, 3a MyOiKalio
HAYKOBOI CTaTTi 3a TEMAaTHKOIO, TOB’S3aHOI0 3 HAaBYAIBHOK JHCIUILIIHOIO, 3a
ydyacTb 'y  poOOTi  CTYJEHTCBKOTO HAyKOBOIO TypTKa  «YIpaBliHHS
M1JIPUEMHUIBKOIO JISUIBHICTIO B PET10HD».

IMoaiTuka
aKaJeMiyHOT
A00poYecHOCTI

Poznain «AxkaneMiuHa TO0OPOYECHICTH)» caifri

http://univer.km.ua/page.php?pid=188

Ha VYHiBepcutety

ITosiTuka
BperyJIl0BaHHA
KOH(VIIKTIB

ETnunnii xonexkc XMeENbHULBKOTO YHIBEPCUTETY YIIpaBIIHHS Ta IpaBa IMEHI
Jleonina O3bkoBa, 3aTBEp/PKEHUN pIIIEHHSAM BYE€HOI paau yHiBepcurtery 27
tpaBHsa 2020 poky, npotokon Ne 9, BBeeHu# B ait0 Haka3oM Big 27.05.2020 p. Ne
201/20 (http://univer.km.ua/doc/Etichniy_kodeks.pdf)

3BOpOTHI 3B’ 130K

1) Ilix yac ayTUTOPHHX 3aHATH, KOHCYJIbTAIIH.

2) 3a [OMOMOTOK AHKETYBAaHHS TICJs 3aBEpIICHHS BHBYCHHS HaBUYAIBHOI
JUCLUMIUTIHM, PETYJSIpHUX aHKETYBaHb CTYACHTIB, IO TPOBOAATHCA B
YHIBEPCUTETI.

O6nikoBwuii o6csr 0,3 ym.zp.apk.



http://www.univer.km.ua/page/Polozhennya_ratings.pdf
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