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Ha3Ba HaBYaJdLHOIL

. MeHeaKMeHT
AUCHMITiHH
Jlexmii, cemiHapchKi 3aHATTA, KOHCymbramil: 3axapkeBuu Haramis IlerpiBHa
Biianay (http://www.univer.km.ua/kafedra.php?kafid=16&w=sklad), = moumentr kadeapu
o MEHEIKMEHTY, (iHaHCiB, OaHKIBCHKOI CHpaBM Ta CTpaxyBaHHS, KaHAHUIAT
eKOHOMIYHUX HayK, TOLCHT.
KonrakTHa 3axapkeBud Haranis IlerpiBna:
indopmamin Ta |Enextponna agpeca: z.nata.p@ukr.net
HAYKOBHIi [Mpodins y comianpaux Mepexax: https://www.facebook.com/z.nata.p

npogiib ORCID: https://orcid.org/0000-0001-7959-7302
BHKJIaJa4ya GoogleScholar: https://scholar.google.ru/citations?user=bP3jdBOAAAAJ&hl=en

Kon s npuennanns B Google knac «YnpapiiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO»:
76esllw.
Enexrponna Gi6mioreka: http://elibrary.univer.km.ua/index.php

Inpopmaniiini
pecypcu

Oduaitn  koHcynbTamii: HaB4ambHUM Koprmyc Nel, Byn. I'epoiB Maiinany, 8,
ayn. 410:

Koncyabranii  |3axapkesuu Haranis [letpiBHa: cepena 3 15.00 no 16.20;

OnnaiiH KOHCYJIbTAIIII: 3@ MONEPEIHHOI0 JTOMOBIIEHICTIO €JIEKTPOHHOIO MOILITOI0 Ta
Viber y po6oui ani 3 9.00 go 17.00

Onuc HAaBYAJLHOI AUCIUILTIHHA

Jucuuiulina — «YTpaBliHHA ~ KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO» Ma€ Ha  MeTi
MOTTUOJIEHHST TEOPETHYHWX 3HaHb, OBOJIOJIHHS CTYJCHTaMH CYyYacHHM
METOAMYHUM IHCTPYMEHTAapi€M, MPaKTUYHUMHU HaBHYKaMU 3 €(EeKTHBHOTO

ini Ta YOPaBJIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MIANPUEMCTB y CYYacCHHUX YMOBax
0co0uBOCTI  |rocronaproBaHHd. [IpeamMeToM BUBYEHHS JUCHUIUTIHUA € METO/U, IHCTPYMEHTapii,
HABYAJIbHOI MPUIOMH yTpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO. OCHOBHI 3aBAaHHS, 0 MalOTh

AUCHHUILIIHH OyTH BUpILICHI Yy MpOIeci BUKIAJaHHs AUCIUILIIHY, CIIPSIMOBaHi Ha (OpMyBaHHS
y CTYJICHTIB 3HaHb I0/I0: OCHOBHUX KOHKYPEHTHHX II€peBar Ta croco0iB IXHBOTO
JOCATHEHHS KOHKPETHUM IMIJIMPUEMCTBOM B 3aJ€KHOCTI BiJl CHUTyaIlil, IO
CKJIQJIAEThCS; 0a30BUX PI3HOBHUIIB KOHKYPEHTHHX CTpAaTerid, OCHOBHHUX THIIIB
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PUHKIB Ta BIIMOBIMHUX iM €(EKTUBHUX CTpaTerii KOHKYpEHIIii; 3arajipbHUX Ta
cneun(iYHUX UYWHHMKIB, [0 BHU3HAYaIOTh PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
HiANMPUEMCTBA; 3MICTY OCHOBHHX ITOJIOXKEHb CYYacHOI KOHIIEMIII MEHEIKMEHTY
AKOCTi; TOCTIZOBHOCTI €TaliB CTBOPEHHS Ha MIANPUEMCTBI  CHCTEMHU
MEHEDKMEHTY SIKOCTI 1 3a0e3meueHHs 11 epeKTUBHOTO (QYHKIIIOHYBAaHHS, CYyTHOCTI
3arajibHOi KOHIIETIIIT YITPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO HiAPHEMCTB.

IIporpamni
KOMIIETEHTHOCTI,
sIKi 3100yBalOThCS
i Yac BUBYCHHSA
HaBYaJbHOIL
MUCIUILIIHYA

3araJjbHi KOMIIETEHTHOCTI:

3K 3. 3naTHicTh 10 aOCTPaKTHOTO MUCJICHHSI, aHATI3y, CHHTE3Y.

3K 4. 3naTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS Y MPAKTUYHUX CUTYAIIisX.

3K 5. 3HaHHA Ta PO3yMiHHS MpEeIMETHOI 00MacTi Ta po3yMiHHS HpodeciiHol
TISUIBHOCTI.

3K 9. 3aaTHicTh BUMTHCS 1 OBOJIO/IIBATH CYYaCHUMH 3HAHHSMHU.

3K 10. 3gaTHICTB 10 TPOBEACHHS TOCTIPKEHb Ha BIAMIOBIIHOMY PiBHI.

3K 11. 3gatHicTh 10 aganTaiii Ta Aii B HOBIM CHUTYaIli.

3K 12. 3pgatHicTh reHepyBaTH HOBI i€ (KpEaTUBHICTB).

3K 14. 3naTHiCTh NpaIfoBaTH y MDXXHAPOTHOMY KOHTEKCTI.

ChneniajJbHi KOMIIETEHTHOCTI:

CK 1. 3naTHicTh BU3HAYATH Ta OMMCYBATH BIACTHBOCTI 1 XapaKTEPUCTHKH
0i3Hec-cepeoBuIIa Ta O13HEeC-CTPYKTYP.

CK 2. 3parHicTp aHami3yBaTH pe3yldbTaTd MisUTBHOCTI
3iCTaBIATH  iX 3 (akTopaMu BIUIUBY
CepeIoBHIIA.

CK 3. 3naTHicTh BU3HAYATH NEPCIIEKTUBU PO3BUTKY Oi3HECY.

CK 6. 3xarHicTh QiATH COLIAJILBHO-BIANOBIIAILHO 1 CBIIOMO.

CK 7. 3parnicte oOupaTd Ta BHUKOPHCTOBYBAaTH CYYacCHHM I1HCTpyMEHTapiil
MEHEPKMEHTY B YIIPaBIIiHHI Oi3HEC-CTPYKTypaMHu.

CK 10. 3naTHicTh OLIIHIOBaTH BHUKOHYBaHiI poOOTH, 3a0e3neuyBaTH iX SKICTh Ta
MOTHUBYBATHU MEPCOHAN OpraHi3arii

CK 12. 3parmicts aHamizyBaTu W CTPYKTypyBaTH MHpoOieMu oprasisaiii,
(dhopMyBaTH OOTPYHTOBAHI YIPABIIHCHKI PIIIEHHS.

013HEC-CTPYKTYD,
30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO

IIporpamni
pe3yJibTaTu
HABYaHHA

IIP 4. JlemoHCTpyBaTH HaBHYKM BHUSBJIECHHSA MpoOJeM Ta OOIpYHTYBaHHS
YIPaBIIHCHKUX PILLIEHb.

ITP 5. OnucyBatu 3MicT pyHKIIOHANBHUX cep AisUIbHOCTI OpraHizarii.

[P 8. 3acTocoByBaTH METOIM MEHEKMEHTY [yl 3a0e3nedeHHs] e(heKTUBHOCTI
JUSITBHOCTI OpraHizarii.

[P 16. JlemMOHCTpyBaTH HAaBUYKM CaMOCTIHHOI pOOOTH, THYYKOTO MHCICHHS,
BIJIKpUTOCTI JIO HOBUX 3HAaHb, OYTH KPUTUUHUM 1 CAMOKPUTHUYHUM.

I[P 17. BuxoHyBaTH [OCHIPKCHHS IHAWBIAyaldbHO Ta/abo B Tpymi mix
KEpIBHUIITBOM JIijiepa.

Micue
JUCIUILJIIHY B
JOrivuHii cxemi

(ITepeapexBi3TH i
NMOCTPEKBI3TH
HABYaJIbHOI
AUCIHMILIIHN)

Kypc HaBuaHHs1 — 4eTBEpTHUIA, CEMECTP — CbOMUM.

Tun gucturutiam - BUOipKOBa.

JlucumiiiHa BHMBYAETHCS TICHAS TakWX HaB4YanpHuX aucuuriid: 310 8.
Comionorisa, IIIIO 15. Mapkerunr, IIIIB 5.1. KopnopartuBaa corlianbHa
BilMOBiAanbHICTh, [1T1B 5.2. ETnka 6i3Hecy

3HaHHA I1l€1 HABYAJIBHOI JAUCIUIUIIHU CIYyTYBaTUMYTh 0a3010 IS MOAAQJIBIIOTO
BHUBUCHHS JUCLUILIIH: HE epe10aueHo

O0cAar HaBYAJILHOT

4,0 xpequriB €KTC / 120 romuH, y TOMY 4YHCIi, CaMOCTiiHOiI poboTH — 66

JUCHMILTIHA TOJUHH, NeKUIHHUX — 18 ronunu, ceMiHapChKux — 36 TOIMHH.
®opMa HABYAHHA | JCHHA
Moga .
yKpaiHChKa
BHKJIAAHHA




Jlexmii (mpoOJyieMHi, KOHTaKTHI, IHTEPAKTUBHI), CEMIHApChKi, MPaKTUYHI,
®opmart na0opaTOpHi 3aHATTA 13 PO3B’SI3aHHAM CUTYAIlIWHUX 3aBJaHb, MPOOJIEMHHX
BUBYEHHS CUTYyaIlill Ta BUKOPUCTAHHAM KEWC-METO/IB, AUIOBHX irop, TPEHIHTIB, BHUKOHAHHS
HABYAJIbHOI CaMOCTIMHUX (B T.Y. IHAUBIAyaTbHUX) pOOIT, €K3aMEH.
AUCHMILTIHA Jlnst oci®6 13 ocoOauBUMH OCBITHIMH TMOTpebamMu, y pasi HEOOXiAHOCTI,
PO3pOOIIAETHCS 1HANBIAyaTbHII (POPMAT BUBUCHHS HABYATHHOI TUCIIUTLTIHH.
Heo0xinne M e s . s o
0612 HANHS VIIBTUMEIIHHUH TPOEKTOP, KOMII FoTep, (rimuapT, KOMIT FOTEPHHIA KJac.

3micT HaBYAJIBLHOL
JUCIHUILIIHA Ta
oprasizamis
MOTOYHOIO Ta
NiACYMKOBOI0
KOHTPOJII0

Togunu Tema MeToau HaBYaHHs Ta | MakcuMajJabHa
(1ek. / cem. / (¢hopMu MOTOUHOTO KiTbKiCTh
CPO) KOHTPOJIIO oaJjiB
KonkypenrocnpomMo .
HKYP poM Tectn, 3agadi, .
JKHICTB K KaTeropis Jlekmin — 1,1
. : MIpe3eHTAallii, .
1 SIK BJIACTUBICTH e CeMiHapChKe
2/4/6 . JIMCKYCIAHI TTUTaHHS,
MiIPUEMCTBA, III0 A 3aHATTI — 5
($yHKIIOHYE B Y CPC-2,22
3aBJaHHs.
YMOBAaX PUHKY
Kounxkypenrtne Tectn, 3amaui .
ce CI[}(])FI)SI/IHIC i e3e}’ITa1ili'1' ’ Jlexuis —1,1
P p AV CeMiHapchke
2/4/6 iIIPUEMCTBA JIMCKYCIHHI TTMTaHHS,
IHIUBIIYanbHI SAHATTA — 5
oy CPC - 2,22
3aBJaHHS.
KoukypenrtHai Tectn, 3amaui .
yp ’ H... ’ Jlekmia — 1,1
nepeBaru MpEe3eHTAllii, .
. AV Ceminapcbke
2/4/6 i IPUEMCTBA JUCKYCIiHI TUTaHHS,
IHAUBIIYJIbHL 3AHATTA — 5
Y CPC - 2,22
3aBJaHHS.
Amnani3 aisuIbHOCTI Tecrtn, 3agaui .
JULIBE i H... i Jlexmis — 1,1
KOHKYPEHTIB 1 MPe3CHTAllIl, }
o CeMiHapcbke
21216 MPOTHO3 CTAHOBHINA | JUCKYCIHHI MTUTAHHS,
MiIIpPUEMCTBA HA IHIUBIIYaNbHI SAHATTA — 5
P Y CPC - 2,22
PHHKY 3aBJaHHS.
KounkypeHnTtHi Tectn, 3amaui .
C aTg")i'l' o e3el’{Ta§i'1' ’ Texeuisz — 1,1
P P VA CeMiHapchbke
2/4/8 JIMCKYCIHHI TIMTaHHS,
IHAUBIYJIbHL SAHATTA — 5
yaib CPC-2,22
3aBJIaHHs, JIIJIOBA Ipa.
Kouxkypenrocnpomo | Tectu, 3amaui .
TEYP P » 3824, Jlexuis — 1,1
JKHICTH TOBapy Ta MPEe3eHTAllil, )
- o CeMiHapcbke
2/4/8 METOIH il OLIIHKHU JIUCKYCIiHI TUTaHHS,
IHIUBI Y JIBHL 3AHATTA — 5
Y CPC - 2,22
3aBJaHHs.
Orinka Tectu, 3agaui .
H > II... ’ Jlekmin—1,1
KOHKYPEHTOCIIPOMO | Mpe3eHTallii, .
3 NV Ceminapcbke
2/4/8 JKHOCTI TIEPCOHAITY, JUCKYCIMHI TUTaHHA,
oprasizartii, rarysi IHIUBI Y JIBHL SAHATTA — 5
p Tyt Y CPC - 2,22
JICpP)KaBU 3aBJaHHS.
Cucrema Ta 1mporec Tectn, 3agaui .
) pon i H... ’ Jlexmis — 1,1
YIpaBITiHHS Mpe3eHTAallii, )
2/4/8 KOHKYPEHTOCIIPOMO | JIMCKYCIiHI ITUTaHHS Ceminapcpke
xcHicz}o iH}II/I]Z,iZI aJIbHI ’ SAHATTA —5
: Y CPC - 2,22
M IIPUEMCTB 3aBJaHHS.
Po3pobxka Ta Tectn, 3agaui, Jekmig — 1,1
0/4/8 3a0e3neUeHHS TIpE3CHTAI], Ceminapcbke
peaizarii mporpam MUCKYCIHHI TUTAaHHA, 3aHATTS — 5
1 ABUIIEHHS IHIMBIayaIbHI CPC -2,22




KOHKYPEHTOCIIPOMO 3aBIaHHS.
JKHOCTI

Metoau HaB4aHHS Ta (OPMH MOTOYHOTO KOHTPOJIIO, TIOPSIOK HAKOTUYEHHS OaliB
BH3Ha4YeHI y poOodviii mporpami Ta HaBYAIBLHO-METOJIWYHUX MaTepianax
HABYAJIbHOI JTUCIMIUIIHA «YTIPABIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO» (pO3MilleH1
y Google kmaci «YmpaBiliHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO» (KOJ TpHEIHAHHS:
76esllw) Ta B eJIEKTPOHHIH 6i0moTeni YHIBEPCHUTETY
(http://elibrary.univer.km.ua/index.php))

[MuTaHHA [UIS TiICYMKOBOTO KOHTPOJIIO HAaBEICHI Yy HaBYaIbHO-METOAWYHHX
Mmarepianax AMCHUILTIHA «YTIpaBIiHHA KOHKypeHTocIpoMoxHicTio» (y Google
KJaci « YIpaBIliHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO» (Ko mpueananus: 76esllw) ta
eNIeKTPOHHIM Oibmioreri yHiBepcuTety (http://elibrary.univer.km.ua/index.php)
3anik nuceMoBui. CTpyKTypa 3aliKoBOro OuleTy BKiIodae 1 TeopeTuyHe
MUTaHHS, 5 TECTOBUX 3aBiaHb, | 3amauy.

PexomennoBani
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BUBYEHHS
HaBYaJIbHOI
TUCIHHUILTIHA

1. IIpo 3axmcr Big HEJOOPOCOBICHOI  KOHKypeHIii: 3akoH YKpaiHu
Big 07.06.1996 Ne 236/96-BP // Binomocti BepxoBnoi Pagu Ykpainu. — 1996.
— Ne 36. — cT.164.

2. Antonmok JI. JI. MixHapoiHa KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh KpaiH: Teopis Ta
mexaHi3Mu peanizanii: moHorpadis / JI. JI. Aatontok. — K.: KHEY, 2004. —
275 c.

3. bopucenko 3. M.  OcHOBM  KOHKYPEHTHOi  TMOJITHKH:  miapyd. /
3. M. bopucenko. — K.: Takcon, 2004. — 704 c.

4. ®arxyrnunoB P. A. VYnpapiieHne KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO OpTraHM3aIUu:
yue0. moco0. / P. A. @arxyrnunoB. — M.: U3a-Bo Dkemo, 2004. — 544 c.

5. llleBuenko JI. C.  KonkypentHoe  ympamieHue:  yde0.  mocob.  /
JI. C. llleBuenko. — XapbkoB: Dcnaza, 2004. — 520 c.

6. YmpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MIiANMPHEMCTBA: HaBY. 10cCi0. /
[C. M. Kiumenko, O. C. lyoposa, /1. O. bapabacs Ta iH.] — K.: KHEVY, 2006.
—527c.

7. Ilpo AHTUMOHOIIOJIBHUAN KOMITET Ykpainu: 3aKoH VYkpainu
Big 26.11.1993 Ne 3659-XI1 // Binomocti BepxoBroi Pagu Ykpainu (BBP). —
1993. — Ne 50. — cT.472.

8. Ilpo 3aXUCT €KOHOMIYHOL KOHKYpEHI1i:3aKoH VYkpainu
Bix 11.01.2001 Ne 2210-111 // Bimomocti Bepxosroi Pagu Ykpaiau. — 2001. —
Ne 12. —c1.64

9. Tocriomapcbkmii  kogekc Ykpainu Big 16.01.2003 Ne 436-1V // Bigomocti
Bepxosnoi Panu Ykpainu Bix 02.05.2003. — 2003 p. — Ne 18. — ct. 144.

IMosiTnka MIOI0
aeaJIaliHiB Ta
3100yTTH 0ajiB 32

[lepecknananHs JeKwiii Ta ceMIHApCBKUX 3aHATh BIJOYBA€TbcAd Yy TOPSIKY,
BU3HaueHoOMYy IlonokeHHSIM Mpo oprasizamio OCBITHbOro mpormecy y XVYVYII
imeHi Jleoniga FO3pKkoBa, 3aTBepaKeHe pilieHHsAM BueHoi paau Bix 05.07.2016 p.,
npotokoi Nel6, BBenene B niro HakazoMm Big 08.07.2016 p. Ne 359 / 16 (B pemaxiii
pimenHs BueHoi paau Big 28.08.2020 p., mporokon Nel, BBeeHe B Ai0 HaKa30M
Bix 28.08.2020 p. Ne 312/20)
(http://www.univer.km.ua/page/Polozhennya_pro_organizatsiyu_osvitnogo_prots

NPonyueHi

pory esu_2020.pdf).

3aHSATTSA — - .
[Nepeckiamanus JeKIii: B ycHii Gopmi
[MepecknananHs CeMIHAPCHKUX  3aHATh: BUKOHAHHS TECTOBHUX  3aBJIaHb,
po3MimeHnX 3a  KOXHOIO Temoro y  Google kmaci  «YmpaBmiHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO» (KO npueaHanus: 76esliw).

Kpurepii 1. [TonoxeHHs mpo opraHizailito ocBiTHROro Tporecy y XY VYII imeni Jleoniga

4



http://zakon.rada.gov.ua/go/236/96-%D0%B2%D1%80
http://zakon.rada.gov.ua/go/3659-12
http://zakon.rada.gov.ua/go/2210-14
http://zakon.rada.gov.ua/go/436-15

OLiHIOBAHHA IO3pK0Ba, 3aTBeppKeHE pimeHHAM BYeHoi paau Big 05.07.2016 p., mpoToko
Nel6, BBenene B airo Haka3zoMm Big 08.07.2016 p. Ne 359 / 16 (B penakuii pireHHs
BueHoi paau Big 28.08.2020 p., mpotokon Nel, BBeneHe B Jif0 HaKa3oM Bij
28.08.2020 p. Ne 312/20)
(http://www.univer.km.ua/page/Polozhennya_pro_organizatsiyu_osvitnogo_prots
esu_2020.pdf).

2. I1on0oKEeHHsT TIPO CUCTEMY PEHTHHTOBOTO OIIHIOBAHHSI PE3YJIbTATIB OCBITHBOI
AisutbHOCTI  31100yBayiB  BHUIIOI OCBITM Yy XMENbHHUIIBKOMY YHIBEPCUTETI
yIOpaBIiHHA Ta  MpaBa  HAKa30oM  Bif 19.02.2019  p.  Ne74/19
(http://www.univer.km.ua/page/Polozhennya_ratings.pdf).

CTyaeHT MOXe OTpUMAaTH JOJATKOBI OaldM 3a y4acTh y: KOHKYpPCi, HayKOBO-
IHopsanox NPaKTUYHIA KOH(]EepeH1ii, TPeHiHry, TypHipi, OpelH-pUHTY TOIIO, 32 MyOTiKalio
OTPHMAaHHA HAYKOBOI CTaTTi 3a TEMaTHKOIO, MOB’S3aHOI0 3 HABYAIBHOIO JUCHUIUIIHOIO, 3a
AOAATKOBHX 0aJiB [ydacTb y  poOOTI  CTYyIEHTCHKOIO  HAyKOBOTO TypTKa  «YTIpaBIiHHA
1 IMTPUEMHUIIBKOFO TISUTBHICTIO B PET1OHI».

IMoaiTuka . . . . . )
. . Posmin «AxkameMiuHa TO0OPOYECHICTHY Ha CauTi VHiBepcurery
aKaaeMivyHol i . S
. | http://univer.km.ua/page.php?pid=188
a00povecHOCTI
MouniTnka Ernunnii kopgexkc XMENbHULBKOIO YHIBEPCUTETY YHPABIIHHS Ta IpaBa 1MEHI
Jleonina IO3bKOBa, 3aTBEpIKEHUU PILIEHHSM BYEHOI paau YHiBepcurery 27
BperyJIlOBAHHS N ) )
.. tpaBHs 2020 poky, npotokoia Ne 9, BBefieHuii B aito Haka3zoM BiJ 27.05.2020 p. Ne
KOH(IIKTIB

201/20 (http://univer.km.ua/doc/Etichniy kodeks.pdf)

1) Ilix yac ayTUTOPHUX 3aHATh, KOHCYJIbTAIIH.

2) 3a [JOMOMOTOK AHKETYBAHHS IICIsl 3aBEPLICHHS BHBYCHHS HABYAIBHOI
TUCHUTUTIHMA, PETYJSIPHUX aHKETyBaHb CTY/CHTIB, IO TPOBOAATHCS B
YHIBEpCHUTETI.

3BOpPOTHIii 3B’A30K

Buxnaoau oucyunninu — noueHt xadeapu MEHEIKMEHTY, (iHaHCIB, OaHKIBCHKOI CIIpaBU Ta
CTpaxyBaHHsI, KaHAUJIaT €EKOHOMIYHUX HayK, TOLIEHT

H. I1. 3axapkeBuu

16 ciuns 2021 poky

CxBasneHo kageaporo MEHEKMEHTY, (hiHaHCIB, 0aHKIBCHKOI CITPaBM Ta CTPaxyBaHH:
19 ciunst 2021 poxy, mpotokoi Ne 8.
3aBigyBau kadeapu B. Il. Cunuax

19 ciunst 2021 poxy

O6mnikoBuii oocsr 0,5 ym.ap.apk.
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