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Î. Ñ. Øàïòàëà,*  Ñ. À. Ê³íäçåðñüêèé**

ÊÎÍÒÐÎËÜ ÒÀ ÌÎÍ²ÒÎÐÈÍÃ — ÑÊËÀÄÎÂ² ÃÓÌÀÍ²ÒÀÐÍÎ¯ ÑÔÅÐÈ

Îñîáëèâå ì³ñöå â ðîçâèòêó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ãóìàí³òàðíîþ ñôåðîþ â
ðåã³îíàõ íàëåæèòü ð³çíèì âèäàì êîíòðîëþ. Âðàõîâóþ÷è âàæëèâ³ñòü óïðàâë³ííÿ
â ãóìàí³òàðí³é ñôåð³ ðåã³îíó Óêðà¿íè, ïîòð³áíî çì³íèòè çì³ñò òà ìåòîäè êîíòðîëþ
çà ðîçâèòêîì ö³º¿ ñôåðè. Òàê, â³ä àêöåíòó, ùî ðîáèòüñÿ íà çàòðàòàõ ö³º¿ ñôåðè,
ïîòð³áíî ïåðåéòè äî çì³í, ùî â³äáóëèñü ó ðåçóëüòàò³ ¿¿ ðîçâèòêó.

Òðàäèö³éíî ïðàêòèêà â äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³ ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè â ðåã³îí³
Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñò³éíîþ êîíöåíòðàö³ºþ óâàãè íà òåì³, ñê³ëüêè çàòðà÷åíî
äåðæàâíèõ êîøò³â, ïðè öüîìó ðåàëüíèé ðåçóëüòàò çàëèøàºòüñÿ íåïîì³òíèì. Îòæå,
ïîòð³áíî ïåðåíåñòè óâàãó íà êîíòðîëü ³ ìîí³òîðèíã ðåçóëüòàò³â ä³é ñëóæáîâö³â îðãàí³â
ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè ðåã³îíó. Ñüîãîäí³ ïðè ïåðåâ³ðö³ âèêîíàííÿ áþäæåòó àêöåíò
ðîáèòüñÿ íà êîíòðîë³ ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ êîøò³â â³äïîâ³äíî äî ôàêòè÷íèõ âèòðàò
çàïëàíîâàíèì. Ó òîé æå ÷àñ îñíîâíèì ïèòàííÿì êîíòðîëþ áóäü-ÿêèõ âèòðàò ìàº
áóòè ïèòàííÿ, ÷è äîñÿãíóòî ïîñòàâëåíó ìåòó ³ ÷è â³äïîâ³äàþòü çðîáëåí³ çàòðàòè
îòðèìàíèì ðåçóëüòàòàì. Âåëèêîãî çíà÷åííÿ äëÿ êîíñòðóêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â
ðåã³îíàõ íàáóâàº âèçíà÷åííÿ çàâäàíü ìîí³òîðèíãó ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè.

Ïîíÿòòÿ “ìîí³òîðèíã” ñòàíîâèòü çíà÷íèé ³íòåðåñ ³ç òî÷êè çîðó òåîðåòè÷íîãî
àíàë³çó, ùî çóìîâëþºòüñÿ øèðîêèì âèêîðèñòàííÿì öüîãî òåðì³íó â íàóö³ òà
â³äñóòí³ñòþ ºäèíîãî ðîçóì³ííÿ éîãî çì³ñòó. Âîäíî÷àñ ìîí³òîðèíã ìàº âåëèêå
ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ, ñëóãóþ÷è îñíîâîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü çà ðàõóíîê íàäàííÿ ñâîº÷àñíî¿ òà ÿê³ñíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Àíàë³ç ïîêàçóº, ùî ð³âåíü çàñòîñóâàííÿ ìîí³òîðèíãó â ð³çíèõ ñôåðàõ
ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ íåîäíàêîâèé. Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè ïðî ÷àñòêîâå âèð³øåííÿ
äàíî¿ ïðîáëåìè â åêîëîã³¿, äå, çà âèçíà÷åííÿì Í. Ô. Ðåéìåðñà1 , ñóòí³ñòü
ìîí³òîðèíãó ïîëÿãàº ó ñïîñòåðåæåíí³ çà ïðîöåñàìè àáî ÿâèùàìè â á³îñôåð³ Çåìë³
òà ïîâ³äîìëåíí³ ïðî ïîòåíö³éí³ åêñòðåìàëüí³ ñèòóàö³¿. Âêàçàíà ãàëóçü
õàðàêòåðèçóºòüñÿ äîñòàòíüî ãëèáîêî ðîçðîáëåíèì ìåòîäè÷íèì àïàðàòîì,
âèçíà÷åííÿì çàâäàíü, ñòâîðåííÿì àäåêâàòíî¿ ¿ì ñèñòåìè ïîêàçíèê³â ³ ñïîñîá³â ¿õ
âèì³ðó, îðãàí³çàö³ºþ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ìîí³òîðèíãó íà äåðæàâíîìó ð³âí³.

Çíà÷íîãî ïîøèðåííÿ íàáóâ ìîí³òîðèíã òàêîæ ó ñîö³îëîã³÷í³é íàóö³.
². Â. Áåñòóæåâ-Ëàäà, íàïðèêëàä, ðîçãëÿäàº éîãî ÿê çàñ³á çàáåçïå÷åííÿ
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ïðîãíîçóâàííÿ. Ïðè öüîìó ïðîãíîç íå
çâîäèòüñÿ âèêëþ÷íî äî ïåðåäáà÷åííÿ, à ìàº íà ìåò³ çàâ÷àñíå çâàæóâàííÿ
ìîæëèâèõ íàñë³äê³â ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ïîáóäîâó “äåðåâà” ïåðñïåêòèâíèõ ïðîáëåì
òà “äåðåâà” øëÿõ³â ¿õ âèð³øåííÿ2 . Òàêèé ï³äõ³ä âèìàãàº áåçïåðåðâíîñò³ ïðîãíîçó,
îñê³ëüêè ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ïðèçâîäèòü äî çì³íè
ïðîãíîçíîãî ôîíó òà ðîáèòü ïîïåðåäí³ ðåçóëüòàòè íåêîðåêòíèìè. Áåçïåðåðâí³ñòü
íàéïðîñò³øå çàáåçïå÷èòè çà ðàõóíîê ïåð³îäè÷íîãî ñïåö³àëüíî îðãàí³çîâàíîãî
îïèòóâàííÿ îäíèõ ³ òèõ æå åêñïåðèìåíò³â. Äî íåãàòèâíèõ ðèñ äàíî¿ ìåòîäèêè
íàëåæèòü ³íåðö³éí³ñòü ìèñëåííÿ äîñë³äíèê³â, äî ïåðåâàã — åôåêò ñàìîíàâ÷àííÿ,
ùî äîçâîëÿº åêñïåðòàì óäîñêîíàëþâàòè âëàñí³ îö³íêè ç óðàõóâàííÿì ðåçóëüòàò³â
êîæíîãî åòàïó. Ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ ïåðåíîñèòü äîñë³äæåííÿ íà ÿê³ñíî íîâèé

© Øàïòàëà Î. Ñ., Ê³íäçåðñüêèé Ñ. À., 2007
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Àâòîíîìíà Ðåñïóáë³êà Êðèì), äîêòîð íàóê ç äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
** ïðîðåêòîð Õìåëüíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó óïðàâë³ííÿ òà ïðàâà, êàíäèäàò íàóê ç äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
1 Ðåéìåðñ Í. Ô. Ïðèðîäîïîëüçîâàíèå: Ñëîâàðü-ñïðàâî÷íèê. — Ì.: Ìûñëü, 1990. — Ñ. 290.
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ð³âåíü, ÿêèé ². Â. Áåñòóæåâ-Ëàäà âèçíà÷àº ÿê ìîí³òîðèíã, òîáòî “ñèñòåìàòè÷íå
ñïîñòåðåæåííÿ, îö³íêà òà ïðîãíîç ñòàíó îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà, çóìîâëåíîãî
ä³ÿëüí³ñòþ ëþäèíè”3 . Ðàçîì ³ç òèì ó âêàçàíîìó âèçíà÷åíí³ íå â³äîáðàæåíà îäíà ç
îñíîâíèõ îïèñàíèõ àâòîðîì õàðàêòåðèñòèê — îð³ºíòàö³ÿ íà óïðàâë³ííÿ.

Çàçíà÷èìî, ùî â÷åí³ ð³çíèõ íàóê ïî-ð³çíîìó ðîçãëÿäàþòü çì³ñò ìîí³òîðèíãó.
Òàê, ó ìåäèöèí³ ïðåäìåòîì ìîí³òîðèíãó º ³íòåãðàëüíèé âïëèâ íà ëþäèíó îòî÷óþ÷îãî
ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà. Çä³éñíþºòüñÿ â³í ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ òà ïîïåðåäæåííÿ
êðèòè÷íèõ ñèòóàö³é, íåáåçïå÷íèõ äëÿ çäîðîâ’ÿ ëþäèíè. Ñàìå òóò á³ëüøå, í³æ â ³íøèõ
ãàëóçÿõ, ðîçïîâñþäæåí³ ð³çíîìàí³òí³ ëîêàëüí³ òà âóçüêîòåìàòè÷í³ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó,
ÿê³ ÷àñòî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â íàóêîâèõ ö³ëÿõ äëÿ äîâåäåííÿ ïåâíèõ äîñë³äíèöüêèõ
ã³ïîòåç. Â åêîíîì³ö³ äåÿê³ ðåçóëüòàòè ìåäè÷íîãî ìîí³òîðèíãó ñëóãóþòü îñíîâîþ äëÿ
âèçíà÷åííÿ ³ñíóþ÷î¿ òà ïåðñïåêòèâíî¿ ïîòðåáè â ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ³ ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñàõ, íåîáõ³äíèõ äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, äëÿ
âñòàíîâëåííÿ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â ì³æ õàðàêòåðîì îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ òà
ð³âíåì çàõâîðþâàíîñò³ ïðàö³âíèê³â òîùî.

Ìîí³òîðèíã ó ïñèõîëîã³¿ — ÿâèùå äîñèòü ð³äê³ñíå. Ïðåäìåòîì ïñèõîëîã³÷íîãî
ìîí³òîðèíãó, ñêàæ³ìî, â îñâ³ò³, ìîæóòü áóòè ïñèõîëîã³÷íà ãîòîâí³ñòü ä³òåé äî øê³ëüíîãî
íàâ÷àííÿ, çì³íà ïðîôåñ³éíîãî ³ îñîáèñò³ñíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ òà ³íø³ îñîáëèâîñò³ ëþäèíè.
Íåçíà÷íå éîãî âèêîðèñòàííÿ òóò ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç ïîâ³ëüíîþ äèíàì³êîþ ïñèõ³÷íèõ ïðîöåñ³â,
³íäèâ³äóàëüíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, òðóäíîùàìè ï³ä ÷àñ óçàãàëüíåííÿ
îäåðæàíèõ ðåçóëüòàò³â. Ìàëîâ³ðîã³äíà òàêîæ ñèòóàö³ÿ, ïðè ÿê³é ïåâíå óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ
çäàòíå ö³ëåñïðÿìîâàíî âïëèíóòè íà ïñèõ³êó ³íäèâ³äà.

²ñíóº òî÷êà çîðó, ùî çàïðîâàäæåííÿ ìîí³òîðèíãîâèõ äîñë³äæåíü ³í³ö³þº çì³íè, ÿê³
â³äáóâàþòüñÿ ó ôîðìàõ òà ìåòîäàõ êîíòðîëþ. Îñòàíí³é, ïîðÿä ³ç ³íôîðìàö³éíîþ, ïî÷èíàº
âèêîíóâàòè àäì³í³ñòðàòèâíó òà êåðóþ÷ó ôóíêö³¿, ùî ðîáèòü íåîáõ³äíèì çàñòîñóâàííÿ
ñó÷àñíèõ ôîðì ñòàíäàðòèçîâàíî¿ òà ñòðóêòóðîâàíî¿ îö³íêè ñòàíó ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè é
îêðåìèõ ¿¿ ñêëàäîâèõ, âèì³ðþâàííÿ ÿêîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ íàäàííÿ ïîñëóã (óñï³øíîñò³
íàâ÷àííÿ, ÿêîñò³ êóëüòóðíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, îçäîðîâëåííÿ ëþäåé òîùî), à òàêîæ
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ñòàíäàðò³â òà ðîçðîáêó êðèòåð³¿â îö³íêè ð³âíÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿
ìåòè. Îòæå, ìîí³òîðèíã ðåàë³çóº äåÿêó ìíîæèíó çàâäàíü, â³äì³ííèõ çà îçíàêàìè
ôóíêö³îíàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ òà ìåòîäàìè îáðîáêè ³íôîðìàö³¿, çîêðåìà:

— ââåäåííÿ ³ âåðèô³êàö³¿ äàíèõ, ùî ïåðåäáà÷àº ¿õ çá³ð, ñòðóêòóðóâàííÿ çà
ïåâíèìè øàáëîíàìè òà ôîðìóâàííÿ ìàñèâó (áàç) äàíèõ;

— óçàãàëüíåííÿ äàíèõ, ùî ïîëÿãàþòü â îòðèìàíí³ êîìïëåêñíèõ õàðàêòåðèñòèê
îá’ºêò³â ìîí³òîðèíãó øëÿõîì îá÷èñëåííÿ òà ð³çíîìàí³òíèõ ³íäåêñ³â, ñòàòèñòè÷íèõ
ïîêàçíèê³â, ïîøóêó ñåðåäí³õ òîùî;

— îö³íþâàííÿ òà îá÷èñëåííÿ êðèòåð³àëüíèõ ïîêàçíèê³â ñòàíó îá’ºêò³â, òîáòî
¿õ â³äïîâ³äíîñò³ ïåâíèì íîðìàì ³ ñòàíäàðòàì;

— ïðîãíîçóâàííÿ ìîæëèâèõ âàð³àíò³â òðàíñôîðìàö³¿ îá’ºêò³â íà îñíîâ³
âèêîðèñòàííÿ ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé, ó òîìó ÷èñë³ ç óðàõóâàííÿì çì³í âíóòð³øí³õ
òà çîâí³øí³õ ÷èííèê³â ðîçâèòêó;

— óïðàâë³ííÿ (ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü), ùî ́ ðóíòóºòüñÿ íà àíàë³ç³ ðåçóëüòàò³â êîìïëåêñíî¿
îö³íêè ìèíóëîãî é ñó÷àñíîãî ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó îá’ºêòà ìîí³òîðèíãó.

Â³äïîâ³äíî çà çì³ñòîì ðîçð³çíÿþòü ³íôîðìàö³éíèé, ôîíîâèé (áàçîâèé) òà ïðîáëåìíèé
ìîí³òîðèíã. Ïåðøèé çàéìàºòüñÿ çáîðîì, íàêîïè÷åííÿì, ñèñòåìàòèçàö³ºþ, ðîçïîâñþäæåííÿì
³íôîðìàö³¿, òà íå ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ ñïåö³àëüíî îðãàí³çîâàíèõ äîñë³äæåíü. Çàâäàííÿì
ôîíîâîãî ìîí³òîðèíãó º âèÿâëåííÿ íîâèõ ïðîáëåì ³ çàãðîç ùå äî òîãî, ÿê âîíè óñâ³äîìëÿòüñÿ
íà ð³âí³ óïðàâë³ííÿ. Öåé âèä ìîí³òîðèíãó äîçâîëÿº ïîñë³äîâíî é áåçïåðåðâíî â³äñòåæóâàòè
îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ îá’ºêòà òà âèÿâëÿòè íàïðÿìè â³äõèëåííÿ â³ä íîðì. Ïðîáëåìíèé
ìîí³òîðèíã ñïðÿìîâàíèé íà àíàë³ç çàêîíîì³ðíîñòåé âèíèêíåííÿ âæå â³äîìèõ òà ñóòòºâèõ
³ç òî÷êè çîðó óïðàâë³ííÿ íåáåçïåê ³ ïðîáëåì. Çàëåæíî â³ä ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü â³í ïîä³ëÿºòüñÿ
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íà äâ³ ñêëàäîâ³: ïðîáëåìíèé ôóíêö³îíóâàííÿ, ÿêèé ìàº ëîêàëüíèé õàðàêòåð, ïðèñâÿ÷óºòüñÿ
îäí³é ïðîáëåì³ òà íå îáìåæóºòüñÿ â ÷àñ³; ïðîáëåìíèé ðîçâèòêó — âèð³øóº ïîòî÷í³ çàâäàííÿ,
ï³ñëÿ ÷îãî ïðèïèíÿºòüñÿ. Äåÿê³ äîñë³äíèêè âèä³ëÿþòü òàêîæ ³íôîðìàö³éíî-ï³äñóìêîâèé
ìîí³òîðèíã4. Éîãî ìåòîþ º îö³íêà ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ îá’ºêòà çà ïåâíèé ïåð³îä, ñòâîðåííÿ
ðåêîìåíäàö³é ùîäî âïîðÿäêóâàííÿ ñèñòåìè òà ïåðåâåäåííÿ äåÿêèõ ¿¿ åëåìåíò³â ó ÿê³ñíî
íîâèé ñòàí, à äæåðåëàìè — ìàòåð³àëè ïîïåðåäí³õ âèä³â ìîí³òîðèíãó.

Ìîí³òîðèíã ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè ïåðåäáà÷àº çá³ð çíà÷íîãî îáñÿãó ³íôîðìàö³¿, â³äì³ííî¿
çà ê³ëüê³ñòþ ñïîæèâà÷³â òà ³íòåíñèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ. Ïåâíà ¿¿ ÷àñòèíà — äàí³, îð³ºíòîâàí³
íà ñóñï³ëüñòâî â ö³ëîìó. Ìåòîþ òàêî¿ ³íôîðìàö³¿ (ïîðÿä ³ç ðåøòîþ ö³ëåé) ìîæå áóòè
ôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè, çîêðåìà, çà äîïîìîãîþ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, à
ô³íàíñóâàííÿ ïðîöåäóðè çáîðó òà îïðàöþâàííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â çä³éñíþºòüñÿ, ÿê
ïðàâèëî, ç áþäæåòíèõ äæåðåë. Äðóãà, íàé÷èñåëüí³øà ãðóïà ³íôîðìàö³¿, çîð³ºíòîâàíà íà
ñïåö³àë³ñò³â â³äïîâ³äíèõ ãàëóçåé ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâíèì ñïîñîáîì ¿¿ ðîçïîâñþäæåííÿ º
ñïåö³àë³çîâàí³, çäåá³ëüøîãî ïëàòí³ âèäàííÿ. Êîðèñòóâà÷àìè òðåòüîãî áëîêó äàíèõ, ïîäàíèõ
ïåðåâàæíî ó ôîðì³ àíàë³òè÷íèõ çâ³ò³â, ðåêîìåíäàö³é, ïðîåêò³â, º êîíêðåòí³ îðãàíè
óïðàâë³ííÿ. Âêàçàíà ³íôîðìàö³ÿ ìàº âóçüêå ðîçïîâñþäæåííÿ, ïðè öüîìó ¿¿ ÷àñòèíà íàâ³òü
ó òàê³é äîâîë³ â³äêðèò³é äëÿ ñóñï³ëüñòâà ñôåð³, ÿê ãóìàí³òàðíà, ç åòè÷íèõ àáî ñòðàòåã³÷íèõ-
ì³ðêóâàíü ìàº êîíô³äåíö³éíèé õàðàêòåð.

Âàæëèâèì àñïåêòîì àíàë³çó ñòàíó ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè º âèâ÷åííÿ ¿¿
òåðèòîð³àëüíî¿ ñòðóêòóðè. Òåðèòîð³àëüíà ñòðóêòóðà õàðàêòåðèçóº ðîçòàøóâàííÿ
çàêëàä³â, ôîðìè ¿õ çîñåðåäæåííÿ ³ âçàºìîçâ’ÿçêè òà â³äîáðàæàº ìàñøòàáè ðîçâèòêó é
òåðèòîð³àëüí³ ïðîïîðö³¿ ç íàäàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïîñëóã ó ðåã³îíàõ êðà¿íè. Ïðîñòîðîâå
äîñë³äæåííÿ ïåðåäáà÷àº îö³íêó ïåâíèõ ïàðàìåòð³â: òåðèòîð³àëüíîãî ðàíãó (ð³âíÿ)
îá’ºêòà, òåðèòîð³àëüíî¿ êîíöåíòðàö³¿, âçàºìíîãî ðîçòàøóâàííÿ òà ³íøèõ.
Òåðèòîð³àëüíèé ð³âåíü — äîñèòü âàæëèâà õàðàêòåðèñòèêà, îñê³ëüêè âèçíà÷àº ðîçì³ð
ñèñòåìè, âèäè é ñïîñîáè çâ’ÿçê³â ¿¿ åëåìåíò³â òà õàðàêòåð ¿õ âçàºìîä³¿. Â³äïîâ³äíî, ç
òî÷êè çîðó ñòðóêòóðèçàö³¿ ðîçãëÿäàºòüñÿ äåê³ëüêà ³ºðàðõ³÷íî âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ð³âí³â
ìîí³òîðèíãó. Òàê, íà ïðèêëàä³ îñâ³òè ìîæíà âèä³ëèòè:

— ëîêàëüíèé ð³âåíü, ÿêèé ô³êñóºòüñÿ ó âèãëÿä³ ñèñòåìíîãî óçàãàëüíåííÿ
ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òíüîãî çàêëàäó ùîäî äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ïåðåä íèì ìåòè, à òàêîæ
ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â â³äïîâ³äíèõ ïîñëóã;

— ìóí³öèïàëüíèé — àíàë³çóºòüñÿ ìóí³öèïàëüíà îñâ³òíÿ ñèñòåìà ç óðàõóâàííÿì
ñïåöèô³êè ôóíêö³îíóâàííÿ êîæíîãî îá’ºêòà ñïîñòåðåæåííÿ (øêîëè, ë³öåþ, ã³ìíàç³¿);

— ðåã³îíàëüíèé — íà öüîìó ð³âí³ ìîí³òîðèíã ô³êñóº ñòàí ðåã³îíàëüíèõ îñâ³òí³õ
ñèñòåì ó ö³ëîìó òà îêðåìèõ ¿õ åëåìåíò³â, âèçíà÷àº ðåã³îíàëüíó ñïåöèô³êó òà çàâäàííÿ
ùîäî ³íòåãðóâàííÿ íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³;

— äåðæàâíèé ð³âåíü, çàâäàííÿì ÿêîãî º óçàãàëüíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿
ñèñòåìè îñâ³òè, ùî º îñíîâîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè;

— ì³æíàðîäíèé — çàáåçïå÷óº âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó îñâ³òíüî¿ ñôåðè
êðà¿íè â ì³æíàðîäíîìó êîíòåêñò³ òà ñïðèÿº óçãîäæåííþ íàö³îíàëüíî¿ îñâ³òíüî¿
ïîë³òèêè ³ç çàãàëüíîñâ³òîâèìè ñòàíäàðòàìè.

Íà íàø ïîãëÿä, áóäü-ÿê³ ãðîìàäñüê³ îö³íêè, ðåéòèíãè, êîíêóðñè ðîáëÿòü ³
ïðîöåñ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â ãóìàí³òàðí³é ñôåð³ ðåã³îíó Óêðà¿íè á³ëüø
ïðîãíîçîâàíèì òà åôåêòèâíèì. Òîìó äîö³ëüíî îðãàí³çîâóâàòè ð³çíîìàí³òí³ êîíêóðñè
òà ðåéòèíãè îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â ðåã³îí³ òà ñàìîâðÿäóâàííÿ, à òàêîæ
îö³íêè ÿêîñò³ ùîäî âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â.

Îòæå, ìîí³òîðèíãîâèé êîíòðîëü — îäíà ç âàæëèâèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ â
ãóìàí³òàðí³é ñôåð³ ðåã³îíó Óêðà¿íè. Â³í ñïðèÿº òîìó, ùîá ðåàëüí³ ðåçóëüòàòè áóëè
áëèæ÷³ äî áàæàíèõ.

Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â ãóìàí³òàðí³é ñôåð³ ðåã³îíó
Óêðà¿íè ïîòðåáóþòü êîíñòðóêòèâíîãî çàñòîñóâàííÿ ìîí³òîðèíãó.

4 Äèàãíîñòèêà è ìîíèòîðèíã â óïðàâëåíèè îáðàçîâàòåëüíûì ïðîöåññîì / Ïîä ðåä. Ò. Ô. Ñåíêîâà. — Óëüÿíîâñê:
ÈÏÊ ÏÐÎ, 2000. — Ñ. 15.
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