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доктора юридичних наук, професора

ОМЕЛЬЧУКА Олега Миколайовича

ПЕРЕДМОВА

Спадковість традицій освітньої та наукової діяльності у поєднанні з ініціативністю та високою працездатністю науково-педагогічних працівників завжди були і залишаються одними з головних чинників успішного розвитку Хмельницького університету управління та права. 

Реформування системи вищої освіти, інтеграція вітчизняних навчальних закладів до європейського та світового освітнього просторів ставлять перед Хмельницьким університетом управління та права нові виклики і завдання у сфері наукової та освітньої діяльності, його ролі в соціокультурному та суспільно-політичному житті Хмельницької області та держави загалом.

Усвідомлюючи роль Хмельницького університету управління та права для кожного члена великої університетської громади та мешканців Подільського краю, а також відповідальність перед усіма, хто долучився до становлення та розбудови університету,

керуючись принципами професіоналізму, прозорості, ініціативності та персональної відповідальності,
дбаючи про збереження та примноження кращих здобутків і цінностей освітньої та наукової діяльності Університету,

враховуючи інтереси кожного науково-педагогічного працівника, студента та усіх, хто сьогодні складає колектив Університету,

пропоную основні положення моєї передвиборчої програми, яка може стати в основі розвитку Університету на період до 2020 року.
Мета програми – забезпечення неперервної професійної підготовки фахівців для потреб ринку праці шляхом гармонійного розвитку особистості, розкриття її природних здібностей, власного потенціалу, набуття загальних та професійних компетентностей, а також створення умов для самореалізації науково-педагогічних та інших працівників і студентів Університету на засадах корпоративної культури, професійної етики, взаємної поваги, довіри та спільного прагнення розвитку Університету.
Реалізація вказаної мети передбачає виконання завдань за такими напрямами діяльності:

1. Демократизація, оновлення та розвиток системи управління

університетом і кадрова політика
Нашим спільним завданням є об’єднання зусиль усього колективу працівників, студентів та випускників у єдиному прагненні – успішній та ефективній діяльності Хмельницького університету управління та права. Виходячи з цього, вважаю, що в центрі розвитку університету має бути кожен член колективу з його потребами та інтересами. Самореалізація співробітників і студентів Університету є справжньою лише в атмосфері демократії, належного управління його ресурсами, в тому числі бюджетними і позабюджетними надходженнями, врахування професійних, соціальних інтересів різних груп, з яких складається колектив закладу, можливостей, які відкриваються перед Університетом, співпраці з державою, місцевим самоврядуванням, бізнесом, міжнародними організаціями. 

Для досягнення цього необхідно:

1.1. Відповідно до вимог Закону України «Про вищу освіту» вдосконалити структуру Університету, зокрема:
· реорганізувати заочний факультет у заочне відділення юридичного факультету;
· створити відділення підвищення кваліфікації арбітражних керуючих (розпорядників майна, керуючих санацією, ліквідаторів);

· відкрити відділення підвищення кваліфікації адвокатів;

· започаткувати роботу відділення підвищення кваліфікації фахівців за акредитованими напрями (спеціальностями), за якими в Університеті здійснюється підготовка фахівців;

· відновити роботу відділення доуніверситетської підготовки та професійної орієнтації.
1.2. Створити Наглядову раду Хмельницького університету управління та права і, з огляду на позицію колективу, розширити мережу контролюючих та дорадчих громадських органів.
1.3. Привести управлінську вертикаль університету до вимог Закону України «Про вищу освіту». Сформувати систему оперативного реагування на звернення членів колективу ХУУП. 
1.4. Створити в межах чинного законодавства Благодійний фонд розвитку ХУУП для акумуляції коштів, наданих для стратегічного розвитку Університету українськими та зарубіжними меценатами.
1.5. Розробити та ввести в дію Кодекс академічної етики науково-педагогічного працівника та студента Університету.
1.6. Здійснити оптимізацію штатного розпису Університету з урахуванням особливостей та специфіки діяльності закладу, скоротивши до виправданого мінімуму чисельність зовнішніх сумісників, управлінські витрати. Систематично аналізувати ефективність використання коштів спеціального фонду всіма структурними підрозділами Університету.
1.7. Оновити та запровадити систему не лише матеріального, а й кар’єрного та морального стимулювання співробітників і студентів Університету на основі колективно узгоджених критеріїв.
1.8. Створити службу маркетингу освітніх послуг університету з метою дослідження сучасного ринку праці в Хмельницькій та суміжних областях і підготовки пропозицій щодо запровадження нових освітніх програм, систематичного проведення аналізу стану працевлаштування та професійного зростання випускників університету. Організувати за допомогою електронних засобів комунікації постійний контакт із випускниками, з метою інформування їх про освітні програми, курси підвищення кваліфікації тощо.

1.9. Запровадити демократичні процедури обговорення і прийняття рішень зі стратегічних питань розвитку університету, ефективного розподілу та виконання всіх статей кошторису навчального закладу шляхом врахування пропозицій конференції трудового колективу, вченої ради університету, результатів соціологічних опитувань членів колективу та думки органів студентського самоврядування і пропозицій Наглядової ради університету. 
1.10. Розміщувати на веб-сайті Університету оперативну інформацію, у тому числі накази ректора та рішення вченої ради Університету загального характеру, штатний розпис, кошторис, відомості про власність, майно, закупівлі, оренду приміщень тощо.

1.11. Проводити активну політику розширення сфери діяльності Університету з метою побудови потужної освітньої та наукової інфраструктури у формі освітнього університетського комплексу на основі добровільної інтеграції закладів середньої, професійно-технічної та вищої освіти. Прагнути істотно збільшити кількість тих, хто навчається в університеті.
1.12. Сформувати дієву систему залучення та мотивації молодих науковців до управління університетом, освітньо-наукової та інноваційної діяльності, створити on-line платформи для збору пропозицій та обговорення думки науково-педагогічних працівників і студентів щодо рівня якості освіти, а також виявлення актуальних проблем.
1.13. Максимально сприяти підготовці кандидатів (докторів філософії) і докторів наук для потреб університету, довівши, зокрема:
· питому вагу докторів наук у загальній чисельності науково-педагогічного складу університету до 15 відсотків, а питому вагу кандидатів наук (докторів філософії) – до 65 відсотків;

· питому вагу науково-педагогічних працівників, які мають вчене звання професора, до 10 відсотків, а доцентів – до 55 відсотків.

1.14. Створити автоматизовану систему управління університетом, у яку закласти новітні інформаційні технології, що дозволяли б не лише здійснювати аналіз досягнутого, але і прогнозувати наслідки прийняття тих чи інших управлінських рішень на рівні ректорату та вченої ради університету. 

2. Освітня та методична діяльність у сфері підготовки
конкурентоспроможних фахівців
Університет має створити найкращі умови для того, щоб кожний студент міг реалізувати свої здібності у професійному становленні. Наше завдання – забезпечити здобуття студентами ґрунтовних знань, прищепити їм навички аналітичного та критичного мислення, а також вміння застосовувати набуті знання та навички у практичній діяльності. Для цього необхідно:

2.1. Створити внутрішню систему забезпечення якості освітньої діяльності та якості вищої освіти, зокрема, через розробку чітких критеріїв організації та проведення університетського моніторингу.

2.2. Відкрити ті спеціальності, за якими готуватимуться фахівці, яких потребує ринок праці Поділля, України, сусідніх держав. Перспективним є запровадження правоохоронної та міжнародної спеціалізацій на бакалавраті юридичного факультету, додаткових кваліфікацій у межах існуючих бакалаврських та магістерських програм, програм підготовки докторів філософії. Найбільш пріоритетним на період 2015–2020 років вбачається відкриття спеціальностей «Туризм», «Міжнародне право», «Правоохоронна діяльність».
2.3. Започаткувати з 2015–2016 навчального року спільно з сімома іноземними та двома вітчизняними ВНЗ підготовку магістрів за спеціалізованою програмою «Економічне право та альтернативне вирішення спорів» у межах спеціальності 8.03040101 – Правознавство.
2.4. Розпочати в установленому порядку підготовку магістрів за спеціальністю «Державна служба» спеціалізацією «Регіональний розвиток».

2.5. Збільшити ліцензовані обсяги підготовки магістрів за спеціальністю «Правознавство» за денною та заочною формами навчання за рахунок перерозподілу ліцензованих обсягів підготовки спеціалістів. Запровадити земельно-господарську спеціалізацію підготовки магістрів за спеціальністю «Правознавство». Започаткувати підготовку магістрів за спеціальністю «Менеджмент» за рахунок перерозподілу ліцензованих обсягів підготовки спеціалістів.
2.6. Підтримувати автономію факультетів щодо розробки і вдосконалення освітніх програм.
2.7. Впроваджувати спеціалізовані англомовні навчальні дисципліни та курси в межах підготовки фахівців за освітнім рівнем магістра.
2.8. Здійснити поступовий перехід на нормування навчального навантаження науково-педагогічних працівників у межах до 600 годин на 1 ставку шляхом оптимізації навчальних планів підготовки фахівців і штатного розпису із збереженням чисельності науково-педагогічних кадрів.
2.9. Розробити програми і запровадити короткотермінові ліцензовані курси підвищення кваліфікації фахівців, які працюють в економіці регіону та України через структуру Центру перепідготовки та підвищення кваліфікації працівників органів державної влади, органів місцевого самоврядування, державних підприємств, установ і організацій та розширення напрямів його діяльності.
2.10. З метою впровадження інноваційних форм та методів організації освітнього процесу забезпечити лекційні аудиторії Університету необхідними мультимедійними засобами, обладнати конференц-зал для проведення відеоконференцій та вебінарів.
2.11. Встановити в комп’ютерних класах програмні забезпечення 1- С: «Підприємництво для вивчення студентами сучасних методів автоматизації діяльності на підприємстві» та 1- С: «Бухгалтерія для вивчення автоматизації бухгалтерського й податкового обліку». Систематично оновлювати комп’ютерні класи сучасним технологічним та навчальним обладнанням.
2.12. Запровадити систему Moodle для організації інтегрованої взаємодії науково-педагогічних працівників та студентів при створенні персоналізованого навчального середовища.
2.13. Запровадити програму «Кафедральний підручник». Проводити серед науково-педагогічних працівників щорічні конкурси на кращі наукові навчальні та методичні видання.
2.14. Розширити форми і методи самостійної роботи студентів, зокрема через впровадження інтерактивних технологій її реалізації та створення умов і засобів для самодіагностики знань.
2.15. Постійно здійснювати підготовку студентів до участі у всеукраїнських олімпіадах ВНЗ з навчальних дисциплін кафедр Університету.

2.16. Активізувати профорієнтаційну роботу в молодіжному середовищі із розширенням рекламної діяльності та проведенням конкурсів за майбутнім фахом, популяризувати діяльність випускових кафедр, факультетів та Університету в цілому, налагодити роботу мобільного центру профорієнтації.

3. Наукова діяльність та вдосконалення її організації
Високий рівень наукових досліджень в університеті створює передумови для якісних освітніх програм та інтеграції у світовий науковий простір. Наукові проекти і програми впливають і на академічну репутацію університету. Сучасні реалії наукового прогресу, які притаманні європейському простору, світовим науковим тенденціям, вимагають того, щоб науковці, аспіранти та студенти були забезпечені доступом до інформації, мали змогу відвідувати всеукраїнські та міжнародні конференції, можливість публікувати наукові статті та монографії. Для цього вважаю за необхідне:

3.1. Впроваджувати наукову кооперацію з провідними вітчизняними та зарубіжними університетами, зокрема, шляхом створення наукових консорціумів, спільних наукових програм тощо.

3.2. Удосконалювати інфраструктуру міжнародної наукової співпраці, зокрема, через організацію та забезпечення роботи національних контактних пунктів програми Horizon 2020.
3.3. Забезпечити фаховий функціональний супровід пошуку й отримання освітніх та дослідницьких грантів з міжнародних фондів та організацій.
3.4. Домогтись внесення до міжнародної бази SCOPUS та/або Web of Science наукового часопису «Університетські наукові записки». 

3.5. Створити спеціалізовані вчені ради із захисту дисертацій на здобуття наукових ступенів кандидата наук (доктора філософії) за спеціальностями 12.00.03 – цивільне право і цивільний процес, сімейне право, міжнародне приватне право; 12.00.12 – філософія права.

3.6. Розробити систему стимулювання працівників та студентів Університету (грошові премії, корекція навантаження) за публікації результатів досліджень, які підвищують позиції Університету у відповідних рейтингах.
3.7. Активно впроваджувати міжфакультетські та міжкафедральні наукові семінари із закордонними партнерами.

3.8. Всебічно сприяти діяльності наукового товариства студентів, аспірантів, докторантів і молодих вчених університету.
3.9. Удосконалювати організацію роботи наукових гуртків та надання допомоги студентам у підготовці наукових робіт для участі у всеукраїнських конкурсах студентських наукових робіт за напрямками досліджень. 
3.10. Вживати заходів, у тому числі шляхом запровадження відповідних новітніх технологій, щодо запобігання та виявлення академічного плагіату. 

3.11. Спростити систему обліку та звітності навчально-наукових підрозділів через впровадження спеціалізованої інформаційної системи.
4. Розвиток інформаційної інфраструктури, бібліотечної

та видавничої діяльності Університету
Підвищення конкурентоспроможності Університету в науково-освітньому просторі потребує істотного вдосконалення інформаційної інфраструктури, бібліотечної та видавничої діяльності. З цією метою потрібно:
4.1. Забезпечити широкий доступ науково-педагогічних працівників і студентів до світових інформаційних науково-освітніх ресурсів, у тому числі шляхом забезпечення доступу до мережі Інтернет з використанням бездротового зв’язку.
4.2. Оновити веб-сайт Університету, зробити його більш інформативним та змістовним. Здійснювати цілеспрямовану підтримку в забезпеченні актуального стану веб-сайту наукового часопису «Університетські наукові записки» (www.unz.univer.km.ua; www.unz.km.ua).
4.3. Відкрити електронні наукові часописи з проблематики права, економіки та державного управління.

4.4. Запровадити опублікування англійською мовою матеріалів про діяльність Університету на його веб-сайті. 

4.5. Щорічно проводити максимальне укомплектування навчально-науковою літературою та фаховою періодикою бібліотеки Університету.

4.6. Покращити умови для тиражування навчальної та методичної літератури і наукових праць у редакційно-видавничому відділі Університету, зокрема домогтися створення на базі редакційно-видавничого відділу Університету повноцінного видавництва із повним циклом редакційно-видавничих послуг і правом реалізовувати власну продукцію, оформленням угод з авторами, у тому числі з метою визначення авторського гонорару.
4.7. Провести необхідну роботу із забезпечення доступу до національних і міжнародних електронних бібліотек, наукових та інформаційних фондів.

4.8. Створити веб-cайт як інструмент бібліотечно-інформаційного обслуговування бібліотеки університету в умовах запровадження новітніх інформаційних технологій та електронну бібліотеку наукових праць викладачів.

5. Міжнародна співпраця та інтеграція
в міжнародний освітній простір
Міжнародна діяльність вимагає розвитку зв’язків Університету із зарубіжними ВНЗ, науковими центрами, фондами, що забезпечить покращення показників його діяльності та підвищення і зміцнення рейтингу Університету. Для цього необхідно:

5.1. Затвердити та реалізувати програму інтеграції Університету в загальноєвропейську систему освіти.
5.2. Завершити реалізацію ТЕМПУС проекту TRADIR і на його основі забезпечити розробку та участь у суміжних проектах у межах програми ERASMUS+.
5.3. Розвивати ступеневу та кредитну мобільність студентів і науково-педагогічних працівників у рамках європейської програми ERASMUS+.
5.4. Забезпечити участь Університету в програмах європейської освітньої інтеграції Жана Монне.
5.5. Інтенсифікувати міжнародне науково-освітнє співробітництво через організацію і координацію різноманітних міжнародних наукових заходів – конференцій, семінарів, конгресів, спільних публікацій наукових видань.

5.6. Запровадити розроблення за участю і на основі досвіду провідних закордонних університетів нових освітніх програм.
5.7. Розширити міжнародну мобільність науково-педагогічних працівників та студентів.
5.8. Всебічно сприяти організації стажування студентів та науково-педагогічних працівників Університету в зарубіжних вищих навчальних закладах, з яким Університетом укладені договори про співпрацю.

5.9. Здійснювати взаємні візити працівників юридичної клініки університету та юридичних клінік Польщі, Республіки Білорусь та інших країн.

5.10. Запровадити спільні освітні програми з іноземними вузами-партнерами з метою одержання випускниками дипломів як державного зразка, так і дипломів країн ЄС.
5.11. Активізувати реалізацію заходів щодо підвищення рівня володіння студентами та науково-педагогічними працівниками іноземними мовами.

6. Соціально-економічний напрямок діяльності
Одне із провідних завдань успішної організації життєдіяльності колективу – це увага до потреб науково-педагогічних та інших категорій працівників, які визначають науково-освітній та соціокультурний рівень Університету. План соціального розвитку має стати складовою колективного договору Хмельницького університету управління та права. Для цього необхідно:

6.1. Оптимізувати видатки з бюджету Університету з метою досягнення головного пріоритету – збереження і збільшення заробітної плати та інших виплат усім категоріям працівників.
6.2. Розробити нормативні положення про матеріальне та моральне стимулювання науково-педагогічних працівників за досягнення в науковій, навчально-методичній, виховній роботі, за підготовку докторських дисертацій і написання монографій, підручників та посібників.
6.3. Розробити і реалізувати комплекс заходів щодо соціального захисту молодих працівників і студентів. 
6.4. Організувати систему соціального захисту і допомоги ветеранам університету шляхом збереження їхньої участі у науково-дослідницькій роботі на посадах наукових консультантів, радників тощо. 

6.5. Реалізувати комплекс заходів, спрямованих на покращення здоров’я, умов праці та відпочинку працівників університету шляхом популяризації здорового способу життя, розвитку фізкультури та спорту, укладення угод з медичними установами тощо.
6.6. Поліпшити умови проживання та побуту студентів у студентському гуртожитку та гуртожитку готельного типу «Енеїда».
6.7. Розробити спільно з профспілковим комітетом нову стратегію соціального розвитку Університету, в якій передбачити за наявності ресурсів будівництво житла, в тому числі відомчого, пансіонату санаторного типу для працівників і студентів у рекреаційній зоні бази ім. Мацишена в с. Пирогівці.

7. Розвиток студентського самоврядування
та молодіжна політика
Одним із провідних завдань Університету є активний, відвертий та партнерський діалог зі студентами, залучення їх до вирішення важливих питань життя закладу, створення дієвого алгоритму зворотного зв’язку між студентами, науково-педагогічними працівниками та адміністрацією Університету. Вирішення цих питань вимагає:
7.1. Сприяти розвитку та підтримці діяльності органів студентського самоврядування.

7.2. Залучати студентів та аспірантів до вирішення завдань, пов’язаних з функціонуванням і розвитком Університету.

7.3. Сприяти реалізації соціальних і трудових ініціатив студентства, набуттю студентами навиків професійної, трудової та управлінської діяльності, а також працевлаштуванню студентів.
7.4. Формувати у студентів лідерські якості та активну громадянську позицію шляхом залучення їх до активної участі у гуртках, клубах, літніх школах тощо. Пропагувати серед студентів волонтерство.
7.5. Сприяти розширенню спектру та кількості соціальних стипендій, премій, інших форм заохочення та матеріальної підтримки студентів і аспірантів.
7.6. Запровадити систему моніторингу «Викладач очима студентів».
7.7. Надавати органам студентського самоврядування необхідну ресурсну та фінансову підтримку.
7.8. Заохочувати студентів до участі у художній самодіяльності Університету, підтримувати діяльність творчих студентських колективів, команд КВК, які репрезентують Університет. 

7.9. Сприяти подальшому розвитку багатих традицій спортивного життя ХУУП.
7.10. Створювати атмосферу максимального сприяння публічним акціям, культурним подіям, які ініціюються студентами закладу.
7.11. Забезпечувати соціальну підтримку незахищених категорій студентської молоді.

8. Фінансово-економічна діяльність
і матеріально-технічна база
Розвиток університетського майнового комплексу як масштабної багаторівневої територіально розподіленої структури вимагає реалізації політики збереження і подальшої розбудови матеріально-технічної бази. Для цього необхідно:

8.1. Забезпечити фінансову стабільність університету за рахунок збільшення обсягів платних послуг, що їх надають підрозділи Університету, диверсифікації позабюджетних доходів, а також доходів від виконання науковими колективами грантів і міжнародних проектів, проведення наукових експертиз тощо.

8.2. Удосконалити механізми матеріального забезпечення структурних підрозділів і стимулювання працівників Університету за результатами їхньої роботи.
8.3. Проводити відкрите обговорення доходів і видатків Університету у процесі формування та реалізації його річного консолідованого бюджету.
8.4. Впровадити систему внутрішнього аудиту за витрачанням коштів консолідованого бюджету Університету.

8.5. Розробити програму енергоощадливості в будівлях університету та забезпечити її реалізацію.

8.6. Домогтися вирішення питання будівництва сучасного навчально-спортивного комплексу.
8.7. Розміщувати на веб-сайті Університету повну інформацію щодо його участі в тендерних процедурах.
8.8. Продовжити модернізацію і перебудову систем енергоспоживання, енергозбереження та обслуговування всієї інфраструктури Університету, зменшити удвічі енергоспоживання.
8.9. Розробити та реалізувати заходи щодо забезпечення рентабельності діяльності студентського гуртожитку, гуртожитку готельного типу «Енеїда», бази ім. Мацишена в с. Пирогівці.
9. Діалог з громадянським суспільством
Університет у сучасних умовах є спільнотою, яка сповідує гуманістичні цінності та прагнення до демократії, самовдосконалення, прогресу, а отже, для ХУУП є органічними різноманітна громадська активність та повноцінне культурне життя. Для цього необхідно:

9.1. Активно співпрацювати з органами державної влади та місцевого самоврядування, громадськими організаціями щодо розробки та реалізації державних і регіональних освітніх, наукових та інших програм.

9.2. Забезпечувати активну участь співробітників Університету в роботі юридичної ради при Хмельницькій обласній державній адміністрації та в інших громадських органах, робочих групах із законопроектної роботи, проведенні науково-правових експертиз, підготовці наукових обґрунтувань для органів державної влади та місцевого самоврядування.
9.3. Активно протидіяти та попереджувати корупційні прояви. Залучати представників студентського самоврядування до участі в контролі навчально-виховного процесу. Практикувати проведення «гарячих телефонних ліній» та використання «електронних скриньок довіри». Організовувати опитування студентів щодо якості освітнього процесу, умов проживання в гуртожитках тощо. Надавати публічності інформації про оренду приміщень, закупівлю товарів і послуг.
9.4. Удосконалити роботу юридичної клініки з надання якісної безкоштовної юридичної допомоги малозабезпеченим громадянам, які потребують правового захисту.
9.5. З метою набуття студентами практичних навичок, надання громадянам безкоштовних рекомендацій щодо налагодження власного бізнесу розширити можливості Студентського бізнес-центру, залучивши до цього представників ділових кіл.

9.6. Стимулювати участь науково-педагогічних працівників в Асоціації правників України, Євразійській асоціації правничих шкіл та правників тощо.
9.7. Зініціювати створення обласної громадської організації ВНЗ комунальної форми власності.
9.8. Підтримувати роботу діючих молодіжних студентських громадських організацій (Ліги студентів Асоціації правників України, Європейської асоціації студентів-правників тощо), а також створювати умови для функціонування нових.

9.9. Використовувати Асоціацію випускників Університету як платформу єдиного інформаційного простору для колишніх студентів нашої Alma mater.

Реалізація програми
Реалізація завдань за вказаними у програмі напрямами діяльності дозволить Хмельницькому університету управління та права до 2020 року досягнути поставленої мети, сформувати сучасний центр управлінської та правничої освіти і науки та отримати такі позитивні перетворення:

1. Формування сучасної системи підготовки висококваліфікованих фахівців, які на основі фундаментальних знань і спеціалізованої практичної підготовки зроблять вагомий внесок у соціально-економічний розвиток Української держави.
2. Максимальне розширення спектру освітніх послуг і підвищення їх якості, відкриття нових спеціальностей, удосконалення освітніх програм і забезпечення розвитку освітянської діяльності загалом.
3. Підтримка фундаментальних і прикладних наукових досліджень та розробок, удосконалення механізму проведення наукових експертиз.
4. Сприяння професійному розвитку та соціальному захисту студентів і співробітників ХУУП.

5. Всебічна розбудова інфраструктури Університету.

6. Міжнародне співробітництво, включно з програмами подвійних дипломів, створення міжнародних магістерських програм, акумуляція грантів для розвитку освіти і науки.

7. Покращення іміджу університету і підвищення його привабливості для абітурієнтів, студентів, аспірантів, докторантів, науково-педагогічних працівників, забезпечення подальшої інтеграції університету в міжнародний освітній та науковий простір.

Шановні Колеги, положення цієї програми залишаються відкритими до вдосконалення та нових пропозицій.

Переконаний, що завдяки спільним зусиллям, довірі та спільній роботі ми будемо працювати і навчатися в Університеті, який пам’ятає свої історичні традиції, усвідомлює новітні вимоги європейського освітнього та наукового простору і, насамперед, орієнтується на потреби сучасності.

Вірю, що наша попередня робота і відповідальність, яку ми готові взяти на себе в майбутньому, засвідчує усвідомлення наших зобов’язань перед рідним Університетом.

                     З повагою,
                     О. Омельчук

